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Programme du webinaire

« Temps de présentation du livret de capitalisation
ponctué de témoignages : 14h30 a 15h50

« Temps d'approfondissement en 5 sous-groupes : 15h50
a 16h30
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Merci de vous renommer en indiquant votre Nom ET Prénom :

en suivant les étapes suivantes:

: , . Cliquer sur
@ Cliquer sur /‘: Cliquer sur le plus a @ Regommer avec
Participants \—‘J droite de votre nom nom + organisation

v Participants (2) v Participants (2)

I.2

Participants m Mehdi ... (Hote, mﬂi)m m Mehdi .. (Héte, moi) l




Quelques reégles de modération

Nous sommes tres
nombreux les interactions se
passeront principalement par

écrit viale Q. et R.

En cas de probleme
technique, merci d’utiliser
le QR

€)

Pour faciliter la
diffusion de
'information

v Ce webinaire va étre
enregistré

v’ Sivous vous étes
inscrits pour recevrez
I'ensemble des
supports liés a ce
webinaire



Les participant.e.s au parcours

Les tétes de réseau : Animafac, E-Graine, Fasti, Fédération
framI;aise des usagers de la bicyclette, F3E, Mouvement Sol,
Paralysie cérébrale France, Réseau des accorderies, Réseau
Cocagne, Réseau Euromed France, UNIOPSS

Accompagnement : Stéven Le Faou et Peggy Pascal, La Cause
Consulting

Comité de suivi du parcours : Isabelle Chandler ( UNAPEI),
Isabelle Doresse (ATD Quart Monde), Claire Bizet, Erwann
Favre, Brigitte Giraud (Le Mouvement associatif), Adrien
Laurent (Université Paris Dauphine), Francois Soulage
(alncieil président du Secours Catholique et du Collectif
Alerte
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L'influence

« L'influence consiste pour un acteur A a faire faire
par un acteur B ce qu’il n'aurait pas fait autrement, et
ce sans recourir a la contrainte »

Francois-Bernard Huyghe
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Les moyens de l'influence

Actions de solidarité
Communication
Plaidoyer

O Recherche
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Les moyens de l'influence

Des tétes de réseaux qui estiment avoir perdu en influence face a:

Une moindre consultation dans les décisions politiques

La montée en puissance de nouveaux mouvement sociaux
Une trop faible appropriation collective des communs

Un amenuisement de la culture politique interne

Question posée par le parcours : comment renforcer 1’ « influence
associative » ?
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Premier défi : renforcer les méthodes
gjnﬂuence

Valoriser le maillage local du réseau

Valoriser le potentiel d'influence par le « faire ensemble »

Faire de la structuration en réseau, une force

Faire des tétes de réseaux des lieux de définition des causes
communes
Produire des analyses associative complexes

Optimiser le role d'influence des tétes de réseau
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Témoignage

Vincent Dulong - Fédération des usagers de la
bicyclette



01. Rappels sur le Barométre
des villes cyclables 2021

Consultation citoyenne gratuite

te G toutes et tou us lo . ‘o
: Troisieme edition organisée par la

e d'un questionnaire FUB aprés 2017 et 2015,

de 26 questions et d'un outil
de pointage sur carte.

Les contributions reqgues
e A La consultation a eu lieu permettent d'effectuer un
m du 14 septembre 2021 diagnostic territoire par territoire

au 30 novembre 2021. et de tirer des enseignements
naticnaux sur la pratique du vélo.

Un diagnostic établi dans un

nombre toujours plus important
de communes, par-dela les
metropoles.

+ avec au moins +cvec Qu moins
01 une répense o 50 50 reponses

de cycliste de cyclistes

+1 07% vs 784 en 2019

02. Sur quel socle s'appuie I'enquéte ?

Un diagnostic établi surla
base d'un nombre record

de contributions, en faisant o
I'enquéte la plus importante
au monde sur le vélo.
277 384 10%
Contributions Cyclistes Non-cyclistes
+50"

La cartographie la plus
détaillée de France sur les
besoins en aménagement
et en stationnement.

Dont 553 048 points
& améliorer en priorité.




Mettre I'usager au centre de |a
prise de décision en s'‘appuyant
sur son expertise du quotidien.

Réduire la place de la voiture,
condition sine qua non & la
création d'un environnement
@ permettant & tout le monde de
circuler & vélo en confiance.

0 *  Plaidoyer pour des villes et villages en quéte de cyclabilité

&,

Penser les politiques publiques en
intégrant tous les publics & leur
conception dans une logique
d'inclusion bénéfique a toutes et
tous.

Développer le vélo en
complémentarité avec les
politiques marche et transports
en commun.




Second defi : Renforcer la legitimite
politigue des associations

Questionner le rapport a la puissance publique

Défendre I'indépendance des associations et sortir de la
bureaucratisation

Questionner la mise en concurrence des associations face aux
financements

Questionner l’'apport des associations a la société
Donner plus de visibilité a la contribution des associations a la
société
Réinterroger I'imaginaire collectif autour de l'intérét général
Renforcer les capacités des associations a créer des utopies



Témoignage

Julien Adda - Réseau Cocagne



France Relance

pour la relance inclusive et la croissance de U'IAE (\ N
Financé par : -/

L
I o
Franmes —

TRAVAIL & TRANSITIONS

Lo Transition Alimentaire ou service de la relance économique
de nos territoires & de linclusion des plus fragiles

PROJET NATIONAL COCAGNE

8 0 territoires d'insertion « dont O en zone blanche »
15 écopdles alimentaires « 5 nouveaux Jardins «

13 régions . 57 départements »

GOUVERNEMENT (‘g o) @eaw Cocadne

AMI « inversé » (1)

La téte de réseau organise pour ses adhérents un
AMI interne sur une programmation commune

Le dossier national mutualisé des demandes des
adhérents est présenté aux financeurs publics et
privés

La téte de réseau est garante de la bonne
réalisation des objectifs en dialogue de coopération
avec ses adhérents

Ici ministere du Travail, contexte France relance,
« FDI rebond 2020-22 » + Fondations partenaires
(Carrefour, Vinci, Fape Edf...) avec effet levier des
financements publics / privés



AMI « inversé » (2)

Constat inter associatif sur la lutte contre la
précarité alimentaire

Un dossier national inter structures avec AMI
interne sur territoires d’expérimentations de
coopération

Ici Ministere des Solidarités, Fondations de France
et Carrasso 2021-23
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Etre cohérent
Traduire les valeurs défendues

dans la gouvernance et dans
les pratiques de management.

. . Etre audible
5: Donner plus de la visibilite
I N FLU ENCER .=‘~.____ ala contribution
Partager et défendre _. des associations a la société,

unimaginaire commun

qui réponde auxenjeux &
d'actualité tout en respectant

les valeurs associatives.

ttre crédible

Crolser savolrs |1

pratiques et théoriques.



Quels challenges majeurs ?

. Etre crédibles : Analyser les enjeux contemporains a la lumiére
des valeurs associatives. Etre positionnés collectivement sur
les communs.

- Etre cohérents : Analyser le fonctionnement interne a la
lumieére des valeurs associatives. Le théme de I’emploi
associatif est une urgence.

. Etre audibles : Mettre i jour les moyens de communication et de
plaidoyer. S’interroger sur I’équilibre entre utilisation de la
rationalité / de I’émotionnel.
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Des questions ?



Conclusion de la premiere partie

Adrien Laurent — Université de Paris Dauphine



Travaux en sous groupe

L'emploi dans I’ESS - #militantisme #reléve générationnelle #syndicalisme

Les nouveaux récits du fait associatif #démocratie #pouvoir d’agir #parcours
militant

L'opportunité des AMI inversés #financements du modéle associatif #fonctions
opératrices ou militantes ? #relation a la politique publique

Des lieux de rassemblement des acteurs de I’ESS #espace communs a développer ? -

La construction d'un macro plaidoyer #Alliances avec les nouveaux mouvements
citoyens #Pacte pour le Pouvoir de Vivre #17 ODD
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