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Les commissions 
Dans le cadre des orientations stratégiques, 4 commissions thématiques sont mises en place. Chacune d’entre elles 
est chargée de définir les enjeux, d’identifier des axes de travail prioritaires, puis de veiller à leur mise en œuvre et au 
suivi opérationnel. La participation aux commissions est ouverte à tous les membres du Mouvement associatif. Il suffit 
d’adresser un mail au référent ou à la référente. 

Commission Engagement  

Principaux objectifs 2023 : 
 Affiner le diagnostic partagé sur les tendances de l’engagement
 Pour répondre à l’enjeu de renforcer l’influence associative, d’une part travailler sur nos fondamentaux,

d’autre part mieux outiller les associations
 Poursuivre le travail engagé sur les questions d’inclusion, notamment autour de l’Inclusicore

Référent : David Ratinaud – Responsable plaidoyer - dratinaud@lemouvementassociatif.org 

Commission Économie  

Principaux axes de travail 2023 : 
 Reconnaissance du modèle non lucratif et nécessité d’un financement adapté à son indépendance
 Évaluation et mesure de la valeur ajoutée associative
 Valorisation du travail dans le milieu associatif et attractivité des employeurs associatifs

Référent : David Ratinaud – Responsable plaidoyer - dratinaud@lemouvementassociatif.org 

Commission Structuration et accompagnement de la vie associative 

Principaux objectifs 2023 : 
 Travailler sur des éléments de définition commune sur les spécificités de l’accompagnement associatif
 Approfondir la connaissance concernant les différentes modalités d’accompagnement mises en œuvre par les

têtes de réseau associatives

Référente : Marion Boinot - Déléguée générale adjointe - mboinot@lemouvementassociatif.org 

Commission Territoires  

Principaux objectifs 2023 : 
 Développer une meilleure articulation entre membres nationaux, régionaux et infra-régionaux
 Développer les relations avec les élus et agents des administrations locales
 Renforcer la coopération inter associative à l’échelle locale
Mieux répondre aux inégalités de maillages territoriaux

Référente : Adèle Cros - Responsable développement et animation du réseau - acros@lemouvementassociatif.org 

COMMISSIONS ET GROUPES DE TRAVAIL 
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Les groupes de travail 
En complément des commissions thématiques, des groupes de travail sont proposés. Ils ont une durée définie et 
répondent à un enjeu spécifique : la mise en œuvre d’un projet ou l’approfondissement d’un axe de travail ou d’une 
thématique riche 

GT Modèle non lucratif  

Référente : Frédérique Pfrunder - Déléguée générale - fpfrunder@lemouvementassociatif.org 

GT Financements européens   

Référente : Marion Boinot - Déléguée générale adjointe - mboinot@lemouvementassociatif.org

GT Numérique  

Référent : Mehdi Al Boufarissi - Responsable projets - malboufarissi@lemouvementassociatif.org 

GT Réseaux en tête  

Référente : Marion Boinot - Déléguée générale adjointe - mboinot@lemouvementassociatif.org 

GT Vie associative et QPV  

Référent : Mehdi Al Boufarissi - Responsable projets - malboufarissi@lemouvementassociatif.org 

GT Plaidoyer des Mouvements associatifs régionaux 

Référent : David Ratinaud - Responsable plaidoyer - dratinaud@lemouvementassociatif.org 
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