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EDITO

Notre pays a besoin d’associations,

il a besoin du Mouvement associatif.

PHILIPPE JAHSHAN

Président
du Mouvement associatif

Quand on se remémore 2020, on a
du mal a écarter le sujet de la pan-
démie de Covid 19 et pourtant! Pour
Le Mouvement associatif, cela avait
d’abord commencé par 'anniversaire
de nos 20 ans et notre grand éve-
nement autour du Droit de Cité. Le
moment fut une réussite, nous pou-
vons nous en féliciter. Que ce soit du
point de vue de la participation, de la
richesse des débats ou de la qualité des
intervenants, nous avons posé un acte
publicessentiel de visibilité et de force.
Le monde associatif ne dispose d’aucun
moment national qui puisse le rassem-
bler dans toutes ses composantes, et
par lui-méme! Il était temps que cela
existe, Droit de Cité a été ce moment-13,
et nous avons deés lors décidé que ce
rendez-vous national avec la vie asso-
ciative se rééditerait désormais.

Mais, 2020 a évidemment été cette
année noire d’extension pandémique
d'un nouveau virus. Pour le monde
associatif, cette période a été d’'une
trés grande intensité. Touchée au coeur
de ce qui fonde notre vie associative
- a savoir le lien social, la rencontre,
la co-construction - une partie impor-
tante d'associationsa d'abord dii mettre
unarrétbrutala de nombreuses activi-
tés - culturelles, éducatives, de loisirs
sportifs ou autres - toutes essentielles
au quotidien des citoyens, avant de se
réadapter, d'innover pour reconnec-
ter les liens rompus, colite que colite,
a distance comme dans la proximité.

Pour les associations de solidarité et
du champ sanitaire et social, 'engage-
menta été plein etentier pouraideret
soulager le systéme sanitaire, comme
nos concitoyennes et concitoyens.
Partout, de nouveaux bénévoles se
sont engagés. De nouvelles associa-
tions aussi ont vu le jour. Cet élan a
démontréanouveau le role crucial que
joue le filet associatif pour tenir une
société face a des chocs majeurs.

Dans ce contexte, Le Mouvement asso-
ciatif a aussi modifié grandement son
agenda autour de deux missions por-
téesavec ses membres: collecter et faire
remonterauxautorités publiques toutes
les difficultés des associations, tout en
valorisant leuraction quotidienne. Sur
ces deux aspects, nous pouvons étre
fiers de notre action qui a permis, au
prix d’efforts permanents, d’intégrer les
associations dans les dispositifs d’aide
publique de droit commun comme de
leur consacrer un certain nombre de
dispositions propres, comme le main-
tien des subventions publiques accor-
dées méme quand l'activité ne pouvait
plus se faire.

Avec nos partenaires et nos membres,
nous avons produit deux enquétes qui
ont nourri trés largement nos propo-
sitions, tout comme les décideurs
publics, et contribué a l'automne der-
nier a la mise en place trés bienvenue
du fonds dédié de 30 millions d’eu-
ros par Olivia Grégoire, au bénéfice
de petites associations employeuses.

Cette période a enfin démontré tout
l'intérét de la structuration de la vie
associative et des tétes de réseau pour
informer, accompagner et soutenir,
relayer et plaider auprés des pouvoirs
publics. Cela ne devra pas étre oublié
au moment des comptes.



Mais la mobilisation contre les effets
de la crise, méme si elle a été centrale
dans notre activité, ne doit pas faire
oubliertout le reste et dont ce rapport
rend si justement compte. A savoir une
activité certes bouleversée pour 2020,
mais qui s’est maintenue a chaque fois
que cela a pu étre possible.

C'estaussi une année ot le Mouvement
associatif s'est agrandi, par l'effet de
nos nouveaux statuts, eta pu accueil-
lir 5 nouveaux membres nationaux. 4
autres devrontrejoindre, pour le début
de 2021.

C'estenfinuneannée de fin de mandat
de notre Groupe au CESE dont il faut
remercier l'immense travail. Celui-ci,
avec notre action sur ce terrain, nous
permettra en 2021 d’accroitre signifi-
cativement notre poids en nombre et
en ratio, dans la nouvelle assemblée.

Pour ma part, ce rapport sera le dernier
d’une année pleine comme président
du Mouvement associatif et je laisse
en 2021 mon mandat a Claire Thoury,
quisaurareprendre le flambeau de ce
que nous avons bati ensemble depuis
plusieurs années, avec un Bureau
renouvelé. Je veux la féliciter pour
cette élection méritée et lui souhai-
ter le meilleur. Je veux remercier tous
les membres et les salariés de notre
Mouvement, pour la trés grande qua-
lité de leur investissement essentiel a
nos cotés, en mer calme comme dans
les grandes tempétes.

LE REGARD DE

nouvelle Présidente
du Mouvement associatif
(depuis avril 2021)

Cette année 2020 absolument singuliére rythmée par la
crise sanitaire que l'on connait nous rappelle que nom-
breuses sont les transitions que la société va devoir
amorcer mais aussi que les associations constituent une
part structurante des réponses dans l'élaboration de ces
transitions.

L'année 2020 a mis en exergue la nécessité de changer
nos modes de vie pour répondre a cette crise, la nécessité
d’avoir une approche systémique de nosactions etde nos
projets : territorialisée, écologique, sociale et solidaire.
L'année a souligné une évolution des pratiques et des
envies d’engagement, les chiffres sur le bénévolat des plus
jeunes en atteste et soulignent l'importance de répondre
acette envie d'engagement eta ces nouvelles aspirations
individuelles:allera l'essentiel, penser la durabilité, trou-
ver du senstout ens'épanouissant. Quoi de mieux que les
associations pour répondre a ces aspirations ?

L'année 2020 souligne les risques de ruptures et l'impor-
tance de les prévenir : les ruptures générationnelles, les
ruptures territoriales, les ruptures politiques aussi. La
encore, parce que l'action collective prime, les associa-
tionssontune partie de lasolution carelles restent le lieu
privilégié ol des liens sociaux se tissent et transcendent
les différences.

L'année 2020 nous rappelle enfin l'importance de nous
penser dans un monde global, les conséquences de nos
choix et de nos actions ici ont des conséquences ailleurs,
pour le meilleur et pour le pire.

Toutau longde lacrise, les associations ont répondu pré-
sentes. Elles ont été la pour faciliter la continuité péda-
gogique, elles ont proposé des réponses face a l'urgence
sociale, elles se sont réinventées pour maintenir des acti-
vités dans un contexte extrémement difficile. La ou les
consignes sanitaires n'ont pas permis aux associations
d’agir, les conséquences ont été terribles: des liens sociaux
distendus, une perte de sens, un manque de cadre aussi
parfois. Lannée 2020 a mis en lumiére le rdle politique et
social des associations qu'il nous faudra réaffirmer dans
les mois et les années a venir.

Merciau Bureau eta Philippe Jahshan, je suis trés heureuse
et honorée de prendre la suite et de poursuivre ce qui a
été entrepris pour le monde associatif dans un contexte
que l'on sait particulierement complexe. Merci a 'équipe
du Mouvement associatif pour son travail remarquable
toutau long de cette année si particuliére. Merci, enfin, a
voustoutes et tous pourvotre mobilisation de tous les ins-
tantsau service de notre précieuse dynamique collective.
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Le Mouvement associatif, c’est la représentation nationale
des associations de France tous secteurs confondus.

C’est a l'origine le regroupement national des principales
coordinations et fedérations associatives, de la culture

et du patrimoine, de la famille, de l'éducation populaire, de
'environnement, du sport, du sanitaire,

du médico-social et du social, de la solidarité internationale,
de la défense des droits, du tourisme social

ou encore des associations étudiantes.

Et depuis 2019, il est devenu 'espace ou se rassemblent
toutes les associations nationales et régionales d’intéreét
géneéral, fedérees ou pas. Au travers des fedérations et
coordinations associatives qui recouvrent tous ces secteurs,
ce sont, pas moins de 700 000 associations

de France qui sont représentées par Le Mouvement
associatif et ses membres, au niveau national,

régional et dans les Outre-mer.??

Philippe Jahshan,
Président du Mouvement associatif

Droit de Cité ! 31 janvier 2020
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FAIRE MOUVEMENT

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A 20 ANS

EN 2020, LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A FETE SES 20 ANS,
ET SURTOUT LES 20 ANS DE CONSTRUCTION PROGRESSIVE D'UNE PAROLE COLLECTIVE.

Les années 1970 et 1980 marquent
l'autonomisation progressive de la
société civile avec des mouvements
sociaux portés par des associations
quise proposent de changer lasociété
sans passer par l'Etat.

= 27 Toujours FAIRE MOUVEMENT

Dans les années 1980, les associations
s’organisent par grands secteurs, et il
faudra l'énergie de la Fonda pour ini-
tier des premiéres rencontres entre
grands réseaux d’origine et de sec-
teurs différents. Cette initiative posera
les jalons d’une future structure inter-
sectorielle associative.

Les 20 ans du Mouvement associatif:
REGARDS DE PRESIDENTS

LES

Pour retracer cette histoire
1publication

GRANDES ETAPES
DU MOUVEMENT ASSOCIATIF

OU L'HISTOIRE

O—/

DE LA CONSTRUCTION PROGRESSIVE
D'UNE PAROLE COLLECTIVE

pour montrer la FORCE ASSOCIATIVE !

Du coté de U'Etat, la reconnaissance du
fait associatif se traduit par la création
en 1983 du Conseil national de la vie
associative (CNVA, 'ancétre de l'ac-
tuel Haut Conseil a la vie associative),
un organe placé auprés du Premier
ministre, composé de représentants
du monde associatif mais dont le role
est plus de 'ordre de l'expertise et du
conseil que de la représentation.

Ladécennie 1990 sera celle delarecon-
naissance par UEtat, au-dela de Uap-
port démocratique des associations,
de leur capacité a co-construire l'ac-
tion publique. C'est dans ce contexte
que les familles associatives décident
de créer en 1992 un premier lieu de
rassemblement pour construire une
parole commune des associations,
indépendant de la tutelle gouverne-
mentale: la Conférence Permanente
des Coordinations Associatives (CPCA)
qui deviendra ensuite Le Mouvement
associatif.

\\\\\\\\\\\\\\\\\\ W



LES MISSIONS

ot

LES ENJEUX LES DYNAMIQUES
DE LA VIE ASSOCIATIVE ASSOCIATIVES
Permettre la construction d'une Offrir aux associations
politique de vie associative et a leurs partenaires
ambitieuse des lieux d'interlocution
- et de travail collectif
Permettre aux associations sur des enjeux partagés
de se mobiliser _

et de parler d'une voix Incarner la parole associative

dans différentes instances

Nourrir la réflexion
des acteurs associatifs

MISSIONS

guident l'action
du Mouvement associatif

LES ASSOCIATIONS L'ACTION ASSOCIATIVE

Faciliter la transformation Valoriser le travail mené
des pratiques au sein -= au sein des associations
des associations

- Rendre compte
Permettre une culture del'apport des associations
professionnelle alasociété

associative commune -

Informer les associations
sur les évolutions les impactant
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LES COORDINATIONS
Structures nationales fédérant

largement les organisations
d'un secteur.
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LES MEMBRES DIRECTS

LES GROUPEMENTS LES ASSOCIATIONS
NATIONALES
Regroupements d’associations
représentatifs d’'un champ non
couvert par une coordination ou

regroupements multi-sectoriels

Associations d’envergure nationale
pouvant attester
d’une présence territoriale
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5 nouveaux membres directs en 2020

LES EXPERTS COLLECTIFS

Organisations produisant de la
connaissance sur des sujets relatifs
au fait associatif, travaux reconnus

légitimes a nourrir la réflexion du
Mouvement associatif.
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11

LES MEMBRES REGIONAUX

Les Mouvements associatifs régionaux, structures qui partagent
'objet du Mouvement associatif a échelle. territoriale.

Le Mouvement associatif Le Mouvement associatif
ile-de-France Hauts-de-France

Le Mouvement associatif
de Normandie
Le Mouvement associatif
de Bretagne
Union des Mouvements
associatifs Grand Est

Le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire

Le Mouvement associatif
Bourgogne-Franche-Comté

Le Mouvement associatif
Pays de la Loire Le Mouvement associatif

Auvergne-Rhone-Alpes

Le Mouvement associatif
Nouvelle-Aquitaine

Le Mouvement associatif
Sud-PACA

Le Mouvement
associatif Occitanie

Le Mouvement associatif
de La Réunion

Le Mouvement associatif
est présent dans

régions de France

LES MEMBRES INDIRECTS LES MEMBRES ASSOCIES
Les membres de membres directs désirant participer Les organisations pluri-acteurs réunissant des
activement aux travaux du Mouvement associatif. associations, collectivités ou entreprises, qui agissent

sous statut associatif au service de l'intérét général.
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LE CONSEILD’ADMINISTRATION

EST COMPOSE DE REPRESENTANTS MANDATES PAR LES MEMBRES DE L’ASSOCIATION.

LES COORDINATIONS

8 titulaires / suppléant.e.s désigné.e.s par coordination

Celavar
Brigitte Giraud /
Brieuc Guinard

Cnajep
Anne-Claire Devoge /
Daniel Fredout

CNOSF

Francoise Sauvageot /
Jean-Michel Brun

LES GROUPEMENTS

4 titulaires / suppléant.e.s élu.e.s

Animafac
Claire Thoury /
Edgar Perrin

Citoyens & Justice
Denis L'Hour

Familles rurales
Dominique MARMIER /
Vincent Clivio

France Nature Environnement
Rita Fahd /
Georges Winter

La Ligue de 'Enseignement
Jean-Baptiste Kieffer /
Yannick Hervé

Cofac
Marie-Claire Martel /
Benoit Poitevin

Coordination Sud
Philippe Jahshan /
Matthieu De Bénazé

Unaf
Chantal Jannet /
Valentine De La Morinerie

LES EXPERTS COLLECTIFS

2 titulaires / suppléant.e.s élu.e.s

La Fonda
Roger Sue /
Isabelle Chandler

France Bénévolat
Hubert Pénicaud/
Elisabeth Pascaud

LES ASSOCIATIONS
NATIONALES

2 représentants /
suppleant.e.s élu.e.s

Association Prévention Routiére
Sophy Sainten-Bourguignon /
Anne Lavaud

Unis-Cité
Marie Trellu-Kane /
Juliette Gatignon

Unat
Guillaume Legaut /
Simon Thirot

Uniopss
Jérdome Voiturier /
Annette Glowacki

LES MOUVEMENTS
ASSOCIATIFS REGIONAUX

3 représentants /
suppleant.e.s élu.e.s

Le Mouvement associatif
Pays de la Loire
Alain Forest /
Jacques Thiolat

Le Mouvement associatif
Occitanie
Claudine Perie /
Erwann Favre

Le Mouvement associatif
Hauts-de-France
Florence Domange /
Claire Bizet

PERSONNE QUALIFIEE

Jean-Francgois Serres
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LE BUREAU EXECUTIF
EST ELU PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR PROPOSITION DU PRESIDENT.
Président
Philippe Jahshan

Vice-présidentes et vice-présidents
Anne-Claire Devoge, Alain Forest, Francoise Sauvageot et Jerome Voiturier

Secrétaire générale Marie-Claire Martel

Trésoriére Rita Fahd

L’EQUIPE SALARIEE

MET EN (EUVRE AU QUOTIDIEN L'ACTION DU MOUVEMENT ASSOCIATIF.

Frédérique Pfrunder, Arthur Baubeau-Luban, Fula Mesika,

Déléguée générale Attaché du groupe Responsable communication
des associations au CESE
Elodie Alachede, Lucie Suchet,
Assistante de direction Marion Boinot, Responsable plaidoyer
Responsable projets et partenariats

Mehdi Al Boufarissi, Antoine Goulard,

Chargeé de projets Ahmed El Khadiri, puis Adéle Cros, puis Alice Lambillon,
Responsable développement Assistant.e projets

et animation du réseau

Nous sommes présents aujourd'hui
pour I'#Ag du @lemouvementasso

Retour sur les activités 2019,

les orientations stratégiques et
rencontre avec @oliviagregoire et
@sarahelhairy.

Un temps fort et riche en échange

& Philippe Jahshan et Frédérique Pfrunder

. LeMouvementassoPd|
g @MouvemtassoPdl|

Une partie de l'équipe du Mouvement associatif

lors de 'événement Droit de Cité!

- v..‘,.#%w‘-ff

L'Assemblée générale du Mouvement associatif
s'est tenue en présentiel le 25 septembre 2020.
Les secrétaires d’Etat,
Olivia Grégoire et Sarah El Hai'ry,

se sont déplacées pour l'occasion.
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FAIRE MOUVEMENT

LESDYNAMIQUES COLLECTIVES INTERNES

LES CONFERENCES DES REGIONS

La conférence des régions, instance prévue par les statuts,

est le lieu ol sont débattues les questions liées

au développement du réseau des Mouvements associatifs régionaux

Les travaux menés au Mouvement associatif s'organisent
autour de différents axes thématiques et sujets transversaux.

Cela donne lieu a la mise en place de groupes de travail spécifiques
Pour chacun d’entre eux, est mis en place un groupe de pilotage composé
d’administrateurs, de représentants des membres, de partenaires,
et animé par un membre de 'équipe du Mouvement associatif.

axes thématiques

ENGAGEMENT

+

ECONOMIE

+

EMPLOI

+

ACTION PUBLIQUE

et aux dynamiques territoriales.

Jg/\ Mouvement asso Sud Paca

L.\ @MouvAssoSudPaca

Un lien régulier entre les Mouvements
Associatifs régionaux et

(@lemouvementasso, qui renforce nos
actions et le collectif.

2 Lucie Suchet @LsuchetL - 17 juin 20
Début de notre visio avec les Mouvements
associatifs régionaux #actus #PLFR3
#fondsdurgence #enquete

juin 20 - Twitter for Android

LES GROUPES DE TRAVAIL

sujets transversaux

ACCOMPAGNEMENT

+

EUROPE

+

NUMERIQUE

Les conferences
des régions se sont tenues

en visio-conférence

1a 2 fois par mois en 2020.

démarches collectives

COOPERATION INTER-ASSOCIATIVE
DANS LES QPV
+
PLATEFORME INTER-ASSOCIATIVE
DU SERVICE CIVIQUE
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FAIRE MOUVEMENT

LES COMPTES

LE BUDGET 2020 DU MOUVEMENT ASSOCIATIF S'ELEVE A 856 380 €,
AVEC UN RESULTAT BENEFICIAIRE DE 5981 €.

Les dépenses sont essentiellement
constituées des salaires et cotisa-
tions sociales, a hauteur de 63 %.

L'organisation et la communication
autour de l'événement Droit de cité!
qui s’est tenu le 31janvier 2020 a la
cité Universitaire de Paris, ont consti-
tué une partimportante des dépenses
événementielles sur l'année.

7953€

9603€

18 350 €

18 469 €

85770€

95737€

86530€

532 987€

Salaires et cotisations sociales - 66 %
Frais généraux - 10 %

Conférences/Evénements publics - 11 %

Prestations liées

au developpement des activités - 10 %
Publications -2 %

Cotisations diverses -2 %
Déplacement missions - 1%

Report fonds dediés et dotations
aux amortissements - 1%

Parmilesactions développées dans le
cadre de ce budget et pour lesquelles
ont été engagées des dépenses exté-
rieures, on peut également citer le
développement des parcours d'ac-
compagnement dans le cadre de
notre programme sur les tétes de
réseaux, « Réseaux en téte », la réa-
lisation d'une enquéte sur la respon-
sabilité des dirigeants bénévoles, ou
bien encore le développementde l'In-
clusiscore, outil d'auto-diagnostic en
ligne pour les associations.

CHARGES

RECETTES

Lesfrais généraux représentent envi-
ron 10 % du budget.

Les ressources du Mouvement asso-
ciatif proviennent pour 20 % de
ressources propres, dont les cotisa-
tions des membres. Les financements
publics, dont une convention socle
pluri-annuelle avec le Ministére de
I'Education nationale, représentent
50 % du budget. Les financements
privés, qu'ils relévent du mécénat ou
du soutien a des projets spécifiques,
constituent 30 % des ressources.

425000€

258000€

173380 €

50 % - Financements publics
30 % - Financements privés

20 % - Ressources propres dont cotisations



LES PARTENAIRES

SOUTIENNENT ET ACCOMPAGNENT NOS ACTIONS.

PARTENAIRES FINANCIERS
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MINISTERE MINISTERE MINISTERE SECRETARIAT D’ETAT
DE LEDUCATION DE LA TRANSITION DES OUTRE-MER CHARGE DE L'ECONOMIE
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Notre role est de porter, de valoriser

et d'incarner ce qui fait commun a toutes les associations
d’intérét genéral, et de rendre visible

toutes les énergies associatives de nos territoires;

notre role est de défendre la place fondamentale

des associations dans la société et dans le monde;

notre role est de plaider pour des politiques publiques
en faveur de la vie associative, et par conséquent

pour toutes les associations de France et les citoyens

qui s'engagent ensemble sous le statut de la loi 1901.”?

Philippe Jahshan,
Président du Mouvement associatif

Droit de Cité ! 31 janvier 2020
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DROIT DE CITE !

LA GRANDE JOURNEE DES ASSOCIATIONS
ETDE CELLES ET CEUX QUI S'Y ENGAGENT AU QUOTIDIEN

Le 31janvier 2020, 1000 acteurs et par-
tenaires de la vie associative étaient
présentsa la Cité internationale univer-
sitaire de Paris, a ['occasion des 20 ans

Comment est-on, devient-on, citoyen.
ne aujourd’hui ? OuU se construit la
citoyenneté ? Comment donner corps
aune citoyenneté moderne ? Comment
lesassociations contribuent-ellesala
citoyenneté ?

ateliers

Débat mouvant

Le web : vecteur d'atomisation
oud'union?

Les jeunes : des citoyens (pas)
comme les autres ?

Brainstorming collectif

Les associations
a l'épreuve des solitudes

Comment la mobilisation citoyenne
alimente l'association ?

Conversation ouverte

Entreprise citoyenne:
vers la fin de l'entreprise
associative?

Sens du travail :
une quéte qui méne a l'associatif ?

du Mouvement associatif, pour rappe-
ler le role et le poids des associations
dans notre société et réfléchir collec-
tivement aux défis de demain.

ETRE CITOYEN.NE AUJOURD’HUI ?

C'est ce qu'a voulu questionner Le
Mouvement associatif lors des diffe-
rents ateliers et débats de lajournée :

> Au programme *

cartes blanches

Carte blanche a Jean Massiet
fondateur de la chaine Accropolis

Futur(s) souhaitable(s)

Citoyen.ne.s: a armes égales
sur tous les territoires ?

Carte blanche a Cécile Duflot
Economie et écologie: directrice d'Oxfam France

marions-les!

Projection/débat

"Tu iras au paradis" —

ou le vivre ensemble tables rondes

au défi de la radicalisation -
Démocratie et Citoyenneté

Economie et Citoyenneté

"L'épopée du rugby féminin"
ou comment déconstruire
les logiques de genre ?

Et plein d'autres temps forts!
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a

ILLUSTRER L'APPORT
DU FAIT ASSOCIATIF
et de l'action associative
a la construction d’'une
citoyenneté active.

INTERROGER LES
PRATIQUES ASSOCIATIVES
au regard de l'évolution

de leur environnement et
des attentes des citoyens.

!

PENSER LES ALLIANCES
NECESSAIRES
ENTRE ACTEURS
(associations, acteurs
publics et autres acteurs
de la société civile)

~

COMPRENDRE
ET REAFFIRMER
LENJEU DU DROIT
pour chacun et chacune
a un exercice plein
de sa citoyenneté.

pour donner corps a une
citoyenneté renouvelée,
construire le projet
collectif d’'une société
ressoudeée.

demandes politiques

formulées /

Les meilleurs moments de la journée
sont en vidéo sur la chaine YouTube

du Mouvement associatif.

1

Déployer une grande politique de soutien a la vie associative
et a ses capacités émancipatrices, comme un axe central du contrat social.
Pour moderniser la démocratie, pour faire et donner Droit de Cite,
et pour redonner pouvoir d'initiative collective aux citoyens.

N 2

Mieux reconnaitre et mieux protéger le modéle socio-économique associatif
et les spécificités de I'économie non lucrative agissant au service de l'intérét

général‘;\/

Placer la question citoyenne et associative au cceur de la réforme
constitutionnelle voulue par le président de la République.

Le Mouvement associatif
Ol
- @lemouvementasso

Vivez ou revivez #DROITDECITE !

Vv La journée des #associations et
de celles et ceux qui s'y engagent

au quotidien
v Qui a réuni 1000 acteurs et /

partenaires de la vie associative
v Le 31 janvier 2020 a la @ciup_fr

£ Et ou il s'est passé tout ¢a (
urlz.fr/c2vL

559 vues

La Vie associative, magazine du Mouvement associatif consacrera un numéro spécial a Droit de Cité!,
un an apres I'événement. Et la seconde édition sera en cours de préparation. Rendez-vous le 31 janvier 2022 !
En savoir plus : droitdecite.org
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COVID-19

ASSOS FAIRE FACE A LA CRISE

Le 12 mars, le Président de la République
s'adresse aux Francais pour alerter sur
la gravité de la pandémie et annoncer
les premiéres mesures en conséquence.

Dés le lendemain, Le Mouvement
associatif se mobilise pour per-
mettre aux associations de faire face
aux effets de cette crise sanitaire, a la
fois en les informant régulierement,

mais aussi en plaidant leur cause
aupreés des pouvoirs publics afin que
les mesures de soutien s'adressent
également au secteur associatif.

PERMETTRE AUX ASSOCIATIONS DE S’Y RETROUVER

espace web
dédie

T ———

foire aux questions pour
répondre aux questions
les plus fréquentes

- Dispositif d’'information *

newsletters spéciales
ont été envoyées au cours
du 1" mois de confinement

* Outils spécifiques *

tutoriel pour favoriser
I’acces des associations
au fonds de solidarité

- m

Fonds de solidarité et associations
Quel est le MONTANT de laide ?

e

Des réunions régulieres
avec les membres

Lors du premier confinement,
la conférence des régions
se tient exceptionnellement
tous les 15 jours

tableau synthétique
des aides
financiéres




- Travail de veille, de décryptage et d’analyse *

Décryptage Analyse
dela des mesures
loi d’'urgence nationales
@N o ;%é;;ﬁ:S: B
DECRYPTAGE POUR LES ANALYSE DES MESURES
ASSOCIATIONS NATIONALES

DE LA LOI D’'URGENCE

POUR FAIRE FACE

A L’EPIDEMIE COVID-19

Analyse
des mesures
territoriales

Lty
COVID-19:

ANALYSE DES MESURES
REGIONALES

23

Analysedela

circulaire du 12 avril
relative aux subventions
aux associations

S

COVID-19:
MESURES D’ADAPTATION
CONCERNANT LES

SUBVENTIONS

FAIRE ENTENDRE AUX POUVOIRS PUBLICS LES BESOINS ET LES SPECIFICITES DU MONDE ASSOCIATIF

* Participation active
aux réunions de crise
et aux points hebdomadaires
proposés par le Gouvernement ¢

Alasuite dela déclaration du Président
de la République, le Secrétariat d’Etat
alajeunesse et a 'engagement, d'une
part, et le Haut-Commissariat a 'Eco-
nomie Sociale et Solidaire et a 'Inno-
vation Sociale (HCESSIS), d’autre part,
ont mis en place des cellules de crise.

Le Mouvementassociatifa pris une part
active a chacune d’entre elles, afin d'y
faire remonter les difficultés des asso-
ciations et faciliter la diffusion de l'in-
formation liée aux dispositifs mis en
ceuvre dans le cadre de la crise.

Publication de

communiqués

de presse

13 mars

COVID-19 : MOBILISATION
GENERALE DU MONDE ASSOCIATIF

2 avril

uuuuuuuuuuuu

COVID-19 : LES ASSOCIATIONS
FORTEMENT IMPACTEES
MAIS TOUJOURS ACTIVES

uuuuuuuuuuuu

ssssss

05 mai

ASSOCIATIONS :
OU SONT DONC PASSES
LES ENGAGEMENTS

D

Le Mouvement associatif ainsi que ses membres nationaux
et régionaux continueront d'accompagner les associations face a la crise.
Par exemple, plusieurs webinaires seront planifiés.
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DU DIAGNOSTIC AUX MESURES D'URGENCE

2 ENQUETES ET 10 MESURES POUR LES ASSOS

Dés le début de la pandémie COVID-
19, Le Mouvement associatif cherche a
prendre la mesure de l'impact de la crise
sanitaire sur l'activité des associations.

Pour mieux appréhender les effets
de la crise sur le monde associatif et
avoirdesdonnées précises a remonter
aux pouvoirs publics, Le Mouvement
associatif, en lien avec le RNMA et avec
lappui de Recherches & Solidarités,
a lancé le 20 mars une enquéte flash
de 20 questions s'adressant prioritai-
rement aux responsables associatifs
bénévoles ou salariés.

Ces quelques questionsvisaientaana-
lyser les impacts humains et écono-
miques de la crise sur les associations,
et préciser les moyens qui leur per-
mettraient, a court et moyen terme,
de les limiter.

Plus de 20 000associations ont répondu
al'enquéte. Ce grand nombre de répon-
dants, qui dénote de la grande mobili-
sation des acteurs associatifs, a permis
d’avoir dés le mois d’avril une photo-
graphie significative de la situation des
associations.

Les résultats ont révélé l'implication
des acteurs associatifs face a la pan-
démie mais aussileurs grandes inquié-
tudes concernant la poursuite de leurs
activités et plus généralement, l'avenir
de leur structure.

g

Deuxenquétessont menées, aveclesou-
tien de ses membres et partenaires et
l'expertise de Recherches & Solidarités.
La premiére lancée, en mars 2020, pen-
dant le premier confinement obtient
20000 réponses, et la seconde, propo-
sée enmai2020, lors du déconfinement,
réunit 13000 répondants.

ENQUETE #1

Fortde ce diagnostic etde l'analyse qui
en a été faite, Le Mouvement associatif
a demandé dés le mois d’avril a 'Etat
unsoutien plein et entier auxassocia-
tions, a travers notamment 3 grandes
mesures d’'urgence:

| Un pacte de sécurisation
des subventions

| Un fonds de soutien
aux associations

| L'ouverture d’'une discussion
sur un plan de relance post-crise

Au fil du confinement...

/ 0%
.
:

i
10

L'analyse approfondie des résul-
tats a permis d’identifier 10 mesures
concrétes a adopter pouraccompagner
les associations dans la crise.

Les conséquences économiques
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Quelle est la situation des associations
post premier déconfinement ? Pour
le savoir, Le Mouvement associatif et
le RNMA, en lien avec Recherches et
Solidarités et la DJEPVA et en partenariat
avec le CNEA et France Générosités, ont

mené, du 18 maiau 15juin, une enquéte
aupres des responsables associatifs.

Les résultats de l'enquéte, a laquelle
13 500 associations ont répondu, per-
mettent de prendre la mesure de l'im-
pact économique de la crise sanitaire
etdesbesoinsavenirdesassociations,
en mettant en lumiére notamment ces
5 points:

ENQUETE #2

L'activité du secteur associatif
francais dans son ensemble a été

largement stoppée

Limpact économique a de lourdes
conséquences sur l'avenir des

associations

Lemploi associatif est menacé
La reprise d'activités pose question

Ily a une forte attente de soutien

de la part des collectivités
territoriales

+ 10 mesures pour les assos *

Ces 2 enquétes et

leur analyse globale

ont mené Le Mouvement
associatif a porter 10 mesures
pour les associations

ASSOS
faire face
alacrise
[ CovID-19

10 MESURES
POUR LES

ASSOS

= ;
o, TR
o e GERR

COVID-19:
OU EN SONT
LES ASSOCIATIONS ?

LES CHIFFRES-CLES DE L'ENQUETE

70% 57% 86%

nont pas pu 40 revoir leur mode sté obligees
maintenir plusde  de fonctionnement, dannuler un ou
20% de lour activite notamment par a plusieurs
pendant la période mise en place 6vénements en lien
de confinement doutils numériques avec la période

modification
des activités bénévoles (30%)

2 difficultés techniques
lices aux relations a distance (26%)

nombre important de personnes
a'risque parmi los benévoles (20%)

2% 13 e0%

employeuses employeuses pourront reprendre.

enregistrent une comptentauasjuin  quien septembre une

perte de revenus la totalite. activité habituelle
dactivités deleurs salariésen  dans des conditions.
significative chomage partiel acceptables

1 mettro on barriores ot la
T Gabartire das Sruchuros d3ccuon ou doe lacaun 36 800

2 La reprise oula poursuite dos relations avec los adhérents
ot la'remobilisation des bénavoles (40%)

S —————

36% 40% 60%

des associations. des associations. des associations ont
activé des solutions envisagent. difficultés dans la
financiéres publiques  d'activer des aides. mise en place de
notamment financieres. solutions, car
- les délais de régionales, - peu adaptées aux
- le fonds de communales - lourdeur des.
solidarité (40%) a court terme démarches
- les aides financieres - difficulté a joindre
territoriates, en les services

particulier les aides
régionales (20%)

’

pour les sauvegarder

10 MESURES POUR LES ASSOS

Une nouvelle enquéte pour prendre la mesure
de l'état des associations, 1 an apres, sera lancée.

pour les sécuriser

10 MESURES POUR LES ASSOS.

N

pour les développer

10 MESURES POUR LES ASSOS

25
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L'APPEL DU MOUVEMENT ASSOCIATIF

POUR UN PROJET DE SOCIETE SOLIDAIRE ET RESILIENT

Le 10 juin, le Mouvement associatif
publie dans Libération une tribune pour
appelerarebatirune société qui metla
solidarité au centre.

La solidarité qui s'est spontanément
manifestée dés le début la crise sani-
taire a rappelé a tous la grande vulneé-
rabilité de la société et le besoin vital
de prendre appui sur l'engagement
citoyen et sur la vie associative pour
ne pas quelle s’effondre.

Cetexte estla pour le rappeleretinter-
peller les pouvoirs publics.

En a peine 10 jours, 500 acteurs asso-
ciatifs ['ont signé, puis il a été adressé
au Président de la République, ainsi
qu'aux parlementaires.

g

Clest le sens de la tribune* que nous nous permettons de vous adresser signée’ déja

g

Monsieur le Président de la République
Palais de 'Elysée
55 rue du Faubourg Saint-Honoré

75008 Paris
par plus de 250 coordinati et associations, au niveau

national et territorial, réunissant eux-mémes des milliers de structures actives
partout sur notre territoire et hors de ses frontiéres, et des millions de bénévoles, de

larié 3
Paris, le 12 juin 2020 salariés et de volontaires.

Nous espérons vivement que dans les semaines et mois qui viennent, vous aurez a

cceur d’entendre ces attentes, et d’accorder aux acteurs associatifs toute la place

quils souhaitent prendre dans la réponse aux défis collectifs qui sont les nétres.
Monsieur le Président,

Vous remerciant pour I'attention que vous porterez a ce courrier, je vous prie
La crise sanitaire que notre pays traverse actuellement, et dont les effets menacent
de toucher durablement a la cohésion de notre pays, a mis en lumiére toute
Iimportance de I'engagement des citoyens au service du collectif.

d'agréer, Monsieur le Président de la République, Iexpression de ma trés haute
considération.

Cet engagement, vous Iavez 3 plusieurs reprises souligné, est largement porté par les
1,5 million d'associations qui agissent et se mobilisent au quotidien, et plus encore
lors de périodes difficiles. Au travers d’une multiplicité de formes d’organisation et

P s P " & Philippe Jahshan
de pratiques, les ont un faire, et un apport irr quien

font le premier lieu d’expression et de réalisation concréte des envies d’engagement Président
pour lintérét général. Cela nourrit trés directement les filets de résilience dans le
pays, et plus globalement notre pouvoir de vivre ensemble.

Cette capacité & mobiliser, & créer de la valeur humaine, sociale, environnementale
et économique, avant tout non marchande, souvent bien mesurable pour ceux et
celles qui ont recours aux services qu'elles proposent, nous autorise a porter un
regard sur la fagon dont notre société doit répondre aux enjeux de transformation
essentiels aujourd'hui, aprés la crise historique que nous venons de franchir.

on, 10 juin 2020, https://

- 1790641

wement associatif

Le Mouvement associatit Mou o
28 Place Saint-Georges Choisir

28 Place Saint-Georges Choisir

75000 Paris it 75009 Paris e,
014036 80 10 I'intérét 03403680 10 lintérét
lemouvementassociatif.org général lemouvementassociaif.org général




TRIBUNE
10 JUIN 2020

Oui, il nous faudra aussi sortir de la seule ie entre isme néolibéral et d'Etat,
telle quelle a dominé le monde au cours des décennies passées. Il y a autre chose, qui est indispensable &
une société comme la nétre, dont Iaspiration est  la fois & la liberté, a I'égalité et a la fraternité. Il faut, 3
c6té de I'économie marchande et des services de I'Etat, reconnaitre le réle fondamental de I'économie
sociale et solidaire dont les associations sont un des acteurs emblématiques. C'est bien la place et le rle de
cette économie non lucrative et associative, de libre initiative citoyenne qu'il faut consacrer ! A la charniére
des trois principes de la devise républicaine, elle ne doit pas étre réduite a la sous-traitance de I'action
publique ni étre livrée aux seules régles de la concurrence et du marché, comme cela a été la tendance

depuis de nombreuses années, mais pensée et organisée en articulation avec I'Etat et un marché
responsabilisé.

Oui, les associations sont un bien commun, et il est essentiel d’en prendre soin au regard de leur pouvoir de
solidarité, de démocratie, d’économie, d'innovation sociétale, d'utilité et de cohésion sociale, a 'interface
entre tous les acteurs de la société, ce qui constitue une originalité et une potentialité majeure.

Avec I'Etat et les ivités territoriales, les i e etdé la force du service

public mais aussi celle de la participation des citoyens et usagers eux-mémes, aux politiques mises en

ceuvre. On voit combien dans ces périodes, cela est déterminant.

Au moment ol nous vivons une prise de conscience et une envie profonde d'une autre hiérarchie de
valeurs, au moment o F'aspiration est & un changement de paradigme, il faut faire de ce sujet le coeur de
notre modgle. La vie associative nest pas fondée sur le profit mais sur la valeur sociale ou

d'abord ! Elle est é
elle est productrice de richesses matérielles et immatérielles. Elle est enfin une actrice du temps long,
déploie une économie de la proximité et de Iagilité, une économie du don avec ses millions de bénévoles

ice, produit du lien et du sens au travers de I'engagement ;

et volontaires, qui explore, pointe les carences de nos sociétés et nourrit tant de politiques publiques.

Cette crise historique et ses conséquences sociales profondes, exige enfin que nous rebitissions une
société dont la solidarité sera une valeur centrale. Celle-ci est en action, discrétement le plus souvent. Elle
tisse et réinvente les liens d’entraide, et par 'engagement citoyens, elle contribue & tenir le pays debout,
bas bruit. De fait, les citoyennes et citoyens ont prouvé a nouveau qu'ils n‘attendent pas les pouvoirs
publics pour s’engager pour des causes d'intérét général. En revanche, il est, et il restera de la premitre
responsabilité des décideurs publics de les soutenir, comme autant d'initiatives qui revitalisent la société
par le bas,  niveau d’homme et de femme ; et de les accompagner en leur assurant un environnement
favorable a leur prolongation dans le temps, en lien avec le monde associatif.

Cest bien cette société providence qu'il faudra soutenir et réinvestir | C'est elle qui a résisté aux chocs
aujourd’hui, et C'est elle qui résistera aux chocs demain.

Alors nous éviterons le risque de délitement sous le poids et les effets de la crise. Alors individuellement et
collectivement, nous nous en reléverons plus forts.

L'appel du Mouvement associatif a été top 1
des publications en ligne de Libération.
Preuve de l'intéreét collectif et du poids ascendant
du plaidoyer du Mouvement associatif.

‘ Le Mouvement associatif @!... - 12 juin 20
%apr 8 & L#appeldumouver iatif en top
1 des publications de @libe

Poursuivons cette dynamique pour faire
entendre la voix des #associations auprés du
@gouvernementFR a I'heure du
#PlanDeRelance

Crliberation. fr/debats/2020/06...
(rlemouvementassociatif.org/
appel-du-mouve...

Y @ liberation.fr ®

= @
10P100

TRIBUNE

METTONS LA VIE ASSOCIATIVE ET
L'ENGAGEMENT CITOYEN AU CEUR DES CHOIX
DE SOCIETE

Extrait:

La crise sanitaire que nous traversons a révelé
la grande vulnérabilité de notre sociéte.

Si de nombreux enseignements restent encore
aen tirer, trois d’entre eux sont apparus comme
des besoins essentiels:

Tout d’abord celui d’un service public qui fonctionne de
maniére efficace et soit suffisamment doté financierement.

Ensuite le besoin d’engagement citoyen et civique,

celui de la solidarité active. Dés le début de 'épidémie,

les citoyens et citoyennes se sont organisés et mobilisés en
nombre pour apporter l'aide nécessaire aux plus fragiles,
faire vivre des solidarités de voisinage et pour soutenir

les associations souvent privées de leurs ressources
benévoles senior contraints de lever le pied.

Des milliers de nouvelles associations et d’actions
collectives ont fleuri partout dans le pays et ont contribué
concretement a rendre la période moins dure.

Enfin, la nécessité de la vie associative,

comme bien commun. Le tissu associatif qui maille

le territoire national prouve a nouveau son role essentiel
pour la résilience de notre société. Comme toute ['économie
du pays, les associations ont été en grand souffrance

mais elles ont tenu et tiennent toujours leur réle

dans leffort national de lutte contre le virus.

Comme souvent en temps de crise et au plus fort

des secousses, la vie associative maintient réelle et vivante
notre capacité a vivre et agir ensemble. |[...]

C'est bien cette société providence qu’il faudra soutenir et
réinvestir! C'est elle qui a résisté aux chocs aujourd’hui,
et c'est elle qui résistera aux chocs demain.

Alors nous éviterons le risque de délitement sous le poids
et les effets de la crise. Alors individuellement et
collectivement, nous nous en reléverons plus forts.

44

Le Mouvement associatif publiera un recueil
des initiatives associatives les plus inspirantes

face a la pandémie.
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MUNICIPALES 2020

LA VIE ASSOCIATIVE, UNE RICHESSE LOCALE

En 2020, dans le cadre des élections
municipales, Le Mouvement associatif
et les Mouvements associatifs régio-
naux ont développé difféerentesactions

pourinciter les collectivités a batir une
politique de soutien et de développe-
menta lavie associative locale pour ne
pas qu'elle s'effondre.

UNE ETUDE SUR LE BIEN-ETRE TERRITORIAL

Alaveille des élections municipales, Le
Mouvement associatif a pris la mesure
de l'apport des associations au bien-
étre des Francgais au niveau local.

L'étude, réalisée par U'lfop en janvier
auprés de 1001 personnes représenta-
tives de la population francaise agée de
18anset plus, meten évidence la place
des associations comme facteur de
bien-é&tre au niveau local, leur contri-
bution essentielle au vivre ensemble
sur le territoire, aux cotés, en particu-
lier, des élus locaux.

LE BIEN-ETRE TERRITORIAL - VIVRE SA CITOYENNETE
SUR SON TERRITOIRE

~_

20 ENGAGEMENTS MUNICIPAUX EN FAVEUR DE LA VIE ASSOCIATIVE

Dans un document de positionnement
travaillé de fagon collaborative avec
les Mouvements associatifs régionaux,
Le Mouvement associatif a émis des

1

ELECTIONS HUNICIPALES 2020

LA VIE
ASSOCIATIVE

UNE RICHESSE LOCALE

Choisir
T'intérét
IATI général

propositions pour une réelle prise en
compte des dynamiques associatives
des territoires.

20 ENGAGEMENTS
MUNICIPAUX EN FAVEUR
DE LA VIE ASSOCIATIVE

POUR UNE
1 5

ASSOCIATIVE

Le document fournit également une
grille d’analyse pour évaluer les poli-
tiques locales a l'aune de la question
associative.

POUR UNE VIE

PROJETS i
ASSOCIATIFS o

1 il

POURUNEVIE
communaLe en (I 16
SOUTIENDES  Serssersrias P

BESOINSDES il
ASSOCIATIONS

A TR




QUELLES PRIORITES POUR MA VILLE ?

Pour mieux faire entendre les propo-
sitions des associations aux futurs
maires, Le Mouvement associatif, en
partenariatavec Hello Asso, a proposé
aux citoyennes et citoyens de voter sur

Le Mouvement associatif

@lemouvementasso

#municipales2020
A VOS VOTES POUR LA VIE

Le Mouvement associatif .. - 05 mars 20
4w 10éme mesure @PouvoirDeVivre

#Municipales2020

portée par @lemouvementasso

@PhilippeJahshan

“impliquer les citoyens aux politiques
publiques locales en allouant 10% du budget
communal pour la #démocratie participative

[EN TANT QUELECTEUR,

POUVOIR D'AGIR.
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make.org pour certaines d’entre elles. so¢ 0

Jusqu'a lundi 17/02, votez pour La Fonda et 9 autres
3 propositions portées par
@lemouvementasso, avec le soutien
de @helloasso

Le Pacte du Pouvoir
de Vivre, dont

Le Mouvement associatif
est signataire, a proposé
10 mesures écologiques

et sociales concretes
pour redonner a chacun

le pouvoir de vivre.

A Bordeaux, la proposition

(make.org/FR-fr/consulta...
(make.org/FR-fr/consulta...
(make.org/FR-fr/consulta...

« favoriser et soutenir

'engagement bénévole »
aeu un franc succes,

£klemouvementassociatif.org/
pour ne donner que cet exemple. municipales2020
QUELLES PRIOR

POUR MA VILLE ?

RANTES - BOR0EAU - GENOBLE

Pour favoriser la dynamique partena-
riale entre les élus locaux et les asso-
ciations du territoire, Le Mouvement
associatif a créé, suite aux élections
municipales, le kit asso de 'élu.e.

L'outil s'adresse aux élus locaux, aux
services vie associative des collecti-
vitésterritoriales mais également aux
réseaux associatifs et auxassociations
pour faciliter leurs échanges avec les
pouvoirs publics.

Des webinaires ont été proposés par
les Mouvements associatifs régionaux pour présenter
et diffuserl’outil aux nouvelles équipes municipales.

ETAPE 1 ETAPE 2 ETAPES3 ETAPE 4
EN SAVOIR PLUS SUR LES SUIVRE LE GUIDE DES ETABLIR UNE GHARTE LOGALE DES (COVID-19) SOUTENIR LES
ASSOCIATIONS SUBVENTIONS AUX ASSOS ENGAGEMENTS RECIPROQUES ASSOCIATIONS

Des éléments chiffrés

DES PISTES ET

DES PROPOSITIONS

CONCRETES POUR
ACCOMPAGNER

. LES ASSOCIATIONS

dle-clé des
v associations dans TS » L'OUTIL
7 LES INFOS Qm ;‘E’m 7 3’5’35
EURLISMISE PARTENARIALE

si)h;\l;lEAN(':l'fglfS . ENTRE ACTEURS
i : PUBLICS ET

20 engagements
‘municipaux pour
guider votre politique
de vie associative

DU TERRITOIRE
FACE A LA CRISE
7 SANITAIRE
7 ASSOCIATIONS
Des exemples
de bonnes pratiques

Dans le cadre des élections régionales, Le Mouvement associatif
proposera 11 engagements régionaux en faveur de la vie associative.
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Dans le contexte que nous vivons,

'actualité du fait associatif prend toute sa force.

Parce qu’elle permet de reconstruire du collectif par le bas,
et de reconnecter ensuite avec l'action publique;

parce que c’est un cadre propice pour éviter le piege

de l'ubérisation citoyenne, ou de démocratie d’opinion
dans lequel nous pouvons tomber! Les associations de fait,
transforment le plus souvent les indignations individuelles
en réalisations collectives, c’est méme souvent la racine
de leur création. La vitalité associative est exceptionnelle
et moderne, mais elle est trés fragile et tout gouvernement
devrait prendre la plus grande précaution

a ne la fragiliser davantage.”’

Philippe Jahshan,
Président du Mouvement associatif

Droit de Cité ! 31 janvier 2020
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Favoriser l'inclusion au sein des associations
Inclusiscore

33
Analyser, valoriser et accompagner

'action des tétes de réseau associatives
Les réseaux en téte

34

Soutenir et promouvoir la formation des bénévoles
Portails régionaux de formation des bénévoles

35

Développer les coopérations inter-associatives dans les QPV
#CharteQPV

36

Accompagner les associations dans leur transition numérique
Rézolutions numériques

37

Renforcer et mieux structurer 'offre d'accompagnement territoriale
Expérimentation dans 3 régions
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FAVORISER L'INCLUSION AU SEIN DES ASSOCIATIONS

L’INCLUSISCORE

Différentes inégalités influent sur l'en-
gagement associatif: origine sociale,
inégalités territoriales, inégalités éco-
nomiques, bénévolat plus masculin ou
plusféminin selon les associations, han-
dicap... Poury remédier, et ainsi garantir
une meilleure représentativité, un tra-
vail est a mener au sein des associa-
tions, en paralléle du travail plus global
indispensable a échelle de la société.

C'est la raison pour laquelle Le Mouve-
ment associatif s'engage a faire progres-
ser l'inclusivité des associations.

Pour encourager la réflexion de
chaque association sur ces questions,
Le Mouvement associatif a lancé le
4 décembre 2020, 'INCLUSISCORE, un
outil en ligne permettant a chaque
association d'auto-évaluer son niveau
d’inclusion.

[

Le Mouvement associatif a
publié une déclaration pour
affirmer sa position

en faveur de l'inclusion
au sein des associations.

Le travail pour encourager l'inclusion au sein des associations

Il prend la forme d'un questionnaire
articulé autour de trois axes: « le pro-
jet associatif », « 'ouverture a tous »
et « la gouvernance ».

Plus qu'un outil d'évaluation, l'IN-
CLUSISCORE est un outil pédagogique
destiné a engager une démarche de
questionnementinterne.Ildonne une
photo a l'instant T et fournit des clés
pour cheminer vers une association
plusinclusive.

Toutes les parties prenantes de
l'association peuvent répondre a
'INCLUSISCORE: bénévole, salarié,
administrateur,adhérent, bénéficiaire,
seul ou a plusieurs.

Aprés un mois de lancement, déja
268 associations avaient utilisé
'INCLUSISCORE.

Eny

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF SENGAGE
POUR FAIRE PROGRESSER L'INCLUSIVITE
DES ASSOCIATIONS

qui a rassemblé plus de 150 personnes.

Le 4 décembre,
Le Mouvement associatif
et France bénévolat ont organisé
le webinaire « Les associations
au défi de l'inclusion »

Le Mouvement associatif @... - 24 nov. 20
1 #JourneeMondialeDuBenevolat

@lemouvementasso @francebenevolat se
mobilisent pour favoriser I'#inclusion au sein
des #associations

‘3 RDV le 4 déc a 10h en ligne

Avec, entre autres, la @DILCRAH, @DDreuil et
le lancement de I'#inclusiscore

+d'infos»
lemouvementassociatif.org/event/les-asso..

Les associations au défi de I'inclusion ! !
-

- w -
Pour un engagement pour ET avec tous ET toutes

La Fonda et 9 autres

\
Ly

se poursuivra notamment au travers de webinaires

dédiés a des thématiques spécifiques.




ANALYSER, VALORISER ET ACCOMPAGNER
L’ACTION DES TETES DE RESEAU ASSOCIATIVES

Dans une volonté continue et affirmée
de renforcer la chaine de 'accompagne-
menta destination des associations, en
ayant pour pivot les tétes de réseau, Le
Mouvement associatif, en partenariat
avec I'ADASI, a lancé le programme de
recherche-action « Les réseaux en téte »
pour la période 2019-2021.

L'objectif est d’éclairer d’'un nouveau
jour les tétes de réseau associatives et
la valeur qu’elles produisent dans un
contexte de mutations associatives,
sociales et sociétales.

Le programme se décline en:

| 1volet action via 'expérimentation
de 3 parcours d’'accompagnement:

- « Innovation »
lancé le 22 novembre 2019,

- « Evaluation »
lanceé le 21 septembre 2020,

-« Influence »
avenir.

Chacun des parcours est ouvert
a une dizaine d’organisations
(tétes de réseau associatives
ou associations nationales).

1volet recherche pour approfondir
les enjeux sur ce sujet et définir
des priorités d’action.

Apreés les parcours « Innovation » et « Evaluation »,

LES RESEAUX EN TETE

Le parcours Evaluation,
lanceé en 2020, a su s'adapter

aux contraintes sanitaires,
en proposant des rendez-vous en distanciel.

Le Mouvement associatif @... - 17 déc. 20
4 2 Tére rencontre du parcours #Evaluation,
intégré a notre programme #Réseaux en Téte

(10 tétes de réseaux mobilisées
 Secteurs d'intervention variés
( Echanges nourris entre pairs

@Etablir une feuille de route dédiée a
'accompagnement des réseaux sur
I'évaluation

R
LB

Marion Boinot

En amont de cette nouvelle
phase d’action, Le
Mouvement associatif

a travaillé surla capacité

a mieux rendre compte
dela diversité et

dela pertinence du rdle
des tétes deréseau. Celaa
pris la forme d’un guide.

MIEUX COMPRENDRE
L’ACTION

DES TETES DE RESEAU
ASSOCIATIVES

Ltor E
BT Eaiond

pour lesquels des premiers temps et supports de restitutions
seront proposés, ce sera au tour du parcours "Influence" d'étre lancé.
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ACCOMPAGNERLES ASSOCIATIONS

SOUTENIR ET PROMOUVOIR LA FORMATION DES BENEVOLES

PORTAILS REGIONAUX DE FORMATION DES BENEVOLES

Pourfavoriser 'accés des bénévolesala
formation, plusieurs Mouvements asso-
ciatifs régionaux ont créé des portails
de formation des bénévoles.

L'idée est simple: rendre visible l'offre
de formation qui s'adresse aux béné-
voles associatifs et permettre ainsi
au bénévole de trouver en quelques
clics et prés de chez lui une formation
sur différents thémes de la vie asso-
ciative: fonctionnement d’'une asso-
ciation, communication, citoyenneteé,
vivre-ensemble, laicité, méthodologie
de projet, etc.

Pour cela, on trouve sur les portails un
catalogue des formations disponibles
avec descritéres de recherche, une car-
tographie des structures du territoire
proposant des formations etunagenda
avec les dates et les thémes des pro-
chaines sessions.

Le Mouvement associatif @... - 05 déc. 20

\ " o= o

“Haps  #Bénévoles, comme Boris, jouez la carte de la
#formation %

Rendez-vous sur nos portails régionaux de
formation des bénévoles et laissez-vs guider
@ ..tions-benevoles-nouvelleaquitaine.org
@formations-benevoles.bzh

@ formations-benevoles-paysdelaloire.org
@ formations-benevoles-hautsdefrance.org

#JournéeMondialeDuBénévolat

\Pour i,
la formation gest
touteuneaventure!

JOUEZ LA CARTE DE LA FORMATION

Le Mouvement associatif Nouvelle-Aquitaine et 3
autres

«Jouez la carte de la formation »

est la campagne de communication
mutualisée pour les portails regionaux
de formation des bénévoles
du Mouvement associatif.

Les outils se développent suivant une
dynamique de mutualisation régionale
ou chacun apporte sa pierre a 'édifice.

Aujourd’hui, & portails sont lancés:

Bretagne
www.formations-benevoles.bzh

Hauts-de-France

Le5décembre,al'occasiondelajournée
mondiale du bénévolat, ces 4régions
ont réalisé une campagne de promo-
tion sur les réseaux sociaux: Jouez la
carte de la formation!

www.formations-benevoles-hautsdefrance.org

Nouvelle-Aquitaine

www.formations-benevoles-nouvelleaquitaine.org

Pays de la Loire

www.formations-benevoles-paysdelaloire.org

En outre,

pour permettre aux
bénévoles de continuer

a se former malgré les
restrictions actuelles,

un padlet recense

les formations 100 %

a distance, gratuites

et accessibles, susceptibles
deles intéresser.

Quatre autres portails sont en projet :
Bourgogne-Franche-Comté, Ile-de-France,

Normandie et Sud-Paca.

C & paden

Oor +
™\ COVID19 - F
b i

i adistance a ination des
ires, m mations gratuites et accessibles & [ensem

AGENDA WEBINAIRES
"Asso & COVID 19"

LES FORMATIONS EN
REGION

Présentation de l'outil

Restitution "Enquéte

En Bretagne

bénévoles' (LMA National)
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DEVELOPPER LES COOPERATIONS INTER-ASSOCIATIVES DANS LES QPV

La coopération inter-associative parce
qu’elle en appelle a l'entraide et a l'in-
telligence collective, etqu’elle répond a
des enjeux de proximité, est porteuse de
solutions et de nouvellesfacons d'agir.

Depuis de nombreuses années, les asso-
ciationsintervenant dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville
(QPV) choisissent, plus qu'ailleurs, de
se rapprocher etde coopérer. Ceci pour
répondre au mieux aux besoins sociaux
grandissants, malgré un contexte éco-
nomique de plus en plus contraint.

Pour favoriser cette dynamique parte-
nariale entre associations dans les QPV,
un collectif d’acteurs associatifs initié
par Le Mouvement associatif, en parte-
nariat avec la Fédération des Centres
Sociauxde France, etavec le soutien de
'ANCT, a travaillé un document fédéra-
teur:la charte de coopération interas-
sociative dans les QPV.

L'objectif est de renforcer

le dialogue et la confiance
entre les acteurs associatifs
locaux agissant au sein

des QPV. Ce travail est dansla
continuité du guide de bonnes
pratiques publié fin 2019.

LA #CHARTEQPV

Cette charte est proposée a la signature
del'ensemble desassociations quis'y
reconnaissent etavocation a se décli-
ner territorialement afin de renforcer
le dialogue et la confiance entre les
acteurs associatifs locaux.

Elle offre la possibilité aux associa-
tions de s’accorder sur les valeurs
et les principes qui doivent guider
les coopérations dans les quartiers
prioritaires de la politique de la ville.
Le document insiste notamment sur
3points: Ulimportance d’un partena-
riat qui soitvolontaire, autrementdita
initiative des acteurs, la nécessité de
« faire avec » les habitants et la mise en
place d’engagements propres a assurer
des projets partagés pour le territoire.

Plus de 130 associations ['ont signé,
et plusieurs d'entre eux ont choisi de
ladéclineraéchelle de leurterritoire.

=

’ 165 GUIDES
DU MOUVEMENT ASSOCIATIE

L'INTER-ASSOCIATIF
AU SERVICE DE LA PROXIMITE

| i

AU CaUR
DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Place au plaidoyer:
le collectif portera 16 propositions

Les signataires relaient

sur les réseaux sociaux
la #CharteQPV.

unis-cité @uniscite - 03 déc. 20

< Nous sommes signataires de la
#CharteQPV

Vous aussi, engagez-vous pour faciliter la
coopération inter-associative au sein des
territoires !

[=dlemouvementassociatif.org/
charte-coopera...
#LesAssosFontMouvement
#DUTILITECITOYENNE @lemouvementasso

Le Mouvement associatif .. 25 nov. 20
#Charte #Associations #QPV

(@centresociaux @uniscite @leszebres
@sjnational @ufolep_gpe et bien d'autre...

TLa Vie associative dans les QPV

\\\\\\\\\\\\\\

pour une vie associative ambitieuse dans les QPV.
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ACCOMPAGNER LES ASSOCIATIONS
DANS LEUR TRANSITION NUMERIQUE

Rézolutions numériques est un cycle
derencontres territoriales pour accom-
pagner les associations dans leur tran-
sition numérique. Ces événements
ouverts a tous sont des moments qui
allient destemps de conférence-débats,
desateliers pratiques ou des barcamps
animés par des experts du numériques.
Al'origine des Rézolutions numériques,
ily a un collectif, dont 'animation a
été confiée au Mouvement associatif,
mobilisant a la fois des acteurs spé-
cialisés de la vie associative et du

REZOLUTIONS NUMERIQUES

En 2020, conscient de 'importance de
U'enjeu numérique pour les organisa-
tions durant la crise sanitaire, le collec-
tifa décidé d'adapter le dispositif pour
poursuivre a distance 'accompagne-
ment des acteurs associatifs dans leur
transition numérique, en proposant:

| Une page ressources sur le site
pour outiller les associations
souhaitant mettre le numérique
au service de leur projet. La page
propose diverses ressources
associées au numérique sur des
thématiques telles que l'identité
numeérique, la communication web,
la gestion de projet, la protection
des données, la gouvernance,
la comptabilité ou encore
la collecte de fond en ligne.

numérique: AssoConnect, Helloasso, N | Des événements Rézolutions
La FING, La Fonda, Le Rameau, One numériques en format visio-
Heart, Societality, Solidatech. conférence.
Depuis son lancement, prés de
20 Rézolutions numériques ont été
organisés aux quatre coins de la
France réunissant, au total, prés de
1500 participants.
Une partie de la page 7 reZOIUtlonS
Ressources du site rezolutionsnumeriques.org nu merlq Ues
100 % en distanciel
La communication sur internet
= La crise sanitaire a accéléré les besoins en accompagnement
& e . . .
numeérique. Pour s'y adapter, Le Mouvement associatif
Ré P Py Py
. coesena aorganisé, en décembre, un temps d'échange
& avec ses membres pour définir une feuille de route
o pour mieux traiter les enjeux numériques dans leur globalité.
Newsletter
L 4
U 4
Evénements a distance
L

Un kit et un webinaire pour guider I'organisation
d'un événement RZN seront proposés



RENFORCER ET MIEUX STRUCTURER
L'OFFRED'ACCOMPAGNEMENT TERRITORIALE

EXPERIMENTATION DANS 3 REGIONS

Suite au rapport « Pour une politique
de vie associative ambitieuse et le
développement d’une sociéte de l'en-
gagement » remis le 8 juin 2018 par
Le Mouvement associatif au Premier
Ministre, la direction de la jeunesse, de
l'éducation populaire et de la vie asso-
ciative (DJEPVA) du Ministére de 'Edu-
cation Nationale, de laJeunesse et des

POUR UNE
POLITIQUE DE VIE
ASSOCIATIVE
AMBITIEUSE

. ETLE
DEVELOPPEMENT
D'UNE SOCIETE

DE
L'ENGAGEMENT

RAPPORT
MAI 2018

Poursuite
de l'expérimentation.

Sportsa été chargée de porter un projet
de stratégie territoriale de l'accompa-
gnementassociatif, en partenariat avec
le Mouvement associatif. Le travail s'est
lancé fin 2019.

L’origine du projet

Proposition 34: Mettre en place une
stratégie pensée dans une logique de
parcours, destinée a renforcer la per-
formance de 'accompagnement des
associations.

Les 3 axes de l'expérimentation

Axe 1+ Co-construire une nouvelle stra-
tégie territoriale de l'accompagnement
visantavaloriser les dynamiques asso-
ciatives et faciliter les synergies

Axe 2 - Garantir un acces gratuit et de
proximité et permettre une meilleure
lisibilité du réseau de 'accompagnement

Axe 3 ¢ Renforcer les acteurs de
'accompagnement

L’objectif est de mettre en place une
chaine de l'accompagnement clarifiée
et visible pour permettre a chaque
association, peu importe sa taille ou
sa situation géographique, de dispo-
ser a proximité d’'un lieu ou elle trou-
vera des réponses a ses questions, et
des solutions a ses besoins et des pro-
positions pour développer sesactions.

Les phases de travail

Octobre 2019 - Janvier 2020 ¢ 5 réu-
nions du groupe de travail organisé par
la DJEPVA, en lien avec Le Mouvement
associatif et réunissant: la Fonda, CCMSA,
RNMA, DGFIP Mission société du numé-
rique, DGEFP, INJEP, ANCT, Direction des
Sports, La Med Num, HCESSIS, Avise,
CNAF, les services déconcentrés de l'Etat.

Juin 2020 - Présentation par la DJEPVA
de la méthodologie.

Septembre-Octobre 2020 - Démarrage
de l'expérimentation danstrois régions:
Centre-Val-de-Loire, Hauts-de-France et
Nouvelle-Aquitaine.

Premiéres pistes de travail

Identifier et cartographier
les acteurs de 'accompagnement
sur les territoires.
Qualifier 'accompagnement
du territoire en distinguant
les types d'accompagnement :
« réseau de prescripteurs,

« structures d’information,

« structures proposant
un accompagnement spécifique,
- sectoriel ou transversal.

Labelliser les acteurs.

Mettre en réseau les structures.
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ESENTER
LES AMIQUES

ASSOCIATIVES
6“

La densification associative et articulée,

ca met de la vie, ca remet du lien, ¢ca remet de l'activite,

ca permet la participation et ¢a recrée de la confiance

en soi, et dans les autres. Ca ne suffit pas a tout régler,
mais c’est essentiel! Et pour cela, il est tout aussi essentiel
de nourrir la diversité de la vie associative, et ne pas

la penser avec les schémas de l'économie de marché.

Les schémas qui privilégient la concentration ne vont pas
a une vitalité associative réelle, et donc a une vitalité réelle
de nos lieux de vie! Tout cela est constitutif de ce qui tient
un pays, et de ce qui continuera a faire société demain,
particulierement dans le contexte de redéfinition

de ce qui fait collectif ou commun.”?

Philippe Jahshan,
Président du Mouvement associatif

Droit de Cité ! 31 janvier 2020
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Le Mouvement associatif
représente les associations
&ty

Le Mouvement associatif

dans les régions

39



RAPPORT D'ACTIVITE 2020

40

REPRESENTER LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF REPRESENTE LES ASSOCIATIONS

rRe —

Comité national de suivi FSE

{ avise

Conseil d’administration
et Bureau de 'Avise

' SERVICE
'@ CIVIQUE

Une mission pour chacun
au senvice de tous

Comité stratégique
de 'Agence du Service civique

France / s
Conseil d’administration
et Bureau de la Chambre
Francaise de I'ESS

ECONOMEE
ol
SOLIDNIRE

Conseil Supérieur de UESS

Le Dispasitfocal

Comité stratégique DLA

AU SEIN DE PLUSIEURS INSTANCES

2020 fut pour le Fonds Social
Européen (FSE) une année de
concertation initiée par la DGEFP,
en tant qu'autorité de gestion,
avec 'ANCT, le HCVA, la DJEPVA,

le HCESSIS et Le Mouvement
associatif. Cela correspond

a une proposition issue du rapport
remis par Le Mouvement associatif
au Premier Ministre le 8 juin 2018.
Il était, en effet, essentiel pour

les acteurs associatifs de parvenir
a une concertation avec

les pouvoirs publics sur ce sujet
technique et complexe.

4 réunions de concertation se sont
tenues dans l'année, dans le but

de batir des propositions concrétes
de simplification en vue

de la prochaine programmation

du FSE qui débutera en 2021.

Le Mouvement associatif est
co-pilote du DLA, en tant que
représentant des bénéficiaires.
L'année 2020 a été marquée

par la mise en place du nouveau
cadre d’action national du DLA,
qui intégre en particulier

une évolution de la gouvernance
territoriale du dispositif

et du fonctionnement

des centres de ressources.

La réponse aux enjeux
d’accompagnement liés a la crise
sanitaire a aussi été un sujet
central, sur lequel le DLA et sa
gouvernance ont été mobilisés,
en particulier via le dispositif de
secours ESS.

Sur la question du FSE,

Le Mouvement associatif s'appuie
sur les travaux et discussions

du groupe de travail qu’il anime :
le GT FSE. Au-dela des membres
du Mouvement associatif qui

le compose, le GT FSE s'est élargi
en 2020 a d’autres organisations,
comme 'Union Nationale

des Missions Locales, les Banques
alimentaires, mais aussi la
Fédération des Entreprises
d’insertion. Pour une vision

plus globale des enjeux.

En 2020, le GT FSE a été entendu
dans le cadre de la mission
inter-inspection sur les fonds
structurels européens, l'occasion
de faire remonter les enjeux,
propositions et interrogations
des acteurs du terrain.

L'objectif du Mouvement associatif
est de garantir aux associations
l'accés a des financements qui,

s'ils restent ciblés sur un certain
type d’associations, soutiennent
Uinitiative associative pour
cequ'elle est.

Le Mouvement associatif

s'est fortementimpliqué sur

ces différents enjeux et a participé
a plus de 20 réunions nationales
des instances DLA, ainsi qu'aux
points hebdomadaires entre
pilotes. Il a aussi organisé des
temps d’échanges réguliers avec
les Mouvements associatifs
régionaux en charge du pilotage
régional du dispositif.



23 avril

Fabienne COLBOC & @fabiennecolboc - 23 avr. 2020
Je remercie les acteurs auditionnés ce matin dans le cadre du groupe de
travail 45, ur leurs contributions:

@lemor s

les assos représentantes des collectivités teritoriales,

les assos organisatrices de colonies de vacances.

ntasso

pe Jahshan @Philippe... - 24 juin 20

Q Avec le @Cnajep, la @COFACnationale et

I'@Uniopss ns avons porté la nécessité d'une
plus gde horizontalité de 'action publique ds
un principe de coresponsabilité qui ne
confond pas les différences de
responsabilités entre élus et société civile
#dialoguecivil #démocratie

Richard Ferrand et 4 autres

(#® Lucie Suchet @Lsuchetl - 24 juin 20
Le Mouvement associatif
@PhilippeJahshan présent aujourd'hui &
(@AssembleeNat pour ce temps de
dialogue civil av les corps intermédiaires
afin de dessiner I'aprés #COVID_19 ...

31 aoiit

Le Mouvement associatif @/emou/ementasso - 31 aoit 2020
La secrétaire dftat #jeuness
Jour  a rencontre du collectit

@lemouvementasso ADMICAL @CFFonk o
« Je suis & Fécoute des priorités du secteur de la générosité et de la vie

Phiippe ans

etFréderique Pirunde

25 septembre

Le Mouvement associatif 25 sept. 20

+Eepe & Aujourdhui, #AssembléeGénérale
@lemouvementasso suivie d'un temps
d'échange avec @oliviagregoire et
@sarahelhairy

Loccasion pour les membres du Mouvement
associatif de faire part de leurs interrogations
concernant les derniéres annonces

#PLF2021
#LesAssosFontMouvement

AUPRES DES POUVOIRS PUBLICS

28 septembre

Le Mouvement associatif .. 28 sept. 20
[COMMUNIQUE DE PRESSE]

e

Le #PLF2021 devra étre la premiére
concrétisation de I'engagement pour les
#associations pris par 2 membres du
(@gouvernementFR, @oliviagregoire et
@sarahelhairy, lors de I4AG du Mouvement
associatif.

o
?
lemouvementassociatif.org/wp-content/upl.

v

Philippe Jahshan et 2 autres
10 octobre

Philippe Jahshan @Philippe... - 02 oct. 20

Q Merci @oliviagregoire pour cette réunion de

27 qualité et I'écoute des propositions et

préoccupations des familles de I'#ESS
réunies. Les temps appellent a une
mobilisation des forces de I'#engagement qui
fondent nos organisations, comme au plein
soutien de la puissance publique.

@ Olivia Gregoire & @olivi.. - 02 oct. 20
Avec le bureau du Conseil supérieur de
I'4ESS que je réunissais & Bercy, nous
avons discuté ligne a ligne de ma feuille
de route au @gouvernementFR.

13 octobre

Philippe Jahshan @Philippe... - 13 oct. 20
Merci Mme la députée @VeroLouwagie prle

constat sur la vie associative, les mots justes,
et les propositions que nous partageons
pleinement. Cf #10mesures
(@lemouvementasso pr une relance de la vie
associative.

@jmblanquer @sarahelhairy @oliviagregoire

(‘ Véronique Louwagie & .. - 13 oct. 20
#AssembléeNationale #QAG

Les #associations sont I'un des moteurs
de notre pays et contribuent a la
dynamique de nos territoires.

2 @ Mon intervention dans I'hémicycle ...

26 octobre

= Lucie Suchet @LsuchetL - 26 oct. 20
A& 4#PLF2021 merci aux des députés qui ont
<. relayé par voie d'amendement la demande

@lemouvementasso d'exonération de la taxe
sur les salaires pour 2021 #onlacherien RDV
en @AN_Finances
cc @oliviagregoire
assemblee-nationale.fr/dyn/15/amendem...

Philippe Jahshan et 2 autres

06 novembre

Philippe Jahshan @Philippe... - 06 nov. 20
Il faut se féliciter de l'effort visible
Z

P

d'intégration pleine des # iati ds les
mesures daide de 'Etat a I'économie, et de la
vigilance du Secrétariat d'Etat a a I'/ESS. Les
#associations doivent s'en saisir.

et ses se
mobiliseront a cette fin.

@ Olivia Gregoire @ @olivi.. - 06 nov. 20
Il faut le dire et le répéter : l'économie
sociale et solidaire est éligible a tous les
dispositifs mis en place en faveur des
entreprises pour faire face a la crise.

Je veux aider toutes les structures de #...

09 décembre

Le Mouvement associatif @... - 09 déc. 20
@ #Associations : faire face a la crise
#COVID19 4%

Le Mouvement associatif et ses

isati ont un
temps d'échange a ce sujet en #visio avec
@oliviagregoire, Secrétaire d'Etat #ESS

Pour ceux et celles qui ne peuvent y assister,
suivez le #LT &

Les Houvements
associatils
régionaux

Le Mouvement associatif @.. - 09 déc. 20
(@oliviagregoire introduit en rappelant les
mesures prises par @gouvernementFR pour
les #associations dans le contexte de la crise
sanitaire.

Elle précise que le fonds d'urgence pour les
petites associations employeuses sera

Le Mouvement associatif @... - 09 déc. 20

@ 2 Exonération taxes salaires, maintien des
subventions, accompagnement, soutien aux
assos non-employeuses, aide aux tétes de
réseau... les questions @lemouvementasso,
a l'image des inquiétudes des #associations,
sont nombreuses.

@oliviagregoire répond a chacune d'entre
elles.
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REPRESENTER LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES

AU CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

LANNEE 2020 pu CESE A ETE EVIDEMMENT MARQUEE PAR LES CRISES ENGENDREES PAR LA COVID-19.
S1 LA PRESENCE AU PALAIS D’'IENA A ETE RARE AU COURS DE L’ANNEE, L'ACTIVITE DU CESE N'EN A PAS SOUFFERT,
BIEN AU CONTRAIRE PUISQUE LES MISSIONS DE CELUI-CI ONT ETE MULTIPLIEES.

TOUS MOBILISES #COVID-19

Durant toute cette période, le Conseil a pleinement joué son role constitutionnel d’éclairage des pouvoirs publics,
role auquel le groupe des associations et Le Mouvement associatif ont pu contribuer.

3)

5

—/

CESE & @lecese - 23 mars 20
#Tousmobilisés dans la lutte contre la
propagation du #COVID—19 et ses
conséquences !

Le CESE salue et soutient 'engagement de
@lemouvementasso, 'une des nombreuses
organisations représentées au Conseil, qui
rassemblent la société civile organisée &

Le Mouvement associa... - 23 mars 20

#Associations nous poursuivons notre
mobilisation en proposant une page
spéciale #COVID19 pour ensemble faire
face ala crise

Vous y trouverez...

ASSOS
faire face
alacrise
COovID-19

3 missions notables:

1

Dés le début du premier confinement
lié a la crise sanitaire, le Président de
laRépublique afait savoir au Président
du CESE son intérét a recevoir régu-
lierement de la part du Conseil des
remontées de terrain des organisa-
tions représentées au CESE. Ces notes
ayant pour butd’informer les pouvoirs
publics des tendances observées par
les organisations présentes sur le ter-
rain (ex: actions, initiatives et points
de blocage sur le terrain). Via le groupe
des associations, Le Mouvement asso-
ciatifafait parvenir ses notes a chaque
échéance. De nombreuses autres orga-
nisations membres du Mouvement
associatif ont également pu partici-
per a ces remontées d’'informations.

2

Alasuite de lanomination de Francois
Bayrou au Haut-Commissariatau Plan,
celui-ci a systématiquement saisi le
CESE surchaque note de problématique
que le HCP a produit. Sur cette base, le
CESE aproduitdesréponses destinées
a éclairer les propositions du Haut-
Commissaire. La premiére réponse a
la note « Et si la Covid durait? » a été
co-rapportée par deux membres du
Bureau: Michel Chassang (groupe des
professions libérales) et Marie-Claire
Martel (groupe des associations).

3

Le CESE a été saisi par le Premier
ministre pour accompagner la stra-
tégie de vaccination, qui pose de
nombreux défis: scientifique, logis-
tique, mais aussi démocratique. Une
Commissiontemporaire a été dédiéeau
sujet. Celle-cis’appuie sur lesauditions
d’acteurs et mais également sur un
dispositif de participation citoyenne,
atravers la mise en place d'un collec-
tif citoyen composé de 35 citoyens
et d'une plateforme de participation
ouverte au grand public. Frangoise
Sauvageot a représenté le groupe des
associations au sein de cette commis-
sion temporaire.

—/

Marie-Claire Martel @mclai... - 26 févr. 20
Trés honorée de me voir confiée la resp. de la
mission #RS0 du @lecese par le Pdt

@PBernasconi . Conseillers, Agents,
attachés ts concernés #0DD

sur la Société. impact
#participationcitoyenne #pétition
@Agenda2030FR @lemouvementasso

% CESE®@ @lecese - 25 févr. 20

@ Le Président du CESE @PBernasconi
annonce le lancement d’une démarche
#RSO0 au sein du Conseil

#DirectCESE

#environnement . impact des travaux du Cese




LA REFORME DU CESE

En 2020, se sont organisées les dis-
cussions parlementaires en lien avec
le projet de loi organique relative au
CESE.

Le groupe des associations, en lien
avec Le Mouvement associatif, a pris
part a cette séquence pour continuer
a contribuer aux réflexions sur l'ave-
nir du CESE:

Le Mouvement associatif a déposé
plusieurs amendements en séance
publique lors de 'examen en premiére
lecture du projet de loi a 'Assemblée
nationale le 16 septembre 2020.

Le 22 septembre 2020, en amont de
'examen du projet de loi au Sénat,
Jean-Karl Deschamps, entant que preé-
sident du groupe des associations au
CESE, a été auditionné par la rappor-
teure, Muriel Jourda, au cours d'une
table ronde réunissant plusieurs repré-
sentantes et représentants de groupes.

UNE MISSION
SURLARSODU CESE

En février 2020, Patrick Bernasconi, pré-
sident du CESE, lance une démarche
RSO (responsabilité sociétale des orga-
nisations) et confie ce travail a Marie-
Claire Martel. L'objectif est d’évaluer,
entre autres choses, l'impact des avis,
la participation citoyenne, les perfor-
mances environnementales, ou encore
'égalité femme-homme.

Dans le cadre de la réflexion sur la réforme
3 du @lecese le @Cnajep se réunit aujourd’hui
avec différentes coordinations associatives
autour du @lemouvementasso pour
rencontrer le Président du CESE
@PBernasconi

/& PAIRAULT Frédérick @fpair... - 09 mars 20

Le Mouvement associatif @!... - 24 juin 20
“4p-  [COMMUNIQUE DE PRESSE]

#ConventionCitoyenne pr le #Climat

Repenser le cadre d'exercice de la démocratie

@ La parole citoyenne a besoin maintenant
de trouver un débouché institutionnel
garantissant sa prise en compte. Ce lieu doit
étre @lecese rénové

[=dlemouvementassociatif.org/wp-content/
upl...

R TE M =
CONVENTION CITOYENNE :
REPENSER LE CADRE
D'EXERCICE DE LA
DEMOCRATIE

Le Pacte du Pouvoir de Vivre et 4 autres

(o)

LA CONVENTION CITOYENNE
POURLE CLIMAT

En avril 2019, a la suite du Grand Débat
National, le Président de laRépublique
décide d'organiser au CESE une
Convention citoyenne pour le Climat
(CCe), réunissant 150 citoyennes et
citoyens tirés au sort chargés de for-
muler des « mesures structurantes
pour parvenir, dans un esprit de jus-
tice sociale, a réduire les émissions de
gaza effet de serre d'au moins 40 % d'ici
2030 par rapport a 1990 ».

Cette Convention s’est tenue au sein
du Palaisd’lénad’octobre 2019 ajuillet
2020, date a laquelle un rapport for-
mulant 149 propositions a été publié.

Le CESE a été étroitement lié a l'or-
ganisation de cette CCC. Aux cotés de
6 autres membres du CESE, Marie-
Claire Martel a représenté le groupe
desassociations au sein du comité de
gouvernance de la CCC. Par la suite, elle
asiégéauseindugroupe « Retourd’'ex-
périence » etanimé la pléniére dédié.

avis

et

suite d’avis

co-rapportés
par Marie Trellu-Kane
(groupe des associations)
et Olivier Mugnier
(groupe de la coopération):

Projet de loi de
programmation relatif
au développement solidaire
et alalutte contre les
inégalités mondiales.

déclarations

Dont

Agir pour un espace
public égalitaire
+
Se donner
un nouveau cap

Participation aux

commissions
temporaires

ayant été mises en place
au cours de l'année:

Générations nouvelles:
quelles promesses
pour quel avenir?

+
Stratégie de vaccination
+
Méthode d’analyse
des controverses
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
AUVERGNE-
RHONE-ALPES

PRESIDENTE
Sylvie Rivol

12 MEMBRES
CADECS, CELAVAR, CRAJEP,
CROS, COFAC, UNAT, URFOL,
URIOPSS, GRAINE, GESRA,
FRANE, Auvergne-Rhone-Alpes
Spectacle vivant

2 SALARIEES

DELEGUEE REGIONALE
Jeanne Baury

EN SAVOIR
+

www.lemouvementassociatif-aura.org

ZOOM ACTION COVID-19

La semaine Ensemble,

faire face a la crise
partenariat entre associations
et collectivités

Le Mouvement associatif Auvergne-
Rhone-Alpes a proposé 4 temps en
visioconférence pour comprendre l'in-
térét et la particularité du partenariat
avec lesassociations entemps de crise,
s'inspirer de l'expérience et du vécu
desacteurs, identifier des leviers et des
outils pour construire des partenariats
durables et des territoires plus forts
pourfaireface alacrise, a destination
des élus et personnels des collectivités
de toute la région Auvergne-Rhone-
Alpes, et des acteurs associatifs.

Environ 180 personnesont pu suivre et
participer aux temps en ligne autour
de lathématique: élus, personnels de
collectivités et acteurs associatifs.

Cette série de webinaires a été pos-
sible grace au soutien pluriannuel
de la DIRECCTE, de la DRDJSCS, de la
Métropole de Lyon et de la Région.

Semaine de rendez-vous en ligne
23 au 27 novembre 2020

#DUTILITECITOYENNE B 3, Ly

45

MAIS AUSSI...
Démocratie et @comobilité

En perspective des élections muni-
cipales et dans le cadre du projet
Démocratie & Territoires (financé par
le FDVA 2019), Le Mouvement associa-
tif AURA et Dromolib ont co-organisé
une rencontre citoyenne le 6 février
2020 a Crest (26).

Cette rencontre a permis d’établir un
plaidoyer, intitulé « Démocratie et éco-
mobilité », a destination des élus, sur
15 leviers a mettre en place pour un
meilleur partenariat entre associations

et collectivités locales. .ﬁ

Une communication renforcée au
service de l'animation de réseau

Le Mouvement associatif AURA a pro-
cédé a la refonte du site pour suivre
sadynamique générale et renforcer sa
communication, auprés des réseaux

et en externe.

e I
R =

ELECTIONS BUNKIMLES 2820

DEMOCRATIE

ET ECOMOBILITE

Ensemble, faire face a la crise s T gl

Partenariat entre associations

et collectivités

Les associations en Auvergne-Rhone-Alpes

180 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

20 800

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

234100

SALARIES

1700 000

7 940
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

sor 9,6 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
BOURGOGNE-

FRANCHE-COMTE

; w{(

. /'\./

PRESIDENTE
Marie-Pierre Cattet

6 MEMBRES
CRAJEP, Ligue de
'Enseignement, COFAC,
Coordination Sud, URAF,
France Bénévolat

COORDINATRICE
REGIONALE
Estelle Jeannin

1 SALARIEE

REPRESENTER LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES >

ZOOM ACTION COVID-19

Cellule de veille régionale

Le Mouvement associatif Bourgogne-
Franche-Comté a été a l'initiative ainsi
qu'al'animationd’une cellule de veille
régionale associative / ESS, regrou-
pant les acteurs institutionnels (Etat,
Région, Banque des Territoires) et le
secteur associatif (CRESS, UDES, France
Active, DLA Régional). Cette cellule a
permis de faire remonter les probléma-
tiques associatives et d'ajuster les dis-
positifs d’aide misen place en réponse
a la crise sanitaire.

Bénévalibre

MAIS AUSSI...

Formation a U'application
Bénévalibre

Bénévalibre est un logiciel libre de
valorisation du Bénévolat. En 2020,
plusieurs temps d’information et de
formation a l'outil ont eu lieu aupres
d’acteurs associatifs (associations
locales et tétes de réseaux associa-
tives) avec une animation partagée
avec le CRAJEP BFC (a linitiative du
projet) - bénévalibre.org

Bénévalibre

Valoriser l'engagement

benevalibre.org

Restructuration

et renforcement de la visibilité
du Mouvement associatif
Bourgogne-Franche-Comté

Cetravail s’esttraduit notamment par
'embauche d’une coordinatrice régio-
nale, par une présence plus accrue
dans les lieux de représentation et
par un élargissement du réseau.

Les associations en Bourgogne-Franche-Comté

570 000 2 410

BENEVOLES NOUVELLES ASSOCIATIONS
- CREEES EN 2020

50|T1O,6 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

62 000

ASSOCIATIONS

6730

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

EN SAVOIR

+ ey 18300 E

Imabfc.org SALARIES




LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
DE BRETAGNE

L

)

PRESIDENTE
Catherine Latour

16 MEMBRES
URIOPSS, URAF, CRAJEP,

La ligue de l'enseignement,
CROS, Kevre Breizh,
CELAVAR, UNAT, CORLAB,
Coordination Environnement,
Coordination Egalité-
Droits des femmes,
Collége territorial
infra-régional
(Espace Associatif de Quimper,
FEDE B - Fedération des
associations étudiantes de
Bretagne Occidentale - RESAM -
Réseau d'Echanges et de
Services aux Associations du
pays de Morlaix)

2 SALARIE.E.S

DELEGUE REGIONAL
Yannik Bigouin

EN SAVOIR

ZOOM ACTION COVID-19

Coopérer pour changer!

Le Mouvement associatif de Bretagne
et le Conseil Régional de Bretagne ont
co-organisé la seconde édition des
Assises régionales de la vie associative.

Pour maintenir 'événement, il a été
proposé en distanciel. Ainsi, les 7,9 et
10 novembre, deux pléniéres, 15 ate-
liersetunwebinaire ontrassemblé en
ligne plus de 400 personnesen ligne sur
les grands sujets du monde associatif:
formation, observation, structuration
des acteurs de l'accompagnement...

Ces trois journées d'Assises ont été
'occasion d’interroger et de témoigner,
de differentes manieres et a différents
niveaux, sur 3 points:

>Quels sont les nouveaux modes
d’engagement?

>Quelles coopérations vertueuses
construites ou a construire avec les
collectivités locales?

>Comment mieux organiser l'accompa-
gnement de la vie associative ?

L'objectif? Faire Bretagne associative
ensemble

www.assises-vieassociative.bzh

MAIS AUSSI...
Rézolutions numériques a Pontivy

Une journée Rézolutions numériques
a été organisée le 2 octobre a Pontivy
pour permettre aux 50 participants de
s’approprier des outils numériques
afin de faire vivre les associations en
distanciel et mieux comprendre les
nouveaux enjeux liés.

Rencontre entre acteurs
de la recherche et associations

En lien avec le collége coopératif de
Bretagne et l'université de Rennes Il,
cette demi-journée arassemblé 60 per-
sonnes le 10 janvier. Elle fut les preé-
misses des Assises du tiers-secteur de
la recherche, événement co-organisé
et qui a rassemblé 500 personnes le
30novembre et le 1°" décembre.

CO0PERER roue CHANGER

COUFRONE S ONERTURE

wn SOUETE !
et 7 BAATION oecA
K w.mwf

@) CONNITRE

“lsaie!

L
SR MR

Les associations en Bretagne

720 000

75000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

9160

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

7GT CaMHEU
REVELATEUR.
bein

3250

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

sor 10,6 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

47

+ ey 98.400 g

www.lemouvementassociatifdebretagne.bzh SALARIES
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
CENTRE-

VAL DE LOIRE

A
A

53

PRESIDENT
Francgois Millien

8 MEMBRES
CRAJEP, CROS,
France Nature Environnement,
La Ligue de l'enseignement,
UNAT, URAF, URIOPSS, CRIJ

7 SALARIE.E.S

DIRECTRICE
Gaélle Payet

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatif-cvl.org

REPRESENTER LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES >

ZOOM ACTION COVID-19

Se lancer dans la formation de
bénévoles a distance!

Un module de formation de formateurs,
sous forme de classe virtuelle, a été
organisé pour permettre aux organisa-
teurs de formations des réseaux de se
lancer dans la formation a distance et
de maintenir l'accés a laformation aux
bénévoles durant la période de crise.

Cette formation a été initiée par Le
Mouvement associatif Centre-Val
de Loire et co-animée avec 3 de nos
réseaux membres (CROS, Ligue de 'En-
seignement et URIOPSS).

Elle sera suivie en 2021 d’'un parcours
plus complet de 5 classes virtuelles de
2h, pour aller plus loin dans l'ingénie-
rie pédagogique et la connaissance
des outils numériques, en proposant
aux stagiaires de créer une formation
de bénévoles a distance sur la gouver-
nance participative.

MAIS AUSSI...
« Le Piment dans l'assoc’ »

Le concept initié en 2018 par Le
Mouvement associatif, est aujourd’hui
décliné enrégion. Ilinvite les citoyens a
interagir, via un débat mouvant, autour
dethématiques d'actualités, plutot brii-
lantes. Ainsi, ce sont eux qui orientent
lesinterventions des experts présents.

Le 11 février 2020, la thématique choi-
sie pour ce premier événement en
Centre-Val-de-Loire était « Les enjeux
dunumérique: poison ou antidote pour
l'environnement ? ».

Appui a la vie associative locale:
Préfiguration en Centre-Val de Loire

L'appui aux associations est un enjeu
important. Pourtant, certaines associa-
tions peinentatrouver une réponse de
proximité et adaptée a leurs besoins,
en raison d'un manque d’articulation
entre une multitude d'acteurs et de dis-
positifs, et de disparités territoriales.

L'objectifestde rendre 'appui aux asso-
ciations lisible, visible et accessible,
par la construction d’'un réseau mul-
ti-acteurs (collectivités, structures por-
teuses d’'une mission de service public,
réseaux associatifs, associations...).

Le Mouvement associatif Centre-Val de
Loire est partenaire de I'Etat en région
sur cette mesure.

Les associations en Centre-Val de Loire

510 000

BENEVOLES

55000

ASSOCIATIONS

6260

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

2160
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

soIT 9,1 &

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

.................... > 62 800 "*

SALARIES



L'UNION DES
MOUVEMENTS
ASSOCIATIFS

GRAND EST
(UMAGE)
\.)
CO-PRESIDENTS
Thomas Dubois, Piero Calvisi
et Alain Meyer

9 MEMBRES
Alsace Mouvement associatif,
Lorraine Mouvement associatif,
Mouvement associatif de
Champagne-Ardenne, CROS,
Ligue de I'enseignement, CRAJEP,
URIOPSS, URAF, UNAT

6 SALARIE.E.S

COORDINATRICES
Alsace: Caroline Josseaume
Lorraine : Céline Marchand
Champagne-Ardenne:
Maria Galland

EN SAVOIR
+

www.lemouvementassociatif-grandest.org

ZOOM ACTION COVID-19

Le Programme RIVAGE a distance

Le programme RIVAGE (Réseau d'in-
formation sur la Vie associative en
Grand Est) permet aux bénévoles et
responsables associatifs d'accéder a
des outils et événements, destinés a
lesaccompagner dans la gestion quo-
tidienne de leur association.

Les événements, accessibles gratuite-
ment sur inscription, sont maintenus
a distance:
>Mise en place de RDV en visio pour
les associations dans les territoires.
>Mise en ligne des informations en lien
avec la COVID utiles aux associations.
>Informations et conseils en ligne sur
la poursuite de la vie associative a
distance: outils numériques adaptés,
organisation des AG a distance etc...
>En Lorraine, accompagnement a
la création du 1" emploi dans les
associations avec le soutien de la
DIRECCTE Grand Est (39 structures
associatives accompagnées et créa-
tion de 11emplois durables).

Les associations en Grand Est

1150 000

105 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

11 260

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

MAIS AUSSI...

3 Rencontres Régionales
de la Vie Associative en Grand Est

Plus de 80 personnes se sont connec-
téesle7novembre pour participerala
3éme gdition des Rencontres Régionales
delaVie associative en Grand Est dont
'objectif était de faire le point sur la
situation des associations, le role
sociétal qu’elles ontjoué et continuent
de jouer pendant la crise sanitaire et
Uavenirincertainauquel elles doivent
se préparer.

>Mise en place virtuelle de 4 ateliers
participatifs animés par des repré-
sentants de la Fonda, Emmaiis France,
Mouvement associatif, Hello asso...

>Présentation des initiatives associa-
tives prises pendant le confinement:
le drive associatif pour rompre l'isole-
ment, des collectes alimentaires pour
les étudiants en situation de préca-
rité, le suivi et 'accompagnement des
adhérents a distance...

Adaptation du programme de
formation des bénévoles associatifs

Les modules traditionnellement pro-
posésen présentiel dans les 10 dépar-
tements du Grand Est ont été proposés
envisio.

Certains thémes ont été mis en place
spécifiquement. Par exemple: « COVID
19: reprise d'activités, rédaction d'un
protocole sanitaire ».

3770
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

SOIT1 0’3 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

154 300 A

SALARIES
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REPRESENTER LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES >

LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
HAUTS-DE-FRANCE

L %

PRESIDENT
Francis Calcoen

13 MEMBRES
AROFESEP, COFAC, CRAJEP
CROS, EPI, GRIEP, La ligue de
'enseignement, PICARDIE
NATURE, UNAT, URACEN,
URAF, URIOPSS, UROC

10 SALARIE.E.S

DIRECTRICE
Claire Bizet

EN SAVOIR
+

www.lmahdf.org

ZOOM ACTION COVID-19

Assurer le bon lien entre les
pouvoirs publics et le tissu
associatif régional

Le Mouvement associatif Hauts-de-
France a adapté sesactions pour mieux
accompagner les associations pendant
la crise. Entre autres choses, il a:

>Mis en place un espace dédié surson
site internet synthétisant 'ensemble
des informations utiles aux associa-
tions pour faire face a la crise.

>Diffusé chaque semaine une newslet-
ter spécifique aux PIVA (points d'infor-
mation vie associative).

>Réalisé unevidéo rendanthommage a
tous les acteurs associatifs et mettant
enlumiére la mobilisation des associa-
tionsdansle cadre dela crise du COVID.

> Participé aux cellules de crise dédiées

al'ESS et a la vie associative

LES ASSOUATIONS

mﬁm

MAIS AUSSI...
Former au plaidoyer

Afin de soutenir ses membres dans
leurs démarches de plaidoyer et de
renforcer leurs compétences en la
matiére, Le Mouvement associatif
Hauts-de-France a organisé deux for-
mations Plaidoyer: la premiére axée
sur lestechniques, méthodes et outils
de plaidoyer et la seconde sur lacom-
munication médias.

Mission Recherche et Développement

Le Mouvement associatif Hauts-de-
France et l'Institut Frangais du Monde
Associatif expérimentent la création
d'un programme de recherche régional
sur le fait associatif pour valoriser la
contribution du monde associatifa la
société et ladémocratie mais aussi ren-
forcer le secteur par la connaissance.

Les associations en Hauts-de-France

107 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

11100

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

172 400

SALARIES

1020 000

4 370
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

onl 1,2 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE




LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
iLE-DE-FRANCE
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PRESIDENT
Frangois Henrion

10 MEMBRES
CADECSIF, COFACRIF, CRAJEP,
CROSIF, CTRC, FONDA, GRAINE,
Ligue de 'Enseignement,
UNAT, URIOPSS

SECRETAIRE GENERAL
Robert Turgis

— .

EN SAVOIR
+

y @Mouv_Asso_IdF

ZOOM ACTION COVID-19

Enquétes #COVID 19:
Ou en sont les associations
d'lle-de-France?

Au cours de premier semestre le
Mouvement associatif d’Ile-de-France
a relayé les deux enquétes nationales
du Mouvement associatif auprés des
membres mais également des asso-
ciations franciliennes pour mieux
connaitre leur situation en cette
période de pandémie.

Comme d'autres Mouvements associa-
tifs régionaux, en lien avec un taux de
réponse conséquent, le Mouvement
associatif d'lle-de-France a souhaité
analyser plus en profondeur la réa-
lité des situations traversées par les
acteurs associatifs franciliens au
plus prés des territoires, en particu-
lier dans les quartiers politiques de la
ville. Autant d'éléments précieux pour
contribuer a 'accompagnement des
acteurs associatifs.

MAIS AUSSI...
Place aux associations

Le Mouvement associatif d'ile-de-
France a participé a l'initiative « Place
aux associations » organisée par le
bailleur social ICF Habitat la sabliére.
Initialement, il s’agissait d’une jour-
née d'échanges, de réflexions et de
rencontres pour mettre en lumiére la
diversité et larichesse des projets asso-
ciatifsen lien avec le parc d'ICF Habitat
lasabliéere. La situation sanitaire ayant
conduit a revoir le format, la journée
s'est faite en distanciel.

Le Mouvement associatif d'ile-de-
France estintervenuvia unevidéo pour
présenter les réalités, les enjeux et les
attentes de la vie associative en ile-
de-France, se basant sur les résultats
des enquétes, et pour tracer quelques
pistes d'améliorations possibles dans
la relation partenariale bailleurs/
associations.

~n

Place avk
associationg

1CF HABITAT L SABUERE

[

Les associations en ile-de-France

230000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

27100

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

326 300

SALARIES

2150000

13 330

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

50|T6,7%

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF DE
LA REUNION

3

NN

PRESIDENT
Jean-Francois Beaulieu

5 MEMBRES
CROS,

La ligue de l'enseignement,

UDAF, CRAJEP, URIOPSS

EN SAVOIR

-+

reunion@lemouvementassociatif.org

—

;
(
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REPRESENTER LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES >

ZOOM ACTION COVID-19

Kaz Asso ek zot

Face au nombre d’annonces gouverne-
mentales, lors du confinement, sur les
soutiens et leurs critéres d'éligibilité et
leur manque de lisibilité pour les petites
associations, Le Mouvementassociatif de
La Réunion aactivé le concept « KazAsso
ek zot ». Animé par le CRAJEP et La ligue
de l'enseignement, ce collectifa pufedé-
rer plusieurs partenaires ceuvrant dans
le champ de soutien de lavie associative.

Ainsi, dés le 20 mars, chaque jeudi du
premier confinement, un webinaire
thématique ou atelier numérique a été
proposeé, réunissantjusqu’a 130 partici-
pants. Parmi les thémes abordés:

> Activité partielle
>Préts & Subventions
>0rganiser son CA / son AG
>Les outils numériques
pour son association
> Activité culturelle
en période de confinement
>Activité sportive
en période de confinement
>Les jeunes et le confinement
>L'aprés-confinement

9 Avril
anh

deto Réumion

Webinaire Sot
aux associat

Les associations a La Réunion

137 000

BENEVOLES

15000

ASSOCIATIONS

1600

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

SALARIES

MAIS AUSSI...

Lobbying et plaidoyer
auprés des instances régionales

En collaboration avec la CRESS, Le
Mouvement associatif de La Réunion
amené untravail de veille et de traduc-
tion des textes liés a la situation sani-
taire et au plan de relance. Plusieurs
courriers co-signés avec la CRESS ont
été émis en direction des services de
I'Etat, des collectivités territoriales et
de la féedération des banques afin de
lever des freins et d’obtenir les moda-
lités d'application locales.

Animation d'un groupe sectoriel
cohésion sociale et vie associative

Sur demande du Préfet 8 groupes de
travail sectoriels ont été constitués, afin
de faire un état des lieux et des propo-
sitionsen réponse aux problématiques
géneérées par la crise sanitaire.

Le Mouvement associatif de la Réunion
s'estimpliqué au sein du groupe cohé-
sion sociale et vie associative. Par ce
biais, ila su plaider la cause des asso-
ciations le 18 ao(it face au ministre des
Outre-Mer Sébastien Lecornu. ILs’était
notamment appuyé sur les chiffres de
'enquéte CRESS/Mouvement associa-
tif de laRéunion sur l'impact COVID-19,
publiée le 21juillet 2020.

1000
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

sor 10,8

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE




LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
DE NORMANDIE

BV L N
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PRESIDENT
Michel Horn

10 MEMBRES
Coordination Environnement
(GRAPE, GRAINE), Ligue de
U'Enseignement, URIOPSS,
Coordination JDH Citoyens et
Justice, 'ESPER, CRAJEP, UNAT,
CROS, Familles rurales, URAF

1 SALARIEE

CHARGEE DE MISSION
Belgin Leguede

EN SAVOIR
+

www.lemouvementassociatif-normandie.org

ZOOM ACTION COVID-19

Participation aux cellules
de coordination

Le Mouvement associatifde Normandie
s'est employé a rester actif pendant
toute cette période afin d'apporter son
soutien aux associations normandes.

Le Mouvementassociatif de Normandie
a participé a differentes cellules de
coordination autour du COVID.

>10 réunions avec les services de
'Etat en Région: remontées régio-
nales hebdomadaires, expression des
besoins associatifs et actualisation
des mesures mises en place.

>8 Conférences des régions: échanges
avec les autres Mouvements asso-
ciatifs. Ces visios nationales ont per-
mis de coordonner les enquétes, de
mutualiser des démarches de com-
munication et d’enrichir le plaidoyer
national.

En outre, de par son role de porte-
voix des associations normandes, Le
Mouvement associatif de Normandie
afaitentendre parvoie de presse 'im-
pact des confinements successifs sur
la vie associative normande.

MAIS AUSSI...

Le Pacte du Pouvoir de Vivre
en Normandie

La sixieme étape du Tour de France du
Pacte du Pouvoir de Vivre s'est tenue a
Cormelles-le-Royal, prés de Caen, mardi
28 janvier2020 et a réuni une centaine
de personnes issues du milieu syndi-
cal, associatif, mutualiste et politique.

Jacques Lethuillier, Président de
la Mutualité Frangaise Normandie,
Marylise Léon, Secrétaire Générale
adjointe de la CFDT, Michel Dubromel,
Président de France Nature Environ-
nementet Philippe Jahshan, Président
duMouvement associatif,y ont présenté
les 66 propositions issues du travail col-
lectif du Pacte.

Les associations en Normandie

63000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

7200

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

SALARIES

570 000

84700

2510
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

sor 9,6 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF
NOUVELLE-AQUITAINE

?

PRESIDENT
Pierre-Yves Boutin

(

{
o~

18 MEMBRES
CRAJEP, CROS, COFAC,
FNE, GRAINE, La Ligue de
U'Enseignement, RADSI, RIM,
UNAT, URAF, URIOPSS, CEDD,
LDH, FRALA, FRANA, RAHMI,
La Fonda Sud-Ouest,
Passerelles & Compétences

2 SALARIEES

COORDINATRICE
REGIONALE
Amandine Meyran

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatifnouvelleaquitaine.org

REPRESENTER LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES >

ZOOM ACTION COVID-19

Porter la voix des associations
pendant la crise

Dés le 16 mars, le Mouvement asso-
ciatif Nouvelle-Aquitaine s’est rappro-
ché de ses réseaux membres et des
partenaires publics. Dans les jours qui
suivent, 3 niveaux de coordination se
sont mis en place. Le groupe de tra-
vailvie associative réunissant services
de la DRDJSCS, Conseil Régional et le
Mouvement associatifa permis de faire
un point mensuel sur la situation des
associations et sur'laccompagnement
pouvant étre apporté via les différents
dispositifs déployeés sur le territoire.

[ ]

MAIS AUSSI...

Portail régional de formation
des bénévoles

Depuis le 17 novembre, les bénévoles
de Nouvelle-Aquitaine peuvent trouver
sur le portail régional toutes les forma-
tions pres de chez eux ou en ligne, pro-
posées par lesassociations, UEtat et les
collectivités territoriales de la région.
151 formations ont déja été mises en
ligne par 42 associations et collectivi-
tés répertoriées.

TROUVEZ LA FORMATION
CCORRESPONDANT A VOS BESOINS :

DES ORGANISATEURS PRESENTS
POUR VOUS FORMER ELLE-AQUITAINE !

Préfiguration d’un réseau d’appui
alavie associative locale

Pour permettre auxassociations detrou-
vertoutes lesréponsesa leurs questions
au plus présde chezelles, le Mouvement
associatif et les services de 'Etat en
Nouvelle-Aquitaine expérimentent la
mise en réseau d'acteurs au service de
l'information et de 'laccompagnement
des associations.

Les associations en Nouvelle-Aquitaine

140 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

15140

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

S

SALARIES

1300 000

160 500

6 190
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

sor 9,8

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE




LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
OCCITANIE

/(

PRESIDENTE
Claudine Perie

14 MEMBRES

ARRA, BGE, CORERPA, CRAJEP,
CROS, CROSI, Fédération
des acteurs de la solidarite,
FNE, GRAINE, La Ligue de
'Enseignement, UR-CIDFF,
UNAT, URAF, URIOPSS

8 SALARIE.E.S

DELEGUE REGIONAL
Erwann Favre

EN SAVOIR
+

www.lemouvementassociatif-occitanie.org

ZOOM ACTION COVID-19

Cellule Régionale
de Veille Vie Associative

La Cellule Régionale de Veille Vie
Associative est une instance mise en
place pour alerter, échanger, trouver
des réponses et alimenter 'ensemble
des partenaires associatifs sur la réalité
traversée par les associations depuis le
démarrage de la crise. Celle-ciassocie la
DRJSCS, le SGAR, la DIRECCTE, la Région,
le Mouvement Associatif Occitanie et 3
de ses réseaux particuliérement tou-
chés (CRAJEP, CROS et UNAT). Cette
Cellule Régionale de Veille a notam-
ment impulsé:

>Laconceptiond’'un document partagé
regroupant les aides et outils a desti-
nation des associations dont linitia-
tive a été reprise par le niveau national
et d'autres régions. Ce document est
alimenté par Le Mouvement Associatif
Occitanie, La Région Occitanie et 'Etat
en région.

>L'organisation de webinaires dépar-
tementaux a destination des acteurs
de l'accompagnement mobilisant col-
lectivités locales et territoriales, Etat
endépartementetacteursde l'accom-
pagnement des associations, le tout
animé par Le Mouvement Associatif
Occitanie.

Les associations en Occitanie

1500 000

150 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

15600

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

55

MAIS AUSSI...
AssoConsult

Impulsé par Toulouse Métropole et
Le Mouvement associatif Occitanie,
AssoConsulta pourambition d’aider les
associations a prendre les meilleures
décisions possibles dans cette période
inédite grace a des réponses adaptées
aux circonstances et sécurisées avec
'appui de professionnels certifiés.

POUR QUI?

Les associations et la Région
Occitanie construisent les territoires
de demain

Alinitiative de la Région etdu Mouvement
associatif Occitanie, cette journée en date
du22janvieraréuniplusde 150 associa-
tions. Elle a donné lieu a des échanges
constructifs entre la Région et les asso-
ciations duterritoire de 'Hérault agissant
dans les QPV autour de 3 thématiques:
Culture / Sport / Insertion-Emploi. Cela
a permis d’identifier des points de pro-
grés des actions sectorielles mises en
ceuvre par la Région.

7130

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

sor 10,9 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

A , 168.000  °

SALARIES
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
PAYS DE LA LOIRE

A
P
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PRESIDENT
Alain Forest

11 MEMBRES
CRAJEP, CROS, UNAT, URAF,
URIOPSS, France Bénévolat, Ligue
de l'enseignement,
FNE, Fédération des acteurs
de la solidarité, FRAP, COORACE

2 SALARIEES

DELEGUEE REGIONALE
Alice Dupin

EN SAVOIR
+

www.lemouvementassociatif-pdl.org

REPRESENTER LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES >

ZOOM ACTION CoVID-19

Distribution de masques
pour les petites associations

Le Mouvementassociatif Pays de la Loire
a organisé, avec l'appui d'associations
relais sur les départements, la répar-
tition et la distribution de + de 20 000
masques jetables et entissu donnés par
la Région pour les petites associations,
en priorité pour les bénévoles dirigeants
et les salariés.

+de 800 associations ont été
concernées par cette initiative.

-
v

>, PeerTube 00

~

Une Plateforme de vidéos 0
et

Venez participer a I'expériment; ation ligérienne !

~—

MAIS AUSSI...

Expérimentation d’une plateforme
vidéo libre et 100 % associative

Le Mouvement associatif Pays de la
Loire et les membres de son groupe
numérique ont souhaité accompa-
gner les réseaux associatifs ligériens a
faire « un pas de coté » dans leurs pra-
tiques numériques en proposant une
alternative libre et décentralisée aux
grandes plateformes d’hébergement de
vidéos. Dans ce cadre, un logiciel libre
(Peertube) a été choisi pour diffuser les
vidéos et a été installé sur un serveur
situé en Mayenne, solution écologique
etresponsable (appartenantau collec-
tif CHATONS).

7 Réseaux sont impliqués dans la
démarche.

Webinaire
« Duo Commune et association »

Le Mouvement associatif Pays de la
Loire a animé le 7 décembre, un temps
d'échange, a destination d’élu.e.s et
d’agents municipaux en charge de lavie
associative. Le webinaire a été 'occasion
d'échangersurle contexte de crise etde
diffuser le « Rit asso de ['élu.e » déve-
loppé nationalementapreés les élections
municipales. Une vingtaine de partici-
pants étaient présents dont plus de 60 %
d’élu.e.s.

Les associations en Pays de la Loire

85000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

11000

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

S N

SALARIES

/50 000

116 500

3380

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

50|T9,9 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE




LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF

SUD PACA

Aps

PRESIDENT
Yannick Gallien

(

A
>

41 MEMBRES
ADL, ADPEP13 Pupilles Enseignement
Publlic, AFEV, AFOCAL, AIL 13, La ligue
de l'enseignement, ALF, AROEVEN,
APF, CADECS, CEMEA, Compagnons
Batisseurs, CORAC, CRIJ, CROS,
Culture et Liberté, EEDF, Ecole des
Parents, FR Maisons Familiales et
Rurales, FRANCAS, FNE, FRMJC, FSGT,
GRAINE, IFAC, Inter Asso Avignon, JPA,
Leo Lagrange Méditerranée, Loisirs
Provence Méditerranée, Pays d’Aix
Association, Peuple & Culture, Relais
int. Jeunes Clairvallon, Scouts-Guides
de France, Téte de l'Art - UFCV, UNAT,
Union Régionale des Fédérations des
Centres Sociaux, URAF, URFOL, URHA),
URIOPSS - VTF

4 SALARIEES

DELEGUEE REGIONALE
Sandra Castebrunet

EN SAVOIR
+

www.lemouvementassociatif-sudpaca.org

ZOOM ACTION COVID-19
Relais des mesures d’urgence

Le Mouvement associatif Sud PACAs’est
employé, dés le début de la crise sani-
taire, ainformer les associations du ter-
ritoire desaides possibles. Il s'est fait le
relais, sur la base du dispositif national
duMouvement associatif, de l'ensemble
des mesures gouvernementales, ainsi
quedupland’urgence de laRégion Sud,
en l'occurrence le Fonds ESS'OR

En soutien de la CRESS, Il a également
joué un role de conseil en montage de
dossier et en stratégie de démarche
financiére adaptée, pour mieuxaccom-
pagner lesassociationsfacealacrise. Il
s'est également mis en position de pou-
voir répondre aux questions etinterro-
gations des acteurs associatifs.

NOS
METIERS

rises:

MAIS AUSSI...

Lancement du
1¢r « Rencard alternance »
de laRégion

Le Mouvement associatif Sud PACA a
fortement contribué, avec l'appui et la
dynamique de 'ensemble de ses parte-
naires, a la concrétisation de l'ouverture
de nouvelles formations, en multipliant
les réunions pour le sourcing a la fois
des jeunes et des demandeurs d'em-
ploi et des associations employeuses.

Rencart Alternance

LIVE
SESSION

INVITATION

Jeudi 26

11H00 NOVEMBRE

Maison régionale de 'Economie
Sociale et Solidaire

Le Mouvement associatif Sud PACA a
participé a la création de la Maison
Régionale de 'Economie Sociale et
Solidaire, en tant que partenaire, aux
cotés de la CRESS et 'UDES.

Les associations en Provence-Alpes-Cotes-d'Azur

120000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

11900

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

SALARIES

1130 000

5820

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2020

SOIT 9’2 v

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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Notre pays compte 1.5 millions d’associations
qui mobilisent jusqu’a 20 millions de bénévoles et emploient
plus de 1.8 million de salariés, 4% du PIB. C'est massif.

Le processus de création associative demeure
trés dynamique avec un ratio d’environ 70 000 nouvelles
associations par an. Tenant compte du fait que cela

ne prend pas en compte toutes les associations informelles
non déclarées, nous pouvons dire que le fait associatif

et 'engagement citoyen se portent bien dans notre pays.
L'envie de s’engager, et de le faire dans des entreprises
collectives dans un but autre que la lucrativite,

dénote d’une réelle dynamique citoyenne et conforte

la modernité de la loi 1901 et de son premier article.”?

Philippe Jahshan,
Président du Mouvement associatif

Droit de Cité ! 31 janvier 2020
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grande journée

31janvier
Droit de Cité!
Etre citoyen.ne aujourd’hui ?
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temps d’échanges

réservés aux membres

Y 4 réunion
webinaires d'information
o 4 février
‘ . 16 juin Passer le cap :
S’approprier les regles relatives Outils et leviers
aux subventions pendant la crise pour les
) associations en
_ hdecembre difficulté
Les assos au défi de l'inclusion'!
’ ’
evenements
rendez-vous
rézolutions numériques
27 février 12 mai 18 juin
Rézolutions Rézolutions Webinaire
numériques Hauts de numeériques sur les ressources

France

Centre-Val-de-Loire

5 octobre
Regards croisés sur le SNU

3 décembre
Dialogue avec Olivia Grégoire

piment
dansl'assoc'

11 février
en Centre-Val-de-Loire

Les enjeux du numérique :
poison ou antidote
pour l'environnement ?

2 octobre
Rézolutions
numériques Pontivy
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L'importance
des associations
danslavie des Francais

LES ASSOCIATIONS
SONT AU CEUR
DE LA VIE DES CITOYENS

France Bleu
Fréederique Pfrunder,
invitée de la matinale.

...Frédérique Pfrunder, la déléguée
générale du Mouvement associatif qui
représente prés d'une association sur
deuxen France, était l'invitée de France
Bleu Paris ce vendredi matin. Ellea com-
menté les résultats d'une enquéte Ifop
réalisée durant le mois de janvier.

Onyapprend que neuf Francais sur dix
considérent lesassociations comme des
acteursimportantsde lavie locale etdu
dynamisme du territoire. « Les associa-
tions sont creatrices de lien social, de
cohesion, souligne Fredérique Pfrunder.
Elles agissent notamment dans le
domaine du sport, des loisirs, de l'aide
aux plus demunis. »

Selon le sondage, prés d'un Francais
sur trois cite également les associa-
tions et leurs bénévoles comme les
personnes-clés sur qui compter sur
son territoire.

Selon le Mouvement associatif, on
dénombre 65000 associations a Paris,
et 550000 bénévoles. « Tout le monde
s'engage, insiste Frédérique Pfrunder.
On parle un peu plus des seniors mais
les jeunes s'engagent de plus en plus,
ilsont une forte envie d'engagement. »

Méme sile nombre de bénévoles conti-
nue d'augmenter, la baisse des dota-
tions de I'Etat « peut susciter une forme
dedecouragement, oul'impressiond'un
manque de reconnaissance »...

LES 12 ASSOSINFOS DE 2020

Retour sur
Droit de Cité!

RETROUVER L'ESPOIR
DANS LE PARTAGE
D'UNE VISION COMMUNE
D’UNE AUTRE ECONOMIE

Le Miroir social
Compte-rendu personnel
de Jean-Louis Cabrespines

...Tout le monde associatif a répondu
présent fin janvier dernier a la Cité
Universitaire, a l'occasion de Droit de
Cité. Si besoin était, il est venu montrer
et demontrer combien la vie associa-
tive était une composante essentielle
de la vie du territoire et des politiques
publiques.

La dérive économiste nous l'avait fait
oublier, le retour du partage d'idées, des
valeurs républicaines et de la solidarité
nous redonne les moyens de repartir
dans nos régions avec la conviction qu'il
existe encore des possibilités de raisonner
autrementetde pleinementjouerlerdle
de «fabrique du citoyen » que les asso-
ciations ne devraientjamaisavoiroublié...

Les propos de Philippe Jahshan a cette
occasion ont été de ceux qui donnent
envie de poursuivre notre engagement,
touten gardantunevigilance accrueface
aux atteintes que subissent bien des
associations alors que leur role semble
plus que jamais nécessaire. Il a souli-
gnél'importance du déploiementd’une
politique de soutien de lavie associative
alors que la logique financiére domine.

Ce premiersouffle a été suivi d’'uneinter-
vention remarquable de Roger Sue (socio-
logue, administrateur de la Fonda et du
Mouvement associatif). Avec détermina-
tion, celui-ciasu nous rappeler que l'as-
sociation crée la citoyenneté, elle en est
la premiére borne, mais qu'ily a malaise
dans la citoyenneté car certains troque-
raient la citoyenneté par l'identiteé...

Leslimites de ’hybridation
des ressources

ASSOCIATIONS:
L'INEVITABLE VIRAGE
LUCRATIF?

France Inter
Zoom de la rédaction

..A Saint-Denis, l'association d'al-
phabétisation « Les femmes des
Francmoisins » afailli mettre la clé sous
la porteilyaunan et demi.

Sa présidente Hajera Lakehal est plu-
10t sceptique: « Dans notre parcours,
ce type de questions on se l'est poseé,
notamment avec un restaurant asso-
ciatif, qui était lui-méme un projet asso-
ciatif, qui permettait a ces femmes de
pouvoir travailler et créer une entre-
prise. On n'arrivait pas a réinvestir suf-
fisamment de bénéfices pour réinvestir
celadans letravail de l'association, c'est
un leurre, c'est un leurre. Et on est tou-
jours en train de nous dire: “Si vous
n'avez pas d'argent, c'est votre faute” ».

Autant d'injonctions directes ou indi-
rectes qui inquiétent aussi Philippe
Jahshan le président du Mouvement
associatif. La part des financements
publics dans l'activité du secteur est
tombée a 20 %, et tout cela n'est pas
anodin selon lui: « C'est une question
de sociéte: a quoi sert le financement
public, a quoi doivent servir les impGts ?
Je crains qu'on ne donne pas suffisam-
ment d'attention aux conséquences que
cela peut produire sur la sociéte. »

Parmi les pistes de mesures sur latable
du gouvernement: de nouvelles régles
d'imposition des activités lucratives
dans les associations, et la création de
nouveaux pactes locaux de mécénat.
Alors que le secteur réclame aujourd'hui,
avanttoute autre chose, une reconnais-
sance de ses spécificités et de son role
dans le tissage du lien social...



Coresponsabilité dans
les politiques publiques

FRANCHIR UN CAP
AVEC LES ELUS

L’Humanité
Interview de Philippe Jahshan

...Les réseaux de ['économie sociale
et solidaire, singulierement ceux des
associations, se sont fortement mobi-
lisés auprés des listes candidates.
Pourquoi ces élections revétent-elles
une telle importance?

«Leniveau local estle premier échelon
de dialogue des associations avec les
pouvoirs publics et lescommunes sont
les premiers financeurs du tissu asso-
ciatif. Mais ces élections dépassent ce
cadre. Le mouvement des gilets jaunes
ou les conclusions du grand débat ont
mis en lumiere la forte demande de
proximité des Francais, le besoin de
réinvestissement des services publics
comme des services d'intérét genéral
portés par le tissu associatif ».

Les élus locaux sont-ils a 'écoute des
associations?

«Nousvoulons franchir un cap dans nos
relations trop souvent descendantes
avec les elus locaux, pour passer du
lien donneur d'ordre a prestataire ou
financeur a demandeur, a une cores-
ponsabilité dans la définition et la mise
en ceuvre des politiques publiques. Il
ne s'agit pas de confondre les réles.
Mais les associations sont fondées par
des gens qui prennent en main l'action
publique, notamment la ou les services
publics ont disparu. Les futurs élus
devraient penser de fagon plus parti-
cipative, par une coélaboration et une
coevaluation des actions. »...

Municipales

NE PAS CHOISIR ENTRE SOCIAL
ET ECOLOGIE

L’Humanité
Tribune du Pacte du Pouvoir de
Vivre, cosignée par Le Mouvement
associatif

..Notre ambition est de batir un
cadre commun protégeant notre ave-
nir et celui des générations futures,
de remettre l'exigence de justice
sociale et l'environnement au cceur
de I'économie, de cesser de faire du
court terme 'alpha et 'oméga de nos
politiques publiques et de partager
le pouvoir pour que chacun puisse
prendre sa part dans la transforma-
tionde nosvies et de notre quotidien.
Depuis un an, nous agissons pour réo-
rienter les politiques nationales (choix
budgétaires et fiscaux, priorité des
dispositifs publics...) qui sont déter-
minantes face aux nombreux défis aux-
quels nous sommes confronteés.

A l'occasion d’un tour de France qui
nousamenés dans9villes ets'achéve
ce5mars 2020 a Paris, nous avons ren-
contré des milliers de citoyen.ne.s qui
ont montré une trés forte détermina-
tion a agir pour que les questions
démocratiques, environnementales et
sociales soient mises au coeur des déci-
sions publiques. ILnous faut désormais
passer a la vitesse supérieure en fai-
santdes élections municipales a venir
une étape décisive du changement qui
s'impose. Car une chose est certaine:
le temps presse. Les maires ne peuvent
pas tout. Mais une grande partie des
solutionsa la crise sociale, écologique
et démocratique se trouve a l'échelle
locale, formidable terrain du pouvoir
d’agir. Les 6 prochaines années sont
décisives...

Arrét des actions
associatives

CONFINEMENT:
LES ASSOCIATIONS VEULENT
PRESERVER LE LIEN SOCIAL

Associations mode d’emploi
Article

...L'état d'urgence sanitaire décidé
par le gouvernement suite a l'épidé-
mie de Covid-19 a fait basculer notre
vie sociale. Les associations sont dou-
blement impactées: par l'interdiction
des manifestations qui peut mettre en
danger leur équilibre financier mais
également dans leurs activités, notam-
ment dans le secteur de la solidarité
pourtant siimportant en cette période.

Arrété, suspendu, reporté, annulé, sup-
primé...Voicidonc le nouveau vocabu-
laire quis’applique aux manifestations
sportives ou culturelles,aux concerts et
festivals, aux réunions, aux maraudes
et aux milliers d’autres occasions de
rencontres et d'échanges qui font le
quotidien des associations. Depuis le
17 mars, finies toutes les possibilités
de rencontres associatives, méme a
quelques personnes. Stand-by général.

Quelseral'impact? C'est pour répondre
a cette question que Le Mouvement
associatif, avec l'appui de Recherches
& Solidarités, a dés le 20 mars lancé
une enquéte qui tente d'identifier
tous les effets du confinement, autant
sur la situation économique que sur
lactivite...
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COVID 19: Quels impacts
pour les associations ?

CORONAVIRUS:
LES DEUX TIERS DES
ASSOCIATIONS SONT A L'ARRET

Les Echos
Article

...Lesentreprises privées ne sont pas les
seulesasubirde pleinfouetlacrise du
coronavirus. Les associations accusent
elles aussi le choc. Une enquéte du
Mouvement associatif dévoilée en
exclusivité par « Les Echos » en dit long
sur le séisme qu'elles vivent avec le
confinement...

Le maintien des partenariats financiers
et l'acces a des facilités de trésorerie
sont les priorités les plus citées dans
'enquéte, afortiori par les associations
ayant du personnel.

L'étude souligne a cet égard l'enjeu
de l'utilisation des dispositifs d'aide
des pouvoirs publics. S'il s'est ampli-
fié, des difficultes persistent, regrette
Frédérique Pfrunder, déléguée générale
du Mouvement associatif, qui repré-
sente prés de 700000 associations.
Dans certaines régions, les associa-
tions se voient refuser le chomage
partiel et l'accés aux préts garantis ne
couvre pas les subventions alors que
leurversement est désormais incertain,
explique-t-elle.

Le Mouvement associatif défend la
création d'un « fonds de soutien struc-
turel » pour permettre aux associations
defaire face, alors que « s'‘annoncetres
probablement une baisse des dons ou
leur réorientation - vers des causes
nécessaires mais qui vont fragiliser
certains acteurs - et que des incerti-
tudes pesent sur les perspectives du
meécenat »...

LES 12 ASSOSINFOS DE 2020
SUITE

L’envie d’agir ensemble
face alacrise

« JAMAIS ON N'AVAIT VU
UN TEL ENGAGEMENT »

Le Monde
Récit

...« En trois semaines, nous avons recu
3000 nouvelles propositions de béne-
volat. Et alors que d’habitude, nous
avons soit des retraites, soit des gens
tres jeunes, la, nous avons toute une
nouvelle catégorie d’actifs qui nous
rejoignent », raconte Jean-Christophe
Combe, directeur de la Croix-Rouge fran-
caise. Au Secours populaire, on enre-
gistre une hausse de 10 % du nombre
de bénévoles en un mois, avec aussi
de nouveaux profils, qui, sur le terrain,
prennent le relais des plus de 70 ans,
confinés chez eux.

« Jamais on n’avait vu un tel enga-
gement, si fort et si rapide », se féli-
cite-t-on au cabinet de Gabriel Attal,
secrétaire d'Etat auprés du ministre de
'éducation et de la jeunesse, qui pilote
la plate-forme Jeveuxaider. Depuis le
confinement, ce site de la « réserve
civique » revendique 275000 partici-
pants: parmi eux, 80000 volontaires
seraientd’ores et déja en mission dans
3000 structures.

Dans le méme temps, la crise a agi
comme un révélateur des inégalités,
devenues brutalement plus visibles.
« Les gens ont envie d’agir car la crise
accentue la conscience des fractures
sociales, résidentielles et numériques »,
estime Marie Cohen-Skalli, directrice
d’Emmaiis Connect. Sa structure gére la
distribution de 20000 téléphones don-
nés par SFR, et elle a lancé un appel a
desdonsd’ordinateurs, pour les familles
quiassurentl'école a la maison. « Méme
entre associations, ilyaune entente qu'il
n'y a jamais eue avant. Avec l'urgence,
on lance des choses méme si ce n'est
pas parfait, on avance comme jamais. »...

Relations
associations/ collectivités

LE SECTEUR ASSOCIATIF
FACE A LA CRISE DU COVID19

RTES
Entretien avec Alain Forest

...Quelles relations avec les collectivitées
locales observez-vous?

Les premiers chiffres de notre étude
montraient que seulement5 % des res-
ponsables associatifs avaient déposé
des dossiers pour des aides d'urgence
mises en place par les collectivités.
Aujourd'hui, on peut dire qu'envi-
ron 1/4 des responsables associatifs
connaissent les mesures prises dans
leur territoire.

Ceschiffresassezfaibles peuvent s'expli-
quer par le fait que les dirigeants asso-
ciatifs étaient d'abord occupés a gérer
la mise en place des mesures sani-
taires pour leurs publics, bénévoles et
employés. Ils ont ensuite di assurer le
versement des salaires, et commencent
aujourd'hui, dans la 2¢ phase de cette
crise, a étudier les soutiens existants
de collectivités locales.

Je remarque par ailleurs que certaines
collectivités ont anticipé le versement
des subventions et l'Etat le versement
des crédits du FDVA. J'observe que la
complémentarité entre les mesures de
l'Etat et celles des collectivités est en
train de s'affiner pour qu'il n'y ait pas
de « trous dans la raquette » et pour
éviter les arréts d'activite.

Plus généralement, on constate une col-
laboration plus étroite entre les admi-
nistrations d'Etat, les responsables de
collectivités territoriales et les respon-
sables associatifs, avec moins de blo-
cages politiques, une évolution des
postures, un étatd'esprit plus ouvertdans
l'urgence de la réponse a la crise, et des
relations plus directes et chaleureuses...



Encourager
la reprise associative

30000 ASSOCIATIONS
MENACEES DE DISPARITION
A CAUSE DU COVID-19

Europe 1
Interview de Frédérique Pfrunder

...Entre difficultés financiéres et perte
d'adhérents, lesassociations, fragilisées
par la crise du coronavirus, s'attendent a
une rentrée trés difficile. Au micro d'Eu-
rope 1, Frédérique Pfrunder, déléguée
générale du Mouvement associatif, en
appelle donc au soutien du gouverne-
ment et de la population.

Lesacteurs du monde associatiftirent la
sonnette d'alarme. Trés fragilisées par
le confinement et la crise sanitaire pro-
voquée par l'épidémie de coronavirus,
les associations doivent affronter une
rentrée difficile, entre difficultés finan-
ciéres et baisse du nombre d'adhérents.

Le Mouvement associatif estime ainsi
que 30000 structures sont menacées de
disparition. Sur Europe 1, sa déléguée
générale Frédérique Pfrunder lance un
appel aux Francais a se tourner vers les
associations, et demande de l'aide au
gouvernement...

Appel au soutien
des pouvoirs publics

LA VIE ASSOCIATIVE
EST UN ANTIDOTE PUISSANT
A L'ISOLEMENT COLLECTIF

Ouest France
Tribune de Laurent Berger
et Philippe Jahshan

...Les tendances de défiance des
citoyensa l'égard desinstitutions et de
creusementdesinégalités sont dange-
reusementamplifiées par la crise sani-
taire. Pourtant, sur le terrain, au plus
prés des habitants, des millions de per-
sonnes continuent de fabriquer du col-
lectif et maintiennenttant bien que mal
un lien social indispensable dans les
territoires. Nous appelons aujourd’hui
les pouvoirs publics a soutenir massi-
vement lavie associative et les citoyens
a maintenir leur engagement...

Par le passé, au cours de crises nom-
breuses qu’a pu connaitre notre pays,
le tissu associatif a justement constitué
un filet de résilience et de réparation
essentiel. Cette crise-ci a ceci de par-
ticulier, qu’elle frappe de plein fouet
le centre du filet et affaiblit toutes les
mailles qui le composent. La vie asso-
ciative est touchée au coeur de ce qui
la constitue.

Au-dela des pertes @conomiques mas-
sives dues a l'arrét des activités pour
une partie d’entre elles, c’est leur fonc-
tion souvent moins visible de lieu de
rencontre, de terrain de formation,
d’expression, d’interaction, de lieu de
co-construction de solutions du quoti-
dien, de dernier espace dans de nom-
breux territwoires, pour briser son
isolement et maintenir une socialisa-
tion minimale essentielle et vitale!...

Loi
« Séparatisme »

« IL FAUT REINVESTIR
DANS LE DEVELOPPEMENT
ASSOCIATIF »

La Gazette des communes
Interview de Philippe Jahshan

...Le projet de loi « Séparatisme »
consacre un chapitre visant a mieux
controler lesassociations eninstaurant
notamment un contrat d'engagement
républicain. Philippe Jahshan, président
du Mouvement associatif, déplore des
dispositions congues sans concerta-
tion avec les représentants des asso-
ciations, et qui risquent de les affaiblir.
Il appelle plutot a renforcer la charte
d'engagements réciproques, co-signée
depuis 2014 par l'Etat, les représentants
des collectivités et ceux du monde asso-
ciatif. Et a en déployer une autre, dans
les quartiers politiques de la ville, pour
la coopération inter-associative.

Comment réagit Le Mouvementassocia-
tif aux dispositions visant a controler
davantage les associations?

« Les associations sont les premiéres
concernées par l'enjeu de lutte contre les
séparatismes, car elles sont, dans leurtres
large majorité, des vecteurs d'intégration
etdes remparts contre le délitement dela
cohésion duterritoire. Oriln'yaeu aucun
dialogue avecelles autour de ce projet de
loi. Nous ne contestons pas le principe,
mais la méthode. Le séparatisme n'est
pas uniquement un sujet pour l'exécutif,
mais pour la nation tout entiere...
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LA PLAYLIST VIDEO

UN PETIT APERGU DE L’ACTUALITE 2020 DES MEMBRES NATIONAUX DU MOUVEMENT ASSOCIATIF VIA LES VIDEOS POSTEES.

Comment s'organise votre
travail et celui des équipes
du CNOSF ?

A
FESTIVAL |
A0 VOX -'

25 ET 26 JANVIER 2020

> M W) 011/1301
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RETOUR VERS LE FESTIVAL PROVOX ENTRETIEN AVEC DENIS MASSEGLIA
Le CNAJEP revient sur le festival
Provox, pour lequel 170 jeunes se
sont réunis a Amiens les 25 et 26
janvier 2020.

Le président du CNOSF s'exprime
en avril 2020 sur la situation
sanitaire, le report des JO de Tokyo
et le retour dans les clubs.

|°gement action sociale

emploi
creches
école

“wulnérabilités
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REVOIR SON MODELE ECONOMIQUE RECRUTEMENT DES DELEGUES CCAS
En amont des élections
municipales, 'UNAF lance, début
2020, un appel aux bénévoles pour
représenter les familles dans les
CCAS des communes.

Coordination SUD propose une
vidéo pour donner des repéres
et outiller les organisations qui
souhaitent repenser leur modéle
socio-économique.

ations-que-n
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RENTREE SOCIALE AU PLUS PRES DES BENEVOLES
Hubert Pénicaud, vice-président de
France Bénévolat et administrateur
du Mouvement associatif, parle, en
direct de Droit de Cité!

Patrick Doutreligne, président de
'UNIOPSS, résume les défis de la
rentrée sociale 2020 et commente
l'action du gouvernement dans ce
domaine.

INTERVIEW
DE MARIE-CLAIRE MARTEL

Le 31janvier 2020, en direct

de Droit de Cité!, interview

de Marie-Claire Martel, présidente
de la COFAC et secrétaire

du Mouvement associatif.
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FLORIANNE, 25 ANS,
VOLONTAIRE EN HAUTE-SAVOIE

Unis-Cité propose une série de
portraits volontaires en Service
Civique, mobilisés tout au long
de la crise.

DECLARATION
DU CONGRES DE STRASBOURG
25 JUIN 2016

EDUCATION

LAICITE

TOYCR TTK
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1866... ET MAINTENANT ?

LaLigue de l'enseignement

retrace son histoire longue de

155 ans, toujours portée par
3maitres-mots: éducation - laicité
- démocratie.
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Chronique d'un confinement
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CHRONIQUES D'UN CONFINEMENT
AgirABCD, membre du CASBC,
donne la parole a ses équipes

bénévoles pour un partage
de leur quotidien confiné.

Ce que nous proposons pour |I'événe
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« Un événement respectueux de
I'environnement

 Vivre une conférence augmentée

« Revenir sur =~ de 100 ans de
scoutisr

SC'»..,. _1S
forSDGs

Contironce Mondala u Scome, Par, 1622
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CANDIDATURE FRANCE 2024 :
S'INSPIRER D'HIER, REVER DEMAIN

Le Scoutisme frangais, qui porte

la candidature de la France pour
accueillir la Conférence Mondiale
du Scoutisme, présente son projet.
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VILLE PRUDENTE

L'association Prévention routiére
décerne chaque année le label
Ville prudente auxvilles et villages
engagés en faveur d'une meilleure
sécurité des déplacements.

Ie centre a impulsé une dynamique
économique avec les partenaires locaux
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AU SERVICE
DU DEVELOPPEMENT LOCAL

L'UNAT présente le centre du
Porteau, un acteur au service du
développement local de la Vendée.
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JOURNEE NATIONALE CONSACREE
A LA REPARATION PENALE

Citoyens & Justice interroge
Madeleine Mathieu, Directrice de la
Protection Judiciaire de la Jeunesse,
sur l'avenir de la réparation pénale
dans le secteur public et dans le
secteur associatif.

Le 14 Mai 2020, de 16h & 17h
Webinaire - «Les ruralités d’aprés» :

» > W) 000/79720 o ®m & (WO ]2

LES RURALITES D'APRES

Familles Rurales ouvre un débat
prospectif: les territoires au coeur
d’un nouveau modéle

de développement. Universitaires,
élus et associations dessinent

les ruralités d’'apres crise,

en distanciel.

DEMOCRATIE EN ACTIONS - RECAP!

Animafac dresse le bilan du
projet Démocratie en actions,
dont l'objectif était d'élaborer
15 propositions pour encourager
& soutenir la participation
démocratique des jeunes sous
toutes ses formes.
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REDUCTION DES DECHETS

Laura, chargée de mission
Prévention et Gestion des Déchets
a France Nature Environnement
parle de la semaine européenne
de la réduction des déchets.

FAIRE ENSEMBLE 2030:
DEBATS PROSPECTIFS

Suite a la crise sanitaire, la Fonda
a décidé de remplacer I'Université
Faire Ensemble 2030, initialement
prévue les 18 et 19 juin, par un
cycle de quatre débats prospectifs
en distanciel.
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FAITES DU BENEVOLAT

Des bénévoles de Monalisa
témoignent de leur engagement
pour rompre l'isolement des
personnes agées et ce que cela
leur apporte.
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