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Le Mouvement associatif représente les associations
- Au sein de plusieurs instances
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UNE ANNEE DE TRANSFORMATION
ET DE MOBILISATION

J'AI' LE PLAISIR D'INTRODUIRE CE NOUVEAU
RAPPORT D’ACTIVITE DU MOUVEMENT ASSOCIATIF,
QUI UNE FOIS ENCORE, RENDRA JUSTICE,

JE PENSE, A TOUTE L'ACTION ET LA MOBILISATION
QUI FURENT LES NOTRES EN 2019.

PHILIPPE JAHSHAN

Président
du Mouvement associatif

SUR TOUS LES PLANS,
EXTERNES COMME

INTERNES, NOTRE MOUVEMENT
EST RESTE EN DYNAMIQUE

Dans le contexte qui est le notre,
cela était essentiel.

2019futuneannée heurtéesurlesplans
social et democratique. L'émergence
du mouvement des Gilets Jaunes a
confirmé par les faits, une des réalités
de notre société. Celle d'une cohésion
sociale fragilisée par un accroisse-
ment des inégalités et du sentiment
de déclassement et d'isolement d’une
partie de nos concitoyens, dontil faut

Oui, la vie associative est un des lieux

s'inquiéter. Elle a confirmé également
lademande forte de participationala
vie publique, d'associativité et d'exer-
cice effectif de la citoyenneté. Elle a
pointé les déséquilibres d’'un modéle
de développement économique qui
a massivement accru les fractures et
épuisé l'écosystéme environnemental,
jusqu’alamise entensiontragique, des
deux enjeux tout aussi essentiels de
fin de mois et de fin du monde.

Naturellement, la vie associative n’est
pas restée étrangére a cette situa-
tion; son role a méme été souligné
comme essentiel pour répondre a
ces problématiques. Oui, elle est un
des lieux qui peut réconcilier soif de
participation démocratique, solida-
rité sociale et sobriété écologique.
Le rapport du Comité d’analyse éco-
nomique remis au Premier ministre a
la fin de 'année, confirmait par ail-
leurs nos intuitions: l'affaiblissement
du tissu associatif fait partie des cri-
téres majeurs qui ont nourri la force
du mouvement des Gilets Jaunes.
A contrario, la ot il y a de la densité
associative, ily a moins de souffrance,
ily a plus de civisme et de participa-
tion. On vit mieux.

qui peut réconcilier soif de participation démocratique,

solidarité sociale et sobriété ecologique.
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Batir une force qui rassemble largement

autour des valeurs de l'action collective

d’intérét general, sous forme associative,

non lucrative et désintéressée.

Le Mouvement associatif ne pouvait
étre absentde ce débatfondamental et
d’une séquence ot 'ensemble de notre
modeéle de société fut questionneé.
Notre mobilisation fut pleine. Pour
appeler les associations a prendre
leurs responsabilités dans ce cadre,
a jouer leur role de reconnexion fra-
ternelle et solidaire entre citoyens,
pour accompagner les débats dans
tous les territoires. Nous avons éga-
lementassumeé nos responsabilités en
produisant plusieurs propositions aux
pouvoirs publics visant a moderniser
notre démocratie.

Cela, nous l'avons fait avec nos forces,
avec la contribution de nos membres
nationaux comme régionaux. Nous
'avons aussi partagé et porté avec
d’autres, avec nos partenaires de
'ESS mais aussi au sein du Pacte du
Pouvoir de Vivre. Je veux me féliciter
du fait que la question associative a
été présente dans toutes les conclu-
sions du Grand débat, et jusque dans
le discours conclusif du Président de la
République du mois d’avril 2019.

ETRE EN DYNAMIQUE,

C’EST SAVOIR REPONDRE
PRESENT AU MOMENT

DES CRISES QUE LA SOCIETE
TRAVERSE, C'EST AUSSI
APPREHENDER LES EVOLUTIONS
DE NOTRE TEMPS ET SAVOIR

LES MAITRISER ET S'Y ADAPTER

C'est aussi a ces enjeux que répond
'ensemble des activités d'accompa-
gnement et d’'appuiauxacteursasso-
ciatifs relatés dans ce rapport.

C'est également tout cela quia nourri
la réforme de nos statuts poursuivie
etachevée en 2019

Cette réforme se veut étre la pierre
angulaire du développement futur du
Mouvement associatif. C'est-a-dire de
notre capacité a faire mouvement, en
renforcant notre identité collective et
en ouvrant notre organisation poury
accueillirtous ceux et toutes celles qui
se reconnaissent dans la force du fait
associatif et de son caractére émanci-
pateur, mais également dans la néces-
sité de batir une force qui rassemble
largement autour des valeurs de l'ac-
tion collective d'intérét général, sous
forme associative, non lucrative et
désintéressée.

Laréformes’estdonc construite autour
de 3 dimensionsclé:

- des textes fedérateurs - notre
Manifeste adopté en 2016 auquel
nous avons ajouté une Charte des
principes partages.

- La confirmation du role essen-

tiel des tétes de réseaux et de leur
représentation de la variété des sec-
teurs associatifs dans 'organisation
de nos instances.

- L'ouverture aux associations non
fédérées, et aux membres de nos
membres, afin de nourrir une dyna-
mique plus horizontale, participa-
tive et inclusive.

Cela doit permettre au Mouvement
associatif de continueraincarner plei-
nement et au mieux, toutes les formes
qu'épousent les dynamiques asso-
ciatives aujourd’hui, et celles qu’elles
épouserontdemain. Etje suis heureux
de dire que dés 'achévement de cette
réforme, notre mouvement a pu s'en-
richir de cinq nouveaux membres en
janvier 2020, et a qui nous souhaitons
la bienvenue.

ETRE EN DYNAMIQUE,

C’EST SAVOIR GAGNER

EN FLEXIBILITE POUR REAGIR
ET PORTER HAUT ET SUR TOUS
LES FRONTS NOS CONVICTIONS

En 2019 nous l'avons donc fait sur le
terrain national, mais également sur
le plan européen au moment des
échéancesélectorales du printemps. La
question de lareconnaissance de notre
économie non lucrative, demeurantun
sujetfondamental en Europe. Non pas
uniquement pour lasauvegarde de nos
organisations, mais aussi pour le sens
que celainduit, celuid’'un modéle éco-
nomique communautaire qui se rééqui-
libre, qui garantisse et fasse meilleure
place a une économie sociale et soli-
daire, collective et redistributive.

Ce rapport, rend compte de cela,
comme de l'ensemble de nos réalisa-
tions au service de la vie associative,
partout oli nous nous situons et la ou
avec nos membres, nous avons agi.
Il donne aussi a voir la richesse des
actions des Mouvements associatifs
régionaux, qui démultiplient tous les
jours, laforce de notre mobilisation, et
celaesttout aussi essentiel que notre
action au niveau national.

C'est donc en remerciant chaleureu-
sement chaque organisation membre,
chaque Mouvement associatif régio-
nal, et 'ensemble des élus et salariés
quirendent cela possible, que je sou-
haite conclure cette introduction au
rapport, dontje vous souhaite la plus
agréable lecture.



2019, une annee... ?

2019 MARQUE UNE NOUVELLE ETAPE DANS LE
CHEMIN DU MOUVEMENT ASSOCIATIF : LA REFORME
STATUTAIRE IMPORTANTE ADOPTEE EN MARS 2019
TRADUIT AU CCEUR DE L'ORGANISATION, LA VOLONTE
COLLECTIVE DE FAIRE MOUVEMENT LARGEMENT.

Faire mouvement, car plus que jamais,
il est indispensable de faire entendre
la contribution associative, porter col-

lectivement ce que lesassociations ont

en partage, et ce qu'elles ont a appor- LES MEMBRES DU BUREAU
ter 'p‘01:|r r'epondre E.:\ux enjeux f:le notre ET DE L’ EQU I PE SALARI EE
société. C'est ce qui se construitau tra-

vers des différents groupes de travail Frédérique DU MOUVEMENT ASSOCIATIF
thématiques que nous animonstoutau Pfrunder,

long de I'année et des actions de plai- Dgléguée CROISENT LEU RS REGARDS
doyer pour lesquelles le relai et le sou- générale SUR L’ANNEE 2019

tien du plus grand nombre est essentiel.

Faire mouvement, pour s’enrichir
mutuellement, partager les enjeux,
construire ensemble les réponses. 2019

a éteé a cet égard riche d'actions et de Une année... sous le signe de la valorisation et du renforcement de
projets, avec un fil rouge : celui pour Le ) o .
Mouvement associatif d’aider les asso- l'action associative avec l'organisation des Waldeck, le lancement

ciations a s'interroger sur leurs pra-
tiques, pour progresser collectivement
sans doute mais aussi mieux rendre travaux sur la question de ['évaluation en association.
compte de ce qu’elles produisent ; et
dans un retour vertueux, nourrir notre
capacité a le faire valoir. C'est le sens
des Waldeck, prix du Mouvement asso-
ciatif, mais aussi du travail menésur les
tétes de réseaux, des débats organisés
dans le cadre du Piment dans l'assoc’,
des monographies réalisées sur les pra- citoyennes qui démontrent le besoin
tiques de coopération inter-associative
dans les Quartiers Politique de la Ville...

du programme « Les réseaux en tétes » ou encore la poursuite des

Marion Boinot

Une année... marquée par les mobilisations

de « faire ensemble » autrement.

) , ) Mehdi Al Boufarissi
Faire mouvement, c’est aussi au travers

d’une dynamique territoriale toujours

plus importante : la riche activité des Une annee... ou le hashtag
Mouvements associatifs régionaux, que
cerapport d’activité laisse entrevoirau
travers de quelques pages, en témoigne. tout son sens. De la réforme des statuts

#LesAssosFontMouvement a pris

. . . . P
En 2019, Le Mouvement associatif a eu a la preparation de Droit de Cite )

20 ans. Un début de maturité et beau- Le Mouvement associatif s'est ouvert
coup d’énergie. Nous avons eu a coeur

de préparer cetanniversaire en coulisse, tout en renforcant sa base, anime par

toutau long de 'année, pour le féter le la volonté d'incarner la force associative
31janvier 2020 avec Droit de Cité ! une )
belle journée de débats et d’échanges dans son ensemble, de la petite

réunissant plus de 1000 acteurs et par-
tenaires de lavie associative. A retrouver
dans le prochain rapport d'activités... coordination associative. Fula Mesika

association de quartier a la grande
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Une année... dont je retiens le temps fort du grand débat national qui a été

un exercice de modification de posture, déplacant le centre de gravité « défense
de la vie associative » pour intégrer davantage la maniére dont on se positionne

et ce qu’'on propose face aux évolutions sociétales en tant qu’acteurs de la Cité.

Lucie Suchet
Une annee... marquant un tournant majeur, Une annee... dense, qui commence en jaune
avec la réforme statutaire et la révision de la et qui se termine en mode piéton, mais surtout,
grille de cotisation. Cet événement témoigne pour Le Mouvement associatif, une année
du réle-clé tenu par Le Mouvement associatif au rythme trépidant. Les enjeux ont été nombreux
pour ses adhérents, qui lui donnent ainsi et tous prioritaires, il n'a pas toujours été simple
les moyens de consolider son indépendance de les hierarchiser! Au sein du Bureau,
et de diversifier ses ressources, dans un nous nous sommes attachés a prendre
environnement plus incertain et en pleine en compte les différentes sensibilités du collectif,
crise socio-économique et environnementale. notamment dans la préparation de Droit de Cité !
Rita Fahd Anne-Claire Devoge

Une année... qui a permis,
apres le succes du Guide
« Mieux comprendre ['action

des tétes de réseau associative »

de poursuivre 'accompagnement Une année... qui nous a permis de mettre
des réseaux associatifs dans en lumiere le travail des associations avec
une démarche de co-construction la remise des Waldeck, prix du Mouvement
et autour des axes: innovation, associatif et de rappeler, par exemple,
evaluation, influence. que la citoyenneté et l'innovation sont
Vaste et ambitieuse mission au ceeur des bonnes pratiques associatives.
qui servira au plus grand nombre. Elodie Alachede

A suivre...

Frangoise Sauvageot
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Pourquoi faire mouvement?

Parce que nous sommes attaches
au fait associatif et a sa promotion.
Parce que nous croyons que

la vie associative est essentielle

a '’emancipation citoyenne,

a la cohésion sociale et a la santé
democratique de notre societe.
Parce que nous croyons que la force
de 'engagement et de l'initiative
associative est une force d’avenir
et qu’elle demeure plébiscitée

par les citoyens.

It
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Faire mouvement

LA REFORME STATUTAIRE

LE 21 MARS 2019, LES MEMBRES DU MOUVEMENT ASSOCIATIF,
REUNIS EN ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE, ONT ADOPTE DE NOUVEAUX STATUTS.

pour renforcer le sentiment
d’appartenance a un méme
mouvement pour chacune
des associations membres
ou non de tétes de réseaux.

objectifs

et le lien entre 'échelle en consacrant le fait fedératif
nationale et régionale. au coeur du systeme de gouvernance,
et la structuration de la vie
associative en unions, fédérations,
groupements et coordinations.
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textes fondateurs

A coté du
, adopté en 2016, et
posant le renforcement du lien social,
'humanisation de l'économie et la revi-
talisation démocratique comme des
ambitions communes, Le Mouvement
MANIFESTE associatifse dote, a l'occasion de cette
POUR UN MOUVEMENT réforme statutaire, d.’ur'le . » ‘
ASSOCIATIF , principes de savoir Charte de principes partagés du

étre, de savoirinteragir, fondés sur nos
valeursassociatives eta laquelle adhé-

rent tous ses membres.

élargissement des membres

A partir de 2020, trois nouvelles catégories d’acteurs pourront adhérer:

dotées d’'un ancrage qui regroupent en leur sein Autrement dit, une association
sur l'ensemble du territoire. une diversité d’acteurs, adhérente d’une téte de réseaux
pas uniquement associatifs. déeja membre

du Mouvement associatif.
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LES COORDINATIONS

féderent largement
les organisations
d’'un secteur

www.celavar.org

www.cnajep.asso.fr

www.franceolympique.org

www.cofac.asso.fr

www.coordinationsud.org

www.unaf.fr

www.unat.asso.fr

www.uniopss.asso.fr

~

LES MEMBRES

LES GROUPEMENTS

représentent un champ
non couvert
par une coordination adhérente

www.animafac.net

www.citoyens-justice.fr

www.fne.asso.fr

www.laligue.org

SE REPARTISSENT EN QUATRE COMPOSANTES :

LES EXPERTS COLLECTIFS

produisent collectivement
de la connaissance sur des sujets
relatifs au fait associatif

www.francebenevolat.org

www.fonda.asso.fr

7 DN

MOBILISKTIONNATIONALE o\ rme isoLeMENT D sés

www.monalisa-asso.fr
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LES MOUVEMENTS ASSOCIATIFS REGIONAUX

animent et accompagnent
les associations sur les territoires

Le Mouvement associatif Le Mouvement associatif
ile-de-France Hauts-de-France

Le Mouvement associatif
de Normandie
Le Mouvement associatif
de Bretagne
Union des Mouvements
associatifs Grand Est

Le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire

Le Mouvement associatif
Bourgogne-Franche-Comté

Le Mouvement associatif
Pays de la Loire Le Mouvement associatif

Auvergne-Rhone-Alpes

Le Mouvement associatif
Nouvelle-Aquitaine
Le Mouvement associatif
Sud-PACA

Le Mouvement
associatif Occitanie

Le Mouvement associatif
de La Réunion

Le Mouvement associatif
est présent dans
I\

régions de France
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LE CONSEILD’ADMINISTRATION

EST COMPOSE DE REPRESENTANTS MANDATES PAR LES MEMBRES DE L’ASSOCIATION.

LES COORDINATIONS

8 titulaires / suppléant.e.s désigné.e.s par coordination

Celavar
Brigitte Giraud /
Brieuc Guinard

Cnajep
Anne-Claire Devoge /
Daniel Frédout

CNOSF

Frangoise Sauvageot /
Jean-Michel Brun

LES GROUPEMENTS

4 titulaires / suppléant.e.s élu.e.s

Animafac
Claire Thoury /
Edgar Perrin

Citoyens & Justice
Denis L'Hour

France Nature Environnement
Rita Fahd /
Georges Winter

La Ligue de 'Enseignement
Jean-Baptiste Kieffer /
Yannick Hervé

Cofac
Marie-Claire Martel /
Benoit Poitevin

Coordination Sud
Philippe Jahshan /
Matthieu De Bénazeé

Unaf
Chantal Jannet /
Valentine De La Morinerie

LES EXPERTS COLLECTIFS

2 titulaires / suppléant.e.s élu.e.s

La Fonda
Roger Sue /
Isabelle Chandler

France Bénévolat
Hubert Pénicaud/
Elisabeth Pascaud

Unat
Guillaume Legaut /
Simon Thirot

Uniopss
Jéréme Voiturier /
Annette Glowacki

LES MOUVEMENTS
ASSOCIATIFS REGIONAUX

2 représentants /
suppléant.e.s élu.e.s

Le Mouvement associatif
Pays de la Loire
Alain Forest /
Jacques Thiolat

Le Mouvement associatif
Hauts-de-France
Florence Domange /
Claire Bizet

PERSONNE QUALIFIEE

Jean-Francgois Serres



RAPPORT D'ACTIVITE 2019

LE BUREAU EXECUTIF

EST ELU PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR PROPOSITION DU PRESIDENT.

<. ...................................................................................................................... >
Président Philippe Jahshan | Président Philippe Jahshan
-
o
Vice-président.e.s Anne-Claire Devoge, s Vice-président.e.s Anne-Claire Devoge, Alain Forest,
Alain Forest, Christine Tellier et Francoise Sauvageot [  Francoise Sauvageot et Jérdme Voiturier
= s
] -
Trésoriére Marie-Claire Martel & Secrétaire générale Marie-Claire Martel
) .
wn

Trésoriére Rita Fahd

Création du poste de secrétaire général

L’EQUIPE SALARIEE

MET EN GEUVRE LES ORIENTATIONS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION.

Frédérique Pfrunder, Arthur Baubeau-Luban, Fula Mesika,
Déléguée générale Attaché du groupe Responsable communication
des associations au CESE
Elodie Alachede, Lucie Suchet,
Assistante de direction Marion Boinot, Responsable plaidoyer

Responsable projets et partenariats
Joséphine Adda,
Ahmed El Khadiri, stagiaire
Responsable développement
et animation du réseau

Le Mouvement associatif
et une partie de ses membres
lors de '’Assemblée générale

extraordinaire du 21 mars

15
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LESDYNAMIQUES COLLECTIVES INTERNES

LES CONFERENCES DES REGIONS

La conférence des régions, instance prévue par les statuts, est le lieu
ol sont débattues les questions liées au développement du réseau
des Mouvements associatifs régionaux et aux dynamiques territoriales.

Conférence des régions
des 20 et 21 mars a Lille.

LES GROUPES DE TRAVAIL

Les travaux menés au Mouvement associatif s'organisent
autour de différents axes thématiques et sujets transversaux.
Cela donne lieu a la mise en place de groupes de travail spécifiques.
Chacun d'entre eux est composé d’administrateurs, de représentants
des membres, de partenaires, et est animé par un membre de l'équipe
du Mouvement associatif. Au moyen de séminaires de réflexion,
réunions de travail et feuilles de route,
les groupes de travail portent difféerentes actions.

axes thématiques

ENGAGEMENT

+

ECONOMIE

+

EMPLOI ACCOMPAGNEMENT

+ +

ACTION PUBLIQUE EUROPE PLAIDOYER

sujets transversaux

club métiers
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EN CHIFFRES

réunions de bureau

L5
assle:bléezsgérﬁles 6 /\

conseils d’administration

g 3 2 - =
réunions des groupes de travail @

e r;:;gé;é '
gions
- N

clubs plaidoyer '&‘

\/
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LES COMPTES

LE BUDGET 2019 DU MOUVEMENT ASSOCIATIF S'ELEVE A 825 718€,
AVEC UN RESULTAT BENEFICIAIRE DE 2570€.

Les dépenses sont essentiellement
constituées des salaires et cotisa-
tions sociales, a hauteur de 68%. Les
frais généraux représentant environ
10% du budget. En 2019, l'organisa-
tion des Waldeck, prix du Mouvement
associatif et la préparation de Droit
de Cité!, événement prévu le 31 jan-
vier 20220, ont représenté une part

17578 €

19662 €

26611€

56707€

60743 €

84775€

556175€

Salaires et cotisations sociales - 68%
Frais généraux - 10%
Conférences/Evénements publics - 7%

Prestations liées

importante des autres dépenses, en
termes de prestations et d’organisa-
tion événementielle.

Les ressources du Mouvement asso-
ciatif proviennent pour 18% de res-
sources propres, dont les cotisations
des membres.

CHARGES RECETTES

au développement des activités - 7%

Publications - 3%
Déplacement missions - 2%

Cotisations diverses - 2%

Les financements publics, dont une
conventionsocle pluri-annuelle avec
le Ministére de 'Education nationale,
représentent 58% du budget. Les
financements priveés, qu'’ils relévent
du mécénat ou du soutien a des pro-
jets spécifiques, constituent 24% des
ressources.

480000€

149700 €

204000€

58% - Financements publics
24% - Financements prives

18% - Ressources propres dont cotisations
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LES PARTENAIRES

SOUTIENNENT ET ACCOMPAGNENT NOS ACTIONS.

PARTENAIRES FINANCIERS

PARTENAIRES OPERATIONNELS

(L helloasso

19
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. P@rier

1,5 million d’associations,

1,8 million de salariés et

20,5 millions de beneéevoles
remplissent tous les jours des
fonctions essentielles pour
'’émancipation citoyenne,
['innovation sociale et ecologique

et pour la cohesion de notre societe.
Ce bien precieux oblige U'attention
et l'investissement des pouvoirs
publics dans une politique pleine
de soutien a la vie associative

qui soit complementaire

de toutes les politiques publigues.
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&S enjeux
0c Ve gsseclatve—

Peser dans le débat public

Permettre la construction
d'une politique de vie associative
ambitieuse

Travailler en lien éetroit
avec les parlementaires

Agir collectif

Contribuer au debat européen
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Porter les enjeux de vie associative
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PESER DANS LE DEBAT PUBLIC

GILETS JAUNES

TOUT AU LONG DE L'ANNEE, LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A PARTAGE SON REGARD
SUR LES EFFETS DU MOUVEMENT DES GILETS JAUNES SUR NOTRE SOCIETE,
EN PARTICULIER SUR LA MOBILISATION CITOYENNE ET LE DESIR D'ASSOCIATIVITE,
NOTAMMENT A TRAVERS 3 TRIBUNES :

Janvier
Le Monde

Le Mouvement des gilets jaunes révéele un désir inédit d'association

Février Octobre
Politis L’ENA hors des murs
Les associations, écoles de la citoyenneté Reconstruire le collectif et rebatir la confiance

Reconstruire le COllectif
etrebatiria confiance
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GRAND DEBAT NATIONAL

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF S'EST IMPLIQUE DANS LES REPONSES APPORTEES
AUX ENJEUX SOULEVES PAR LE MOUVEMENT DES GILETS JAUNES. LA VOLONTE A ETE DE RAPPELER AUX POUVOIRS PUBLICS
D'UNE PART L'IMPORTANCE D'UN REEL TRAVAIL EN CO-CONSTRUCTION AVEC LES CORPS INTERMEDIAIRES,
ET D'AUTRE PART LE ROLE A JOUER PAR LES ASSOCIATIONS DANS LA REFONDATION DE LA SOCIETE.

Le 11janvier, le Premier ministre recoit
une trentaine de représentants associa-
tifs dontLe Mouvement associatif et ses
membres pour échanger sur l'organisa-
tion du Grand Débat National.

Au cours de cet entretien, Le Mouve-
ment associatif identifie 3 conditions
de succes:

" ouverture et inclusivité,
/ transparence et clarté,

indépendance et impartialité.

UNE ACTION MARQUEE PAR 3 DATES :

GRAND DEBAT : POUR UN
VERITABLE RENDEZ-VOUS
DEMOCRATIQUE

Philippe Jahshan, président du
Mouvement associatif, insiste égale-
mentsurlimportance de la réelle prise
en compte des propositions qui seront
issues du grand débat :

Dans une volonté de co-construction
avec les pouvoirs publics,

les associations ont déja participé
aun grand nombre de concertations,
pour un résultat souvent décevant.
Dans le climat de tension actuel,

au moment ou des attentes fortes
s’expriment, l'effet d’une concertation
sans suite serait désastreux.

Le 28 février, Le Mouvement associa-
tif organise a Marseille un grand débat
aux cotés du Mouvement associatif
Provence-Alpes-Cote d’Azur et en pré-
sence du Secrétaire d’Etat en charge de
la vie associative, Gabriel Attal.

Plus de 150 citoyens, bénévoles et res-
ponsables associatifs étaient présents
pourtémoigner, échanger, émettre des
propositions ou encore interpeller le
Secrétaire d’Etat.

ILa été question de la cohésion sociale
etdu dynamisme territorial permis par
les associations locales tout en souli-
gnant leurs besoins criants en terme
de moyens, d'accompagnement et de
reconnaissance.

Les discussions ont donc porté essen-
tiellement sur:

Comment renforcer le role des
associations dans la démocratie ?

Comment renforcer la contribution
des associations a la cohésion
sociale?

Comment favoriser 'engagement?

Les enjeux de 'emploi
dans les associations.

Les enjeux du financement
des actions d’intérét général
portées des associations.

Le 15 mars, Le Mouvement associa-
tif transmet sa contribution au Grand
Débat National.

Dans ce document, ilformule plusieurs
propositions et préconise 3 axes de
travail:

Répondre au désir des citoyens
de participer plus directement
aux décisions démocratiques

Réenchanter le collectif
et « l'agir ensemble »

Reconnaitre et soutenir le modéle
spécifique de l'économie non lucrative

Contribution du Mouvement associatif au
Grand Débat National
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PERMETTRE LA CONSTRUCTION
D’UNE POLITIQUE DE VIE ASSOCIATIVE AMBITIEUSE

LA FEUILLE DE ROUTE VIE ASSOCIATIVE

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A POURSUIVI SON TRAVAIL DE CONCERTATION AVEC LE GOUVERNEMENT.

Suite au rapport « Pour une politique de
vie associative ambitieuse et le déve-
loppement d'une société de l'enga-
gement » remis par Philippe Jahshan,
président du Mouvement associatif au
Premier Ministre le 8juin 2018, etau lan-
cementle29 novembre d'unefeuille de
route vie associative par Gabriel Attal,
Secrétaire d'Etat, le travail s'est pour-
suivi en 2019 avec:

la mise en place de groupes le début d'un travail de réflexion
de travail sur les sujets clés: autour de Uimplication citoyenne:
fiscalité, philanthropie/mécénat, libertés associatives, déemocratie
dispositifs d'accompagnement participative, role des corps
territoriaux, relations associations intermédiaires...

- entreprises...
la mise en lien avec le Pacte de
croissance de UESS.

MOBILISATION POUR LE PLF 2020

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A PORTE SPECIFIQUEMENT 4 MESURES :

AN

Renforcer les moyens
du fonds de développement
pour la vie associative (FDVA)

Note
de plaidoyer

Créer un dispositif d’emploi
pour soutenir
les projets associatifs

3 Soutenir une montée
en charge
du service civique

Préserver le régime actuel
du mécénat

i

Communiqueé
de presse
#Nonalarticle50

Note
de plaidoyer
\ Lettre
ouverte
Communiqué
de presse

Vers un clash
philanthropique ?
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LA PLATEFORME
D'INTERPELLATION
DES PARLEMENTAIRES

Parallélement aux discussions
du Projet de Loi des Finances
2020, Le Mouvement associatif

a relanceé sa plateforme
d'interpellation des
parlementaires pour permettre
a tout citoyen de se mobiliser
pour la vie associative en
adressant un courriel et/ou un

tweet aux députés et sénateurs.

UN KIT #PLF2020 ADRESSE
AUX MEMBRES DU MOUVEMENT
ASSOCIATIF

Pour accompagner les membres
régionaux dans le cadre

des rencontres parlementaires
au niveau territorial,

Le Mouvement associatif
travaille chaque année

un kit comprenant 'analyse
des documents budgétaires

et des propositions
d’amendements.

PLF 2020 : LE BILAN

TRAVAILLER
EN LIEN ETROIT
AVECLES PARLEMENTAIRES

TEMPS D'ECHANGES
AVEC LE GROUPE
PARLEMENTAIRE
VIE ASSOCIATIVE

&

CO-CONSTRUCTION
DE PROPOSITIONS
DE LOI AVEC DES DEPUTES

&

ORGANISATION
D’UNE TABLE RONDE
AL’ASSEMBLEE NATIONALE
SUR LES ENJEUX DE VIE
ASSOCIATIVE

TOUS LES AMENDEMENTS PROPOSES PAR LE MOUVEMENT ASSOCIATIF

Augmentation du seuil de lucrativité
a72 000 euros

Fléchage de 20 % de la totalité
des fonds des comptes inactifs
des associations vers le FDVA dés 2021

Fiscalisation au premier euro
des activités lucratives des associations,
et fin de '’exonération des droits de mutation
sur les legs (en lien avec France Générosités)

Création des emplois
d’utilité citoyenne

Abondement
de 25 millions d’euros au FDVA

ONT ETE REPRIS ET PAR ENVIRON 150 DEPUTES

CE QUE NOUS AVONS GAGNE:

Montant de ’enveloppe du DLA porté

a son niveau de 2017 a 10,4 millions d’euros

CE QUE NOUS AVONS CONTRE:

CE QUI A ETE REJETE:

Maintien d'une hausse du budget
pour la mise en ceuvre du Compte Engagement
Citoyen a 11,5 millions d’euros

Conclusion d’un accord d’intéressement
pour verser la prime Macron
y compris pour les associations
qui poursuivent un but d’intérét général

Augmentation du budget
du service civique

Suppression de l’article remettant

en cause le régime du mécénat
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AGIR COLLECTIF

LE PACTEDU POUVOIR DE VIVRE

19 ASSOCIATIONS, ONG ET SYNDICATS, DONT LE MOUVEMENT ASSOCIATIF,
ONT LANCE UN PACTE POUR FAIRE FACE A L'URGENCE SOCIALE ET ECOLOGIQUE.

Le5mars, les 19 signataires ont présenté
le Pacte du pouvoir de vivre.

IL rassemble 66 propositions, fruit des
débats et des travaux collectifs, et
répond a 4 axes majeurs:

Donner a chacun le pouvoir de
vivre, dans un cadre commun en
protégeant notre avenir et celui des
générations futures;

Remettre l'exigence de justice
sociale au coeur de 'économie;;

Préparer notre avenir en cessant
de faire du court terme l'alpha
et 'oméga de nos politiques
publiques;

Enfin, partager le pouvoir pour que
chacun puisse prendre sa part dans
la transformation de nos vies.

Le 17 juin, les signataires du Pacte
du pouvoir de vivre ont organisé une
conférence de presse pour un pre-
mier bilan du Pacte et alerter sur huit
mesures d'urgence.

Le27aoiit, ils sont regus par le Premier
Ministre pour faire évoluer le dia-
logue entre la société civile et le
gouvernement.

En paralléle de ces actions, le nombre
de signataires n'a cessé d'augmen-
ter. Aujourd’hui, 55 organisations sont
signataires du Pacte du Pouvoir de Vivre.

LA COORDINATION GENEROSITES

REINVENTER LE
BIEN COMMUN
POUR

AVANT-PROPOS

9 ACTEURS DE LA GENEROSITE, LE CENTRE FRANGAIS DES FONDATIONS, ADMICAL, FRANCE GENEROSITES,
IDAF, IDEAS, DON EN CONFIANCE, ASSOCIATION FRANCAISE DES FUNDRAISERS,
ENTREPRISES POUR LA CITE ET LE MOUVEMENT ASSOCIATIF, UNISSENT LEURS FORCES
POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA GENEROSITE ET DE LA PHILANTHROPIE.

En2019, leursactions communes se sont
amplifiées. Parmi elles:

Une audition parlementaire

par Vincent Eblé, Président de la
commission des finances et Albéric
de Montgolfier, rapporteur général
qui ont engagé un controle sur
['évaluation de la transformation

de l'impot de solidarité sur la
fortune (ISF) en imp6t sur la fortune
immobiliére (IF1) et de la création du
prélévement forfaitaire unique (PFU)

Une rencontre avec le cabinet

du Premier Ministre le 28 juin afin
d’alerter sur les conséquences
d’'une baisse du taux du régime
fiscal du mécénat d’entreprise

Une tribune commune « Non a une
nouvelle économie au détriment
des acteurs de l'intérét général »

Une action coordonnée dans

le cadre du débat parlementaire
de la loi de finances pour 2020
(amendements et envoi

de courriers communs

aux parlementaires)

Une mobilisation commune autour
du hashtag #Nonalarticle50 pour
protéger l'avenir des dispositions
fiscales liées au mécénat
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CONTRIBUER AU DEBAT EUROPEEN

ELECTIONS EUROPEENNES 2019

Un numéro spécial

de La Vie associative,

L’Europe a un besoin urgent qu’on s’en
magazine du Mouvement associatif

comprenant réflexions
de fonds, propositions.

préoccupe. Au nom de ce qu’elle a pu

permettre mais aussi pour ce qu’elle

peut encore incarner. Et il est essentiel

que la société civile s'en méle!

C'est notre engagement en 2019, avec nos -
»

UNE
EUROPE %
%

pairs, plateformes associatives des autres

. .. x
pays de ['UE reunies dans le Forum Civique *
. . * b 4
européen, pour soutenir et porter une *

DENOCRATIOUE SOLIDATRE

campagne et des messages communs par-

dela les frontieres, et redire qu’en France, e ———

comme dans chaque pays de l'Union, ily a les propositions
PR . . . PN du Mouvement associatif
une societe civile active qui demeure attachee et de ses membres.

au projet d’Union, mais a un projet dont N a s —
WAUTRE CHIX QUE A
1 CHANGER DE CHACUN.E ET

linflexion doit devenir nettement plus sociale, PoLTIONES

plus écologique et plus démocratique,

a défaut de quoi, il y a a craindre un

UNE SOURCE DE
SOLIDARITE POUR |
L'UNION DES EUROPEENS

NOUS, ACTEUR civaues

délitement encore plus profond et un

LE BEFi POSE A 12
DEMOCR) Stiet

LANET

NOUS SOMMES comnces

LES PER:
CRAIGNE]
iEUR AVENIR

désamour dont il sera particulierement

difficile de revenir.
Phillipe Jahshan,
President du Mouvement associatif

CETTE EUROPE
ESTNOTRE EUROPE !

Le relais d'une campagne
collective a échelle européenne

Un débat en présence de 7 candidats
des principaux partis, et d’une centaine de personnes,

organisé par Coordination Sud
et Le Mouvement associatif,
le 14 mai, en amont des élections.




s
/. @ans

Soutenir la vie associative,

c'est aussi l'informer,

l'aider a se réfléchir, l'accompagner
dans les transitions en cours.

Tout cela s'accomplit au travers

des débats et temps d'echanges, P
des rencontres et seminaires
d'information, des guides et outils.

oo Y
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ACCOMpegner
¢SSOCIAlioNs

ar ayolUtien

Faciliter la transformation
des pratiques au sein des associations

Permettre une culture professionnelle
associative commune

Nourrir la réflexion des associations

Informer les associations
sur les evolutions juridiques
et reglementaires les impactant

Accompagner les associations
dans leur transition numerique

Valoriser et développer
'engagement associatif
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FACILITER LATRANSFORMATION DES PRATIQUES
AU SEIN DES ASSOCIATIONS

LES WALDECK
PRIX DU MOUVEMENT ASSOCIATIF

Valoriser les dynamiques associatives

POUR REPONDRE AUX NOMBREUX ENJEUX AUXQUELS ELLES FONT FACE, LES ASSOCIATIONS
TRAVAILLENT ACTIVEMENT A L'EVOLUTION DE LEUR ORGANISATION INTERNE
POUR SOUTENIR ET ANIMER LA MISE EN GEUVRE DE LEUR PROJET ASSOCIATIF.

Le Mouvement associatif et ses parte-
naires, lamutuelle CHORUM, le groupe
UP, la Fondation EDF, le FONJEP, Juris-
Associations, la MGEN, le Ministére du
Travail - DGEFP, le Ministére de 'Edu-
cation Nationale - DJEPVA, ontlancéen it
octobre 2018, Les Waldeck, un prix pour domicie PO
valoriser ces dynamiques associatives.

on aide & \ / sagage’rus
¢ tous (ADT)

Autres associations aux pratiques inspirantes

Sitaphy Extramuros I'association
SOsvillages d’enfants Le valdocco
L'o bj ectif est tri p le . Terre et humanisme Bande de sauvages
Cent soleils Cceur de Bastide
Fédération Sportive APF France Handicap / Croix Rouge Francaise /
Re pé rer, mettre en Valeu r et Culturelle de France Famille Rurales/ Ligue de 'Enseignement
?
o . L |
et soutenir les associations KRN RN N
- - I NRTUASNCR Sponeawe ST TS
engagees dans des démarches SN AR ~-
’ o . . y Aassociation = ! association o=
d’amélioration continue; 0 Jauréate NS i " Tauréate o
[t ’\C: COOPERATION(S) PRATIQUES " ) =
it S E =
. . . ’/u, acnacunsontoi-t T < PLURIELLE(S) NUMERIQUES ), JeuDIA =
Favoriser la diffusion ¢ Y W e
[N 3 Autres associations aux pratiques inspirantes | ¢ W NN
"

NNNS R
RSSO

et U'essaimage des bonnes

H H H Entourage ® © Fédération des centres sociaux
prath ues aSSOCIatlves; Les potes en cijs . etsocioculturels de France
L’atelier des initiatives © Solidarités nouvelles face au chémage
. Pays d’Argonne o © Ligue de'enseignement de la Mayenne
Encou rager les dynamlq ues Association badminton Salbris © © Comité départemental olympique

associatives, marqueurs etsportifdela Corréze
ST . © Alerte sportive Fondettes

de la capacitée d'innovation

et de transformation

des associations en leur sein.

Le 5 feévrier, les jurys, composés d’experts,
d’acteurs associatifs et de 'ESS et des partenaires
se sont réunis pour sélectionner
4 lauréats et 24 pratiques inspirantes.

En 2 mois, plus de 200 associations
ont candidaté dans les 4 catégories :
emploi, engagement, coopération(s) LA MARRAINE DES WALDECK,
plurielle(s), pratiques numériques. Muriel Hurtis

Figure emblématique de 'athlétisme francais.
Conseillére au Conseil économique, social et environnemental

«En tant qu’ancienne sportive de haut-niveau,
et dans mes différents engagements citoyens
et associatifs, je constate au quotidien
la force et la richesse de la vie associative.
Je soutiens les Waldeck car ce Prix valorise
I'éenorme travail réalisé, souvent dans 'ombre,
par les associations. »
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LA REMISE DES PRIX, LE 3 AVRIL

Le Mouvement associatif a voulu faire
de cet événement a la fois:

reveee UN TEMPS D'ACCOMPAGNEMENT -+ UN TEMPS DE VALORISATION -

Toutes les associations candidates
ont eu l'opportunité de participer a
une demi-journée d’accompagnement
comprenant:

Un speed-meeting (pour favoriser
la rencontre entre associations et
partenaires de la vie associative);

Des ateliers (pour permettre aux
associations de mieux valoriser
leurs projets);

Un temps convivial (pour faciliter
les échanges inter-associatifs).

24 PRATIQUES INSPIRANTES

POUR FAIRE VIVRE
LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES

Aprés diffusion d'un mini-film mettant
en lumiére chacune des pratiques lau-
réates, les Waldeck - Prix du Mouvement
associatif ont été remis aux lauréats,
devant une centaine d’acteurs et par-
tenaires de la vie associative.

Chaque lauréat bénéficie a travers ce
Prix d'une visibilité médiatique, de
ressources documentaires incluant un
abonnementannuel ajurisassociations.
fr d’'une valeur de 1000 euros et d’'une
dotation financiére de 5000 euros.

Un guide du Mouvement associatif fai-
sant'étude des 24 pratiquesinspirantes
aétéreéalisé etremisle mémejouralen-
semble des participantsde 'événement.

\Y

LES WALDECK 2019 EN CHIFFRES

ANN
S

W

+ .20 organisations

24

catégories
4 jurys
lauréats

pratiques
inspirantes -

2 mois

d'appel a candidatures

enappui 8 partenaires

candidatures

regues

EMPLOI
ENGAGEMENT
COOPERATION(S) PLURIELLE(S)

PRATIQUES NUMERIQUES

1 temps d’accompagnement
pour toutes les associations candidates
= 1 SPEED-MEETING avec 15 PARTENAIRES
3 ATELIERS pour mieux valoriser son projet

31
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PERMETTRE UNE CULTURE PROFESSIONNELLE ASSOCIATIVE COMMUNE

LES RESEAUX EN TETE

Analyser, valoriser et accompagner 'action des tétes de réseau associatives

AU REGARD DES NOMBREUX ENJEUX AUXQUELS ELLES FONT FACE, LE MOUVEMENT ASSOCIATIF
A DECIDE DE FAIRE DE LA QUESTION DES TETES DE RESEAU ASSOCIATIVES UN OBJET DE TRAVAIL STRATEGIQUE.

La premiére étape de ce travaila été la
capacité a mieux rendre compte de la
diversité de leurs actions et fonctions.

En 2018, Le Mouvement associatif a réa-
lisé un guide permettant en 17 monogra-
phies de « Mieux comprendre l'action
des tétes de réseau associatives ».

En 2019, le guide a été diffusé etaren-
contré un franc succeés :

800 exemplaires distribués;

5 rencontres et 1 webinaire
pour le présenter;

La mise en ligne de ressources
pour partager la démarche.

’ LEs GUIDES
DUMOUVEMENT ASSOCIATIF

L'INTER-ASSOCIATIF
AU SERVICE DE LA PROXIMITE

\; AU CCEUR DES QUARTIERS PRIORITAIRES

DE LA POLITIQUE DE LA VILLE

Le 4novembre, fort du succes de cette
premiére étape, Le Mouvement asso-
ciatif, en partenariat avec l'ADASI, a
lancé une nouvelle phase d’action pour
la période 2019 - 2021 « Les réseaux
entéte». Elle prend laforme d'un pro-
gramme de recherche-action ouvert
aux tétes de réseau associatives et
associations nationales.

POURQUOI CE GUIDE?

LA COOPERATIN EST U ELEWENT GENTRAL DU FAT ASSOCITI:

5 EXEMPLES

5 exemples au cceur des quartiers prioritaires

Ce programme se décline en:

1volet action via
'expérimentation de 3 parcours
d’accompagnement sur

les thématiques de l'innovation,
l'évaluation et l'influence
(ouvert a une dizaine
d’organisations par parcours);

1volet recherche pour
approfondir les enjeux sur ce sujet
et définir des priorités d’action.

L'objectifaterme est de structurerun
dispositifd'accompagnement destiné
aux tétes de réseau associatives et
associations nationales dans l'objec-
tif de renforcer leurs fonctions.

5 MONOGRAPHIES

Ce travail a donné vie au:
Guide du Mouvement associatif
«L'interassociatif au service de la proximité

de la politique de la ville. »
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LES QUESTIONS D’EVALUATION EN ASSOCIATION

Partager, organiser, mutualiser l'exercice évaluatif entre familles associatives

POURSUIVANT LE TRAVAIL INITIE DEPUIS QUELQUES ANNEES AUTOUR DE CET ENJEU,
LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A ORGANISE DEUX TEMPS SPECIFIQUES EN 2019:

7juillet

Un séminaire de travail réunissant des représentants de dif-
férents champs associatifs, des représentants des ministéres
traitantavec les associations, des experts de I'évaluation, des
représentants de fondations. Les objectifs étaient:

de permettre un croisement des regards entre champs
associatifs et entre acteurs associatifs et financeurs,

d’identifier les enjeux partagés et les différences/
divergences d’approche pour commencer a construire un
socle commun.

Alasuite de cette rencontre, une réunion de bilan a été organi-
séeau sein du Mouvement associatif pouridentifier les suites
a donner. Il a été convenu qu'une prochaine étape serait la
réalisation d’'un état des lieux des approches et pratiques pou-
vant étre partagé entre représentants associatifs et financeurs.

16 octobre

Un atelier dans le cadre du Forum National des Associations
et Fondations (FNAF), « Quand évaluation rime avec asso-
ciation ». Réunissant une cinquantaine de participants, cet
atelier a permis:

de présenter les démarches d’évaluation mises en place
par 2 associations (les Restos du Cceur et Etudiants et
Développement),

de donner la parole a des experts travaillant sur
'accompagnement des associations dans ces démarches
(Atemis et Ciedel),

de mettre en débat les enjeux sous-jacents.

L'INTER-ASSOCIATIF AU SERVICE DE LA PROXIMITE

Favoriser le travail coopératif au sein des associations

La coopération est un élément cen-
tral du fait associatif. Ce qui semblait
a la fois naturel, par la raison d'étre de
'association, et nécessaire, pour faire
face aux contraintes économiques, est
aujourd’hui devenu incontournable,
tenant compte de la complexification
des enjeux de société.

La coopération inter-associative,
parce qu’elle en appelle a la solida-
rité, Uentraide, et l'intelligence collec-
tive, et qu’elle réepond a des enjeux de
proximité, est porteuse de solutions
et de nouvelles fagons d’agir.

Depuis de nombreuses années, les
associationsintervenant dansles quar-
tiers prioritaires de la politique de la

ville choisissent, plus qu’ailleurs, de se
rapprocher et de coopérer. Ceci pour
répondre au mieux aux besoins sociaux
grandissants, malgré un contexte écono-
mique de plus en plus contraint.

Aussi, Le Mouvement associatif, en s'ap-
puyantsurla diversité des réseaux qu'il
rassemble et avec lesquels il travaille,
a souhaité s'impliquer pour permettre
une meilleure connaissance de l'ac-
tion de ces acteurs associatifs, renfor-
cer leur complémentarité et densifier
leur coopération.

Cette démarche, initiée début2019 avec
le soutien de '’Agence Nationale de la
Cohésion des Territoires (ANCT), a pris
deux formes:

La mise en place d’un groupe

de travail animé a la demande

du Mouvement associatif par la
Fédération des Centres Sociaux et
Socioculturels de France, membre
du CNAJEP et de 'UNIOPSS, reconnue
pour son expertise sur ces sujets.
Ce groupe de travail, constitué

de 26 acteurs associatifs, s'est
réuni 7 fois en 2019 et a notamment
élaboré une Charte éthique.

L'étude des pratiques de terrain,
dans des contextes variés de

facon a décrire, de la fagon la plus
exhaustive possible, les motivations
des acteurs, les modalités de mise
en ceuvre et les résultats obtenus
ou escomptes.

33
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NOURRIR LA REFLEXION DES ASSOCIATIONS

LE PIMENT DANS L’ASSOC’

Permettre aux acteurs associatifs d’échanger différemment

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF POURSUIT SON CYCLE DE RENCONTRES POUR PERMETTRE
AUX PERSONNES ENGAGEES DANS LES ASSOCIATIONS D'ECHANGER ENSEMBLE AUTREMENT.

L'idée est de favoriser, dans une
approche disruptive et participative, le
partage et lamise endébat des visions,
idées, pratiques, questions des asso-
ciations autour de problématiques de
société enrésonance avec leurs enjeux.

LE CONCEPT

UN DEBAT MOUVANT -
Outous les participants se positionnent
(d'accord ou pas d'accord) face a des
affirmations piquantes

+

UN DEBAT CONCLUSIF oo

Mené par des expertsde la thématique:

18 février
Associations: les pigeons du web ?

Animatrice: ColineVanneroy, Démocratie
ouverte.

Intervenants : Pascal Gascoin, chargé
de mission, Cémea - Célia Goncalves,
cheffe de projet Formation, Solidatech -
Pierre Rudloff, chargé de mission nume-
rique, Animafac.

15 septembre
SNU: engagement ou enrélement ?

Animateur : Hubert Pénicaud, vice-
président de France Bénévolat, adminis-
trateur du Mouvement associatif.

Intervenants: Fabienne Gomant, direc-
trice adjointe Opinion et Stratégies de
l'Ifop - Roger Sue, sociologue, universi-
taire, auteur de « Renouer le lien social.
Liberte, egalité, association » et « La
contresociéte ».
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PARTICIPATION AUX DEBATS

Accompagner la réflexion des associations

CHAQUE ANNEE, LE MOUVEMENT ASSOCIATIF PARTICIPE A DIFFERENTS DEBATS, TABLES RONDES,
RENCONTRES POUR ALIMENTER LA REFLEXION COLLECTIVE DES ACTEURS ASSOCIATIFS. QUATRE D'ENTRE EUX :

6juin
« Quels équilibres relationnels
entre bailleurs privés et organisations bénéficiaires ? »

Philantro... quoi ?

Intervenants : Céline Soubrane, directrice de la responsabi-
lite d'entreprise du groupe Axa - Philippe Jahshan, président
du Mouvement associatif.

14 septembre

« Economie sociale ou impact social,
quel avenir pour 'ESS ? »

Féte de 'humanite

Intervenants: Jéerome Saddier, président d'ESS France - Jean-
Paul Benoit, vice-président de la Mutualité Frangaise - Sarah
El Hairy, députée et co-presidente du groupe d'études ESS
de l'Assemblee nationale - Philippe Jahshan, président du
Mouvement associatif.

27 septembre

« La démocratie
dans tous ses états »

XXXe congreés de la FAGE

Intervenants: Orlane Francois, présidente de la Fage - Yvan
Ricordeau, secrétaire national de la CFDT - Philippe Jahshan
pour Le Mouvement associatif et pour le CESE.

17 octobre

« Quel réle économique pour
les associations & fondations aujourd’hui, et demain ? »

Forum national des associations et des fondations

Intervenants : Gabriel Attal, Secrétaire d’Etat auprés du
Ministre de ['Education Nationale et de la Jeunesse - Frédéric
Bardeau, président cofondateur de Simplon - Axelle Davezac,
directrice géenérale de la Fondation De France - Charlotte
Debray, déléguée générale de La Fonda - Thierry Guillois,
membre du bureau du Haut Conseil a la vie associative -
Virginie Seghers, présidente de Prophil - Philippe Jahshan,
président du Mouvement associatif.

INFORMER LES ASSOCIATIONS SUR LES EVOLUTIONS LES IMPACTANT

COMPTE ENGAGEMENT CITOYEN

Comment ¢a marche?

Dans le cadre du lancement du Compte
Engagement Citoyen (CEC) début jan-
vier 2019 permettant les déclarations
desactivités bénévoles éligiblesau CEC,
Le Mouvement associatifa choisid'or-
ganiser un webinaire afin d'informer
les associations sur les modalités de
déclaration etdevalidation sur le télé-
service en ligne.

2021 vues sur YouTube.
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ACCOMPAGNER LES ASSOCIATIONS DANS LEUR TRANSITION NUMERIQUE

REZOLUTIONS NUMERIQUES

Favoriser les rencontres territoriales dédiées au numérique associatif

REZOLUTIONS NUMERIQUES EST UN CYCLE DE RENCONTRES TERRITORIALES
POUR ACCOMPAGNER LES ASSOCIATIONS DANS LEUR TRANSITION NUMERIQUE.
CES EVENEMENTS OUVERTS A TOUS SONT DES MOMENTS QUI ALLIENT DES TEMPS DE CONFERENCE-DEBATS,
DES ATELIERS PRATIQUES OU DES BARCAMPS ANIMES PAR DES EXPERTS DU NUMERIQUE.

Al'origine desRézolutions numériques,
ily a un collectif, dont 'animation a
été confiée au Mouvement associatif,
mobilisant a la fois des acteurs spé-
cialisés de la vie associative et du
numérique : AssoConnect, Helloasso,
La FING, La Fonda, Le Rameau, One
Heart, Societality, Solidatech.

Depuis son lancement, prés de
20 Rézolutions numériques ont été
organisés aux quatre coins de la
France réunissant, au total, pres de
1500 participants.

Aujourd’hui, tous les acteurs par-
tageant la volonté d'accompagner
les associations dans la transition
numérique peuvent s'approprier la
démarche Rézolutions numériques
via www.rezolutionsnumeriques.org.

Dans le cadre de cette nouvelle dyna-
mique, le dispositif de communication
a également été revu. Rézolutions
numériques dispose dorénavant
d’un nouveau logo, d’'un nouveau site
etd’'une nouvelle ambassadrice : Eva.

Lestravaux du collectif se poursuivent
pour faciliter l'accés en ligne aux res-
sources permettant de mettre le nume-
rique au service du projet associatif.
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ASSO DATA LITERACY

Former les acteurs associatifs a la culture de données

FACE AU FORT BESOIN DE FORMATION DES ASSOCIATIONS A LA DATA LITERACY,
LE MOUVEMENT ASSOCIATIF, EN LIEN AVEC LE COLLECTIF TIRIAD,
A ORGANISE LES 16, 17 ET 18 SEPTEMBRE UNE FORMATION DE 3 JOURS SUR LA QUESTION DE LA CULTURE
DES DONNEES ADAPTEE AUX SPECIFICITES DES ASSOCIATIONS.

Le Mouvement associatif veut ainsi Analyser les données:

donner aux organisations la capacité les sélectionner, les agréger,
aidentifier, collecter, traiter, analyser, les comparer, et leur appliquer
interpréter des données afin de com- différentes méthodes

prendre les phénomenes, les processus, d'évaluation et de calcul.

les comportements qui les ont générées.
Argumenter avec les données,

Concrétement, les participants ont pu en les mettant en récit
apprendre a mieux: pour partager avec d'autres
les résultats obtenus et les
Lire les données, comprendre de propositions de décisions.

quelles données il s'agit
et ce qu'elles représentent.

Manipuler les données:
les collecter, les vérifier,
les nettoyer, les stocker
et en gérer le cycle de vie.

AL’ASSO DES DONNEES

Participer a la valorisation des données des associations

L'OPEN DATA ET L'EXPLOITATION DES DONNEES SONT UNE OPPORTUNITE POUR VALORISER
LE DYNAMISME DU MONDE ASSOCIATIF, POUR FACILITER SON ACTION, SOUTENIR
ET AMELIORER DES POLITIQUES PUBLIQUES QUI S'Y RAPPORTENT.

Fort de ce constat, Le Mouvement asso-
ciatif, en coordination avec Etalab,
Latitudes, le Comité National de Liaison
desRégies de Quartier etavec le soutien
du Ministére de U'Education nationale
etdela)eunesse,aorganisé le samedi
30 novembre, en clotiire de la semaine
de l'innovation publique le hackathon
« A l'Asso des données! ».

Sur les sujets des subventions, des
marcheés publics ou encore des événe-
ments, une trentaine de développeurs
data-scientist, designers, chercheurs,
data-journalistes... ont travaillé a
mettre I'#opendata au service des
#associations.
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PANA, POINTS D’APPUI AU NUMERIQUE ASSOCIATIF

Permettre a chaque association de bénéficier d’un appui au numérique

HELLOASSO, LA FONDA ET LE MOUVEMENT ASSOCIATIF ONT CONSTRUIT ET PENSE LE LABEL PANA,
UN PLAN NATIONAL DE FORMATION AU NUMERIQUE ENTIEREMENT DEDIE AU MONDE ASSOCIATIF.
L'OBJECTIF EST DE PERMETTRE AUX ASSOCIATIONS D'IDENTIFIER ET DE LOCALISER LES STRUCTURES ADEQUATES
ET COMPETENTES SUR LEUR TERRITOIRE POUR LES ACCOMPAGNER SUR DES SUJETS LIES AU NUMERIQUE.

Le label PANA est délivré aux struc-
tures d'accompagnement comme les
Points d’Appui a la Vie Associative
(PAVA), les Maisons des associations,
les Dispositifs Locaux d’Accompagne-
ment (DLA), les Fédérations sportives...
au bout d'une journée de formation
sur les outils numériques.

Les formations qui ont débuté en sep-
tembre 2018 danstous les territoires de
France, sont déployées par Animafac,

'Avise, la Ligue de l'enseignement et
le Réseau national des maisons des
associations (RNMA), sous l'expertise
de Framasoft, webassoc, ProbonolLab
et Les Voyageurs du Numeérique.

Le déploiement se poursuit. Depuis le
lancement, 315 acteurs ont été réfe-
rencés PANA et 32 départements ont
accueilli une journée de montée en
compétence.

VALORISER ET DEVELOPPER L’ENGAGEMENT ASSOCIATIF

PLATEFORME INTERASSOCIATIVE POUR LE SERVICE CIVIQUE

Impulser et animer les échanges associatifs autour du Service Civique

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A POURSUIVI L'ANIMATION DE LA PLATEFORME INTERASSOCIATIVE
POUR LE SERVICE CIVIQUE, DONT IL ASSURE LE SECRETARIAT EXECUTIF.

Créé en 2011, ce collectif informel
regroupe de nombreuses organisa-
tions impliquées dans l'accueil et
'accompagnement de volontaires. La
plateforme pour objectif de promou-
voir 'expertise des associations et de
faire connaitre leur point de vue sur
'évolution du service civique.

Cette année, de nombreux échanges
ont porté sur la question des moyens
alloués au développement du Service
Civique, ce qui a donné lieu a diffé-
rentes rencontres, notamment avec

'’Agence du Service Civique et Gabriel
Attal, Secrétaire d’Etat.

Pour finir, la plateforme a choisi d’in-
terpeller le Premier Ministre via une
lettre ouverte, publiée le 27 octobre
par Le Parisien et dans laquelle 180
responsables associatifs appellent
a renforcer les moyens alloués au
Service Civique pour que des mis-
sions puissent étre proposées a tous
les jeunes.
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SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU)

Faire entendre la voix des associations lors de la mise en place du dispositif

SUITE A LA PHASE D'EXPERIMENTATION DU SNU LANCEE EN JUIN 2019,
LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A ORGANISE 2 TEMPS INTERNES POUR UN PREMIER BILAN.

9 septembre

Une réunion réunissant
de nombreux réseaux associatifs
et des représentants de la mission
de préfiguration du SNU.

10 octobre

Une réunion
du Conseil d'administration

L’INCLUSISCORE

Favoriser’accessibilité de 'engagement associatif et sa dimension inclusive

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF A ENGAGE DEBUT 2019 UN TRAVAIL SUR L'ACCESSIBILITE DE L'ENGAGEMENT ASSOCIATIF
ET LA CAPACITE DES ASSOCIATIONS A L'INTEGRER EN LEUR SEIN.

Lesouhaitestd'outiller lesassociations
etleur gouvernance pour leur permettre
detravailler sur lesengagements qu’elles
proposent ou qu’elles suscitent et leur
dimension inclusive. Pour élaborer
cesoutils,ilaété déecide des'appuyersur
les bonnes pratiques des associations
en la matiére et les ressources déja
proposeées par les tétes de réseaux.

Pour mener ce projet, ont été mis en
place:

Un groupe de travail composé
de représentants associatifs de
différents secteurs,

Un groupe de pilotage,

L'accompagnement par un expert
des questions de gouvernance

et d'organisation associative,

en la personne de Philippe Eynaud,
universitaire, professeur a U'lIAE

de Paris et auteur de plusieurs
ouvrages de référence.

Le 9juillet, un séminaire de travail s'est
tenu pour lancer le projet. Cette jour-
née a permis:

un travail sur une définition
partagée de l'association inclusive,

une identification des freins
a l'accessibilité de 'engagement et
des pratiques qui les corrigent.

Les différents travaux de réflexion ont
mené au projet de réalisation de UIN-
CLUSISCORE, un outil d'auto-diagnos-
tic sur les pratiques « incluantes » ou
discriminantes pouvant exister au sein
d’une association. Autrement dit, 'idée
estdecréeruneapplicationen ligne per-
mettantal'association de répondreaun
questionnaire, d'obtenir ses résultats
en ligne et d'accéder a des ressources.
Letravail se poursuitavec pouroptique
une mise en ligne de l'outil courant2020.
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Il faut que dans chaque association

et dans chaque federation associative,
on se rappelle que nous avons

en partage la meme branche.

Celle de l'associativiteé et de la loi 1901
sur laquelle nous sommes tous assis.

Reconnaissons ['importance

de continuer a faire vivre

la vie associative dans tous

les lieux d’action et de decision.

Faisons donc force collective! ®
Faisons-nous entendre plus fortement !
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Represanter
dynemieues
aSseciatives

Au sein de plusieurs instances

Aupreés des pouvoirs publics

Au Conseil economique,
social et environnemental
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LE MOUVEMENT ASSOCIATIF REPRESENTE LES ASSOCIATIONS

Comité stratégique DLA

Conseil d’administration
et Bureau de 'Avise

Comité stratégique
de 'Agence du Service civique

Comité consultatif du FDVA

Comité national de suivi FSE

Conseil d'administration
et Bureau de la Chambre
Francaise de U'ESS

Conseil Supérieur de 'ESS

AU SEIN DE PLUSIEURS INSTANCES

—

Le Mouvement associatif est
copilote du DLA en tant que
représentant des bénéficiaires, qui
sont trés majoritairement

des associations (95 %).

A ce titre, le Mouvement associatif
participe aux réunions du comité
stratégique mais s'implique
également dans les différentes
réunions de travail opérationnelles
afin d'y apporter le regard et les
attentes des acteurs associatifs.

Le Mouvement associatif
s’estimpliqué dans la
construction du programme
opérationnel national du FSE+

- en organisant des réunions
régulieres du groupe de travail FSE

- enintégrant 'INCOPAP,
structure chargée d’élaborer
'accord de partenariat

- en contribuant a la concertation
en ligne lancée par la DGEFP

- en lancant un travail
de co-construction
pour mieuxy intégrer
les besoins des associations

A\ 4

Afin de nourrir son apport

et ses propositions sur ces sujets,
le Mouvement associatif organise
des échanges réguliers avec

les membres de son réseau,
nationaux et territoriaux.

En 2019, Le Mouvement associatif

a participé a 15 réunions nationales
des instances DLA et a organisé
7réunions internes portant sur le
chantier DLA 2020 et la préparation
du nouvel appel a projets.

Le Mouvement associatif désigne
6 représentants siégeant au
comité national FDVA, consulté
chaque année sur les priorités

de financement. Les Mouvements
associatifs régionaux désignent
également des représentants
dans les commissions régionales
et départementales du FDVA.

Par la loi de finances pour 2018,
le Parlement a fait le choix
d’abonder a hauteur de 25 millions
d’euros le FDVA dans son role

de soutien au développement

de la vie associative.

Aussi, depuis 2018, en plus

de soutenir (via des appels

a projets nationaux et régionaux)
les associations pour la formation
des bénévoles, le FDVA soutient
(via des appels a projets
régionaux) les associations

pour leur fonctionnement

et leurs projets innovants.
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29 janvier

Gabriel Attal, Secrétaire d’Etatauprés
du ministre de l'Education natio-
nale et de la Jeunesse, présente au
Mouvement associatif, accompagné
de ses membres et partenaires asso-
ciatifs, sa feuille de route pour la vie
associative. S’en suivent 3 heures
d’échanges nourris.

6 février

Le Mouvement associatif et ses
membres sont regus par le Premier
Ministre dans le cadre du Grand Débat
national et de ses suites.

28 février

Dans le cadre du Grand débat national,
Le Mouvement associatif organise un
débata Marseille entre Gabriel Attal et
150 acteurs associatifs.

AUPRES DES POUVOIRS PUBLICS

6 mai et 12 juillet

Dans le cadre de la mobilisation natio-
nale pour 'emploi, Edouard Philippe
recoita deuxreprises les acteurs asso-
ciatifs. Philippe Jahshan prend la parole
pourappelerausoutiend’une politique
de I'emploi associatif d'utilité sociale
et écologique.

6 juin

Philippe Jahshan intervient lors de la
matinée d’échanges «Philanthro...
quoi?», organisé par Gabriel Attal.

L'événement réunit pour la premiére
fois des mécenes, des fondations, des
entreprises et des associations pour
débattre de la philanthropie et propo-
ser un modéle frangais.

14 juin

Gabriel Attal échange avec les acteurs
associatifs lors de '’Assemblée générale
du Mouvement associatif sur les suites
a donner au Grand Débat National, en
termesde mesures pour lavie associative.

11 juillet

Signature de la Charte des engagements
réciproques entre la Ville de Paris et les
associations, en présence de Pauline
Veron, maire-adjointe chargée de la
démocratie locale, de la participation
citoyenne, de lavie associative et de la
jeunesse et Philippe Jahshan.

27 aofiit

19 organisations du Pacte du Pouvoir
de Vivre dont Le Mouvement associa-
tif sont recues par le Premier Ministre
pour parler des enjeux de transition
écologique et de justice sociale.

4 octobre

Philippe Jashsan participe au CESE a
'ouverture de la Convention Citoyenne
pour le Climaten présence du Premier
Ministre.

17 octobre

Frédérique Pfrunder, déléguée générale
duMouvement associatif, recoit Gabriel
Attalsur le stand du Mouvement asso-
ciatif au Forum national des associa-
tions et des fondations.
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AU CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL

DEPUIS SON INVESTITURE EN DECEMBRE 2015, LE GROUPE DES ASSOCIATIONS ET FONDATIONS,
DONT LES REPRESENTANTS ASSOCIATIFS SONT PROPOSES PAR LE MOUVEMENT ASSOCIATIF,
S’EST ENGAGE A ETRE PRESENT DANS LA TOTALITE DES FORMATIONS DE TRAVAIL DU CONSEIL.

LE GROUPE VEILLE A Y ASSURER L'EXPRESSION DE LA PAROLE ASSOCIATIVE MAIS AUSSI A PORTER UNE VISION
COHERENTE SUR L'ENSEMBLE DES GRANDES QUESTIONS DE SOCIETE, EN PARTICULIER AUTOUR DES THEMATIQUES
SUIVANTES : LE FAIT ASSOCIATIF, LE DIALOGUE CIVIL, LA PLACE DES CITOYENS DANS LE DEBAT PUBLIC,

LA LUTTE CONTRE LES INEGALITES, LA COHESION SOCIALE, LA FRATERNITE, L'ACCES DE TOUS AUX SERVICES PUBLICS.

VERS UN CONSEIL DE LA PARTICIPATION CITOYENNE

Le mouvement des « gilets jaunes » a marqué 'année 2019 du CESE,
en particulier sur la place quiy est donnée aux citoyens.

| >

L'inclusion de la parole citoyenne
dans les travaux

Le CESE a expérimenté au cours de
'année différents outils et méthodes
de participation citoyenne: péti-
tions, tirage au sort, consultations...
Par exemple, dans son avis « Fractures
ettransitions: réconcilier la France »,
contribution au Grand débat national,
adopte le 12 mars 2019, le CESE a fait
appel au tirage au sort citoyen, avec
la participation de 28 citoyens a ses
travaux.

!

Un nouveau cadre donné au projetde
réforme du CESE

Le Président de la République a
annoncg, le25avril 2019, dans le cadre
de saconférence de presseal'issue du
Grand débat national, une réforme du
CESE, avec

Uintroduction de citoyens
tirés au sort aux cotés

de l'ensemble de la société
civile représentée au CESE;

la reprise de I'ensemble
des compétences de consultation
en amont des projets de loi;

un changement de nom pour
« Conseil de la participation
citoyenne »

>

!

Le lancement de la Convention
Citoyenne pour le Climat

Le 4 octobre 2019, le CESE lance la
Convention Citoyenne pour le Climat:
150 citoyens tirés au sort se réunissent
a7reprisesau CESE pour émettre des
propositions favorisant la transition
écologique et sociale.

Cette démarche qui a vocation a se
renouveler, s'inscrit dans la continuité
d'autres initiatives d'inclusion de la
parole citoyenne dans les travaux de
la 3¢ Assemblée de la République.

Marie-Claire Martel, administratrice du
Mouvement associatif et conseillere au
CESE, est membre du comité de gou-
vernance de la Convention.

CONVENTION CITOYENNE :
POUR UNE SOCIETE INCLUSIVE,
PLUS JUSTE, PLUS SOUTENABLE

Le Mouvement associatif qui, en lien avec ses représentants

et partenaires au CESE, porte depuis plusieurs années la question

de la participation citoyenne, se félicite de ce début de transformation
de linstitution et souhaite que ce soit 'opportunité de repenser

plus largement le cadre de Uimplication citoyenne dans la société.
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«L'éducation populaire, une exigence du 21¢ siecle »
co-rapporté par Jean-Karl Deschamps
(Groupe des associations)
et Christian Chevalier (Groupe UNSA) et adopté le 28 mai.

V

«Les métropoles: apports et limites pour les territoires »

co-rapporté par Yann Lasnier (Groupe des associations)

et Dominique Riquier-Sauvage (Groupe des professions
libérales) et adopté le 23 octobre.

événements vie associative commissions temporaires

12 février
Rencontres Culture organisées par la Cofac
+
3juillet
Sommet Civil 7 coordonné
par Coordination Sud

Fractures et transitions: réconcilier la France
+

Eradiquer la pauvreté a 'horizon 2030
+
Générations nouvelles:
quelles promesses pour quel avenir?

23

déclarations

Dont

12 mars

Pour l'avis du CESE

« Fractures et transitions:
réconcilier la France »

10 juillet

Pour la contribution du CESE a
la Convention Citoyenne pour
le Climat: « Climat, énergie,
biodiversité »
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
AUVERGNE-
RHONE-ALPES

PRESIDENTE
Sylvie Rivol

13 MEMBRES
CADECS, CELAVAR, CRAJEP,
CROS, COFAC, UNAT, URFOL,
URIOPSS, GRAINE, GESRA,
FRANE, Auvergne-Rhone-Alpes
Spectacle vivant

1 PERSONNE QUALIFII:IE
Joél Moulin

2 SALARIEES

DELEGUEE REGIONALE
Jeanne Baury

R X

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatif-aura.org

L’'action de 'année

28 novembre: Associations,
moteurs d’'innovation sociale #2

Dans le cadre de la démarche PMAE
(Petites et Moyennes Associations
Employeuses) et en partenariat avec
Clermont Auvergne Métropole, Le
Mouvement associatif Auvergne-
Rhone-Alpes a reconduit sa journée
autour de l'innovation sociale.

>Lajournée a mobilisé:

- une dizaine d’'intervenants: cher-
cheur, élus, associations

-+ de 130 participants

>Et a notamment proposeé:

- Un décryptage de récits d'innovation
sociale sur la base de témoignages
associatifs

- un plateau radio consacré aux parte-
nariats entre associations et collecti-
vités pour le soutien aux dynamiques
d'innovation sociale

- des ateliers pour découvrir 'outil
« Capteurs d'innovation sociale » de
UInstitut Godin

+ 1fresque de l'innovation sociale réa-
lisée en direct par une facilitatrice
graphique

MAIS AUSSI...
Connexions

Dans le cadre de la Commission
Régionale Vie Associative et en par-
tenariat avec le programme PANA
d’'Hello Asso, Le Mouvement associa-
tif Auvergne-Rhone-Alpes a organisé
une journée régionale de réflexion et
de montée en compétences sur l'ac-
compagnement des associations dans
la transition numérique.

Les participants, réunis dans3villes de
larégion, ont pu suivre en visioconfé-
rence la pléniére consacrée aux témoi-
gnages et retours d’expérience, puis
participeren présentiela un des 3 ate-
liers proposés: mise en conformité
RGPD, animation a distance, utilisa-
tion des réseaux sociaux.

Les associations en Auvergne-Rhone-Alpes

180 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

21100

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

235 300

SALARIES

1700 000

8 926

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 9,9 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
BOURGOGNE-

FRANCHE-COMTE
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PRESIDENT
Vincent Clivio
puis Marie-Pierre Cattet

6 MEMBRES
CRAJEP, Ligue de
'Enseignement, COFAC,
Coordination SUD, URAF,
France Bénévolat

3 RESEAUX ASSOCIES
UNAT, URIOPSS, CROS

. N

EN SAVOIR

+

lmabfc.org

N
Vi

L’'action de 'année

15 septembre:
Lancement de Bénévalibre

Lors du Grand Déj' des associa-
tions a Dijon, Bénévalibre, logiciel
libre développé pour faciliter la ges-
tion et la valorisation du bénévolat
dans les associations, a été lancé.
Que ce soit pourappréhender le dyna-
misme de ses bénévoles ou pour
témoigner d’une activité importante
aupres de ses financeurs, la mise en
valeur du bénévolat est un besoin de
plus en plus pressant pour les struc-
tures associatives: d'ou lavolonté d'un
groupe d'associations de faire déve-
lopper un outilad hoc pouryrépondre.

>Bénévalibre est un projet initié par
le Crajep de Bourgogne-Franche-
Comté, avec le soutien financier de
larégion Bourgogne-Franche-Comteé et
de la Fondation du Crédit Coopératif,
en partenariatavec I'April et Framasoft.

>Le Mouvement associatif Bourgogne
Franche-Comté asuivi de prés les avan-
cées du projet et s'implique dans la
pérennisation etla promotion de l'outil.

benevalibre.org

MAIS AUSSI...

Création du compte twitter
du Mouvement associatif
Bourgogne-Franche-Comté

Les associations en Bourgogne-Franche-Comté

570 000

BENEVOLES

62 000

ASSOCIATIONS

6 800

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

2761

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 10,8 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

78.500 ?

SALARIES
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LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF
DE BRETAGNE
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PRESIDENTE
Catherine Latour

16 MEMBRES
URIOPSS, URAF, CRAJEP,

La ligue de 'enseignement,
CROS, Kevre Breizh,
CELAVAR, UNAT,
Coordination Environnement,
Coordination Egalité-
Droits des femmes,
Collége territorial
infra-régional
(Espace associatif de Quimper,
Fédé B, RESAM, SEMAFOR)

2 SALARIE.E.S

DELEGUE REGIONAL
Yannik Bigouin

S ,

EN SAVOIR

+

www.lemouvementassociatifdebretagne.bzh

L’'action de 'année

28 septembre: Premiéres
rencontres de la vie associative
a Guingamp Paimpol
Agglomeération

Le MouvementAssociatif de Bretagne a
co-organisé avec l'’Agglomération une
journée dédiée a la vie associative du
territoire, avec 3 objectifs :

1.Favoriser l'interconnaissance entre
associations et avec les collectivités

2.Valoriser et renforcer la dynamique
associative et 'engagement de l'ag-
glomération envers les associations.

3.Faire connaitre les ressources du ter-
ritoire : accompagnement, forma-
tions, dispositifs de soutien...

>Al'occasiondecettejournée, de 150 parti-
cipants, '/Agglomération et Le Mouvement
associatif de Bretagne ont signé une
charte des engagements réciproques.

> Cette charte a été co-construite au
sein du groupe de travail « Vie asso-
ciative », constitué d’associations du
territoire, du Mouvement associatif de
Bretagne et de I'Agglomération.

Les associations en Bretagne

720 000

75000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

9300

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

MAIS AUSSI...

Mise en place d’un plan d’actions
pluriacteurs

La DRJSCS Bretagne, le Conseil Régional
de Bretagne et Le Mouvement associa-
tif de Bretagne ont co-construit une
feuille de route vie associative dans
laquelle sont définie les roles, missions
et champs d’actions de chacun.

Préparation des élections
municipales

Un travail de plaidoyer a été mené
dans le cadre des élections munici-
pales, pour permettre la construction
derelations durables entre collectivi-
tés locales et associations.

3576

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 10,9 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

99.000  °

SALARIES
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LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF
CENTRE-

VAL DE LOIRE

BN
\3 S

(
U~

PRESIDENT
Jean-Michel Delaveau
puis Frangois Millien

8 MEMBRES
CRAJEP, CROS,

France Nature Environnement,

La Ligue de l'enseignement,
UNAT, URAF, URIOPSS, CRIJ

7 SALARIE.E.S
et
1 STAGIAIRE

DIRECTRICE
Gaélle Payet

L e X

EN SAVOIR

+

www.lemouvementassociatif-cvl.org

N
<

L’'action de 'année

14 juin: Lancement du
Consortium « Le Numérique pour
Tous en Centre-Val de Loire »

Dans la perspective d’'une améliora-
tionetd'une plus grande cohérence de
['offre de médiation numérique surtous
les territoires de la région, le Conseil
régional, le GIP RECIA, Le Mouvement
Associatif Centre -Valde Loire, le Centre
Régional Information Jeunesse (CRIJ) et
laLigue de 'Enseignement ontsouhaité
former un consortium.

>Le GIP Récia pilote le projet, tandis que
Le Mouvement associatif coordonne et
outille les référents sur les territoires
(CRIJ et Ligue de 'Enseignement).

>Le projet se constitue de 2 étapes:

- lareéalisation d’un état des lieux de la
médiation numérique, a 'échelle des
bassins devie, atravers des rencontres
avec les acteurs de terrain.

- des expérimentations sur7territoires
pilotes, en réponse aux probléma-
tiques rencontrées.

MAIS AUSSI...
1 COP régionale

La Région Centre-Valde Loirealancé la
1 COP régionale pour mobilisertous les
acteurs duterritoire autour des enjeux
climatiques et sociaux.

Le Mouvement associatif Centre-Val
de Loire et ses réseaux membres ont
choisi de s'y engager pour mettre en
lumiére les pratiques des associations
en ce sens.

Depuis plusieurs années, Le Mouvement
associatif Centre-Val de Loire s'inscrit
dans une démarche écologique. En plus
de mettre en place des actions respon-
sables et durables en faveur de l'envi-
ronnement, il sensibilise etaccompagne
les associations sur ces questions.

Les associations en Centre-Val de Loire

510 000

BENEVOLES

55 000

ASSOCIATIONS

6 400

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

2295

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 9,2

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

63200  °

SALARIES



RAPPORT D'ACTIVITE 2019

L'UNION DES
MOUVEMENTS
ASSOCIATIFS

GRAND EST
\.)

2

CO-PRESIDENTS
Piero Calvisi, Thomas Dubois et
Alain Meyer

9 MEMBRES
Alsace Mouvement associatif,
Lorraine Mouvement associatif,
Mouvement associatif de
Champagne-Ardenne, CROS,
Ligue de l'enseignement, CRAJEP,
URIOPSS, URAF, UNAT

6 SALARIE.E.S

DIRECTRICES
Alsace: Caroline Josseaume
Lorraine : Céline Marchand
Champagne-Ardenne:
Maria Galland

S ,

EN SAVOIR

+

www.lemouvementassociatif-grandest.org

L’'action de 'année

16 novembre: Rencontres
régionales de la vie associative

Pour leur 2¢ édition, les Rencontres
régionales de lavie associative avaient
pour objectif d'initier échanges et
débats entre fédérations, coordina-
tions et tétes de réseaux associatives,
en présence de représentants de ['Etat
et de la Région Grand Est, autour des
enjeux de la vie associative régionale
et nationale.

>Prés de 100 participants, représen-

tant plus de 50 structures ont échangé

autour de 4 enjeux actuels du secteur
associatif:

- Quelle place pour le débat citoyen
dans les associations ?

- Le role des tétes de réseau : pré-
sentation du travail mené par le
Mouvement associatif,

- Relations collectivités et tétes de
réseaux / coordinations / fedéra-
tions : militants partenaires ou mili-
tants prestataires?

- Outils et dispositifs au service de
l'emploi associatif en Grand Est..

>La journée avait pour grand témoin
Yannick Blanc, président de Futuribles

etvice-président de la Fonda. ............

MAIS AUSSI...

Programme de montée
en compétences a destination
des bénévoles associatifs

L'Union des Mouvements associatifs
Grand Est propose avec le soutien de
la Région Grand Est, des modules de
formation gratuits a destination des
bénévoles associatifs du territoire

Unevidéo en motion design a été réa-
lisée pour promouvoir le programme.

Les associations en Grand est

105 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

11 400

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

1150 000

4183

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 10,3 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

154000  °

SALARIES
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LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF
HAUTS-DE-FRANCE

M

S) (

-
(
s\_\/\'/

PRESIDENTE
Florence Domange

13 MEMBRES
AROFESEP, COFAC, CRAJEP
CROS, EPI, GRIEP,

La ligue de l'enseignement,
PICARDIE NATURE, UNAT,
URACEN, URAF, URIOPSS, UROC

10 SALARIES

DIRECTRICE
Claire Bizet

S 8

EN SAVOIR

+

www.lmahdf.org

N
<

L’'action de 'année

1 juillet: le rendez-vous des
partenaires de la vie associative

Chaqueannée,aladateanniversairedela
Loi 1901, Le Mouvement associatif Hauts-
de-France organise unejournée autour
des enjeux de vie associative en région.

>En 2019, les échanges ont notamment

tourné autour de:

- de la Charte des engagements réci-
proques

-delatransition écologique et solidaire

- d'initiatives associatives et citoyennes

- de projets européens

>La centaine de participants a éga-
lement pu déambuler sur les stands
proposant des ressources sur la vie
associative.

«Le1*juilletest'anniversaire de laloi 1901
delaliberté d’association. Si cette liberté
semble durablement acquise, le combat
s'estdéplace:ils’agit désormais de garan-
tir les moyens donnés aux citoyens pour
s'‘associer et poursuivre leurs projets. Mais
outrel'obtention des moyens, l'objectif est
également, et peut-étre surtout, de don-
ner une place aux associations dans la
construction des politiques publiques. »

Florence Domange, Présidente du
Mouvementassociatif Hauts-de-France.

MAIS AUSSI...

Etat des lieux de la vie associative
en Hauts-de-France

Le Mouvement associatif Hauts-de-
France prend, chaque année, le pouls
aupreés des «techniciens» de la vie
associative (chargé.e.s de mission
des collectivités, salarié.e.s dans une
structure de 'accompagnement, au
seind’une téte de réseau régionale ou
dans une structure d’appui au niveau
local) pour faire remonter les constats
de la vie associative du terrain.

Ces constats permettent de construire
un état des lieux de la vie associative
en Hauts-de-France, répartis en 4 the-
matiques: action publique; engage-
ment/bénévolat; financement; emploi.

Les associations en Hauts-de-France

107 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

11200

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

170 600

SALARIES

1020 000

4 94

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 11,3 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE




RAPPORT D'ACTIVITE 2019

53

LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF
iLE-DE-FRANCE
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PRESIDENT
Francois Henrion

10 MEMBRES
CADECSIF, COFACRIF, CRAJEP,
CROSIF, CTRC, FONDA, GRAINE,
Ligue de 'Enseignement,
UNAT, URIOPSS

CHARGEE
DE LA COORDINATION
Céline Recchia
(membre du conseil
d’administration)

S 8

EN SAVOIR

+

iledefrance@lemouvementassociatif.org

L’'action de 'année

16 novembre: Rencontres
régionales de la vie associative

Pour permettre aux acteurs associatifs
de larégion de partager leurs réalités,
pratiques, interrogations, attentes, Le
Mouvement Associatif d’ile-de-France
a organisé une rencontre.

3 ateliers ont rythmeé les échanges:

>Engagement Le milieu associatif est
mis @ mal par les pouvoirs publics et
estde moins en moins entendu:alors
a quoi bon s’engager?

>Jeunes La crise de 'engagement chez
les jeunes n’existe pas. Et pourtant,
47% des associations s'inquiétent du
renouvellement de leur force béné-
vole, et 39% du renouvellement de
leurs cadres dirigeants.

>Emploi La diversité dans les typolo-
gies des associations employeuses et
des cadres d’emplois permet-elle de
parler « d’'emploi associatif » ?

MAIS AUSSI...

Co-construction de la Charte
parisienne des engagements
réciproques

Le Mouvement associatif d'lle-de-
France a participé aux travaux de
co-construction de la Charte des enga-
gements réciproquessignée le 11juillet
entre la Ville de Paris et les associa-
tions parisiennes. Aujourd’hui le travail
partenarial se poursuit pour préparer
le Conseil Parisien des Associations.

Les associations en ile-de-France

230000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

27 200

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

323 400

SALARIES

2150000

14 338

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 0,8 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF DE
LA REUNION
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PRESIDENT
Jean-Francgois Beaulieu

5 MEMBRES
CROS,
La ligue de 'enseignement,
UDAF, CRAJEP, URIOPSS

S 8

EN SAVOIR

-+

reunion@lemouvementassociatif.org

N
<

L’'action de 'année

17 decembre : Conférence
Régionale de la Vie Associative
et de 'Engagement Solidaire

Le Mouvement associatif de La Réunion
etlesservices de 'Etat ont organisé une
grande journée autour des enjeuxasso-
ciatifs avec le soutien des services de
I'Etat, de 'Université, des collectivités
territoriales, du Conseil de la culture, de
l'éducation etde l'environnement (CCEE).

>Les 300 participants de lajournée ont
assisté a 2 tables rondes:

- La charte des engagements réci-
proques, c'est du concret!

- Demain, la vie associative et ses
enjeux.

>A cette occasion, Le Mouvement asso-

ciatifa mis en place le village associa-
tif « Kaz Asso Ek Zot ! ».

Les associations a La Réunion

1537 000

BENEVOLES

15000

ASSOCIATIONS

1485

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

17 430

SALARIES

MAIS AUSSI...

Rencontre avec Gabriel Attal,
secrétaire d’Etat auprés du ministre de
UEducation nationale et de la Jeunesse

«Le monde associatif souhaite davan-
tage de confiance, de complémenta-
rité, de convergence au sein méme des
différents services internes de 'Etat,
entre les collectivités et le mouvement
associatif. Une plus grande implication
destétes de réseauxenamontdetoute
conception d’action de politique public,
de suivi et d’évaluation est vivement
attendue par tout le tissu associatif. »
Jean-Francois Beaulieu, président du
Mouvement associatif de La Réunion,
lorsde sondiscours devant Gabriel Attal,
le23février,ala Préfecture de laRéunion.

Réunion de travail entre les CCEE
de 'Outre-Mer et Le Mouvement
associatif

Le 29 mai, Philippe Jahshan, président
du Mouvement associatif et Marie-
Claire Martel, secrétaire générale du
Mouvement associatif, ont échangé avec
des représentants de différents CCEE
ultramarins sur la structuration de lavie
associative en Outre-Mer, ens’appuyant
sur 'exemple du Mouvement associatif
de la Réunion.

1040
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 11,3 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF
DE NORMANDIE
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PRESIDENT
Michel Horn

10 MEMBRES
Environnement (GRAPE,
GRAINE), Ligue de
'Enseignement, URIOPSS,
Ligue des droits de 'Homme
et Citoyens et Justice, L'ESPER,
CRAJEP, UNAT, CROS,
Familles rurales, URAF

1 SALARIEE

CHARGE DE MISSION
Belgin Leguede

L e X

EN SAVOIR

+

www.lemouvementassociatif-normandie.org

L’'action de 'année

21janvier : point de départ
des « rencontres associatives
territoriales ».

Dans le cadre du Grand débat natio-
nal, Le Mouvement Associatif de
Normandie a décidé de solliciter ses
coordinations membres, et a travers
elles, leurs fédérations et associations,
pour organiser des « rencontres asso-
ciativesterritoriales ». Ces rencontres
sont pensées en 2 temps:

1.Temps d’échanges sur la percep-
tion par les associations du mouve-
ment des « Gilets jaunes » sur leur
territoire.

2.Temps de réflexion : Quelles reven-
dications et propositions du monde
associatif pour développerune démo-
cratie du dialogue civil, plus délibé-
rative et plus participative, en tout
cas permettant la co-construction
des politiques publiques ?

MAIS AUSSI...
Création d’une cartographie en ligne

Suite aux projets engagés en 2017 et
2018, a été misen ligne un outil permet-
tant de situer les associations adhé-
rentes au Mouvement associatif de
Normandie. Ceci pour mieux visuali-
ser la couverture du territoire.

Les associations en Normandie

63000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

/7 400

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

38 000

SALARIES

570 000

2 839
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 10,2 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF
NOUVELLE-AQUITAINE

R
r

PRESIDENT
Patrick Leresteux

20 MEMBRES
CELAVAR, COFAC, CRAJEP, CROS,
FNE, FRALA, FRANA, GRAINE
La ligue de U'Enseignement
RADSI, RAHMI, RIM, UNAT
URAF, URIOPSS, Fonda
Passerelles et compétences,

CAFIPP Poitou-Charentes, CEDD

Poitou-Charentes, CJDH
1 SALARIEE
COORDINATRICE

REGIONALE
Amandine Meyran

S 8

EN SAVOIR

-+

nouvelleaquitaine@lemouvementassociatif.org

N
<

L’'action de 'année

Etat des lieux et propositions
pour la vie associative
en Nouvelle-Aquitaine

Tout au long de l'année 2019, Le
Mouvement associatif Nouvelle-
Aquitaine est allé a la rencontre des
acteurs associatifs dans leurs dépar-
tements pour poser les bases d’'une
parole associative commune, utile et
créative.

>A travers 11 rencontres, 437 acteurs
associatifs ont dressé des constats et
30 propositions pour soutenir et ren-
forcer la vie associative dans leurs
territoires.

MAIS AUSSI...

6 décembre : 2¢ Rencontres
Régionales de la Vie Associative

Inscrites dans la charte régionale des
engagements réciproques, ces ren-
contres s’ancrent comme un ren-
dez-vous bisannuel de dialogue entre
les partenaires publics et les associa-
tions de la région.

30 septembre : 2¢ Rencontres des
expert.e.s associatifs du FDVA 2

Pour la 2¢ année, Le Mouvement asso-
ciatif Nouvelle-Aquitaine et le CRAJEP
accompagnent les expert.e.s associa-
tifs du Fonds de Développement de la
Vie Associative pour faciliter leur parti-
cipation au sein de ces espaces de dia-
logue entre acteurs publics, élus locaux,
experts associatifs et parlementaires
autour de la vie associative.

Les associations en Nouvelle-Aquitaine

140 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

15300

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

161 000

SALARIES

1300 000

7 054

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 10,2 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF

OCCITANIE
\.)

o
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. \__\/'\'/

PRESIDENTE
Claudine Périé

14 MEMBRES

ARRA, BGE, CORERPA, CRAJEP,
CROS, CROSI, Fédération
des acteurs de la solidarité,
FNE, GRAINE, La Ligue de
U'Enseignement, UR-CIDFF,
UNAT, URAF, URIOPSS

7 SALARIE.E.S

DELEGUE REGIONAL
Erwann Favre

S 8

EN SAVOIR

+

lemouvementassociatif-occitanie.org

L’'action de 'année

11janvier : Rencontre entre
les associations toulousaines
et le conseil régional

Sous l'impulsion de Carole Delga, pré-
sidente du Conseil régional d'Occita-
nie, Le Mouvement associatif Occitanie
aorganisé unerencontre entre les ser-
vices du Conseil Régional et les asso-
ciations situées en Quartiers Politique
de la Ville (QPV) de Toulouse.

>L'objectif de cette rencontre était
de permettre un échange et une for-
malisation de propositions d'attentes
et d’amélioration entre les associa-
tions et la région (simplification des
demandes de subvention, impact de
la mise en concurrence des associa-
tions par le mécanisme de marcheé,
partenariats entre associations et
Institutions...).

>Cette demi-journée aréuniune cen-
taine d’acteurs associatifs du territoire
et s'est articulée autour de 3 ateliers
(sport, culture etinsertion profession-
nelle) co-animés par des associations
du territoire et des réseaux membres
du Mouvement associatif Occitanie.

Les associations en Occitanie

1400 000

150 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

15900

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

MAIS AUSSI...

Echanges avec le Maire de Toulouse
autour du Parcours Adress

Le parcours ADRESS (Accompagnement
pour le Développement et la Réussite en
Economie Sociale et Solidaire) est un
dispositif d'accompagnementa la créa-
tion d'activités dans le champ de l'Eco-
nomie Sociale et Solidaire sur Toulouse
Métropole porté par Le Mouvement
associatif Occitanie.

Le 10 mai, 5 projets du Parcours ADRESS
(Les alchimistes, Ethikis ad Civis, ETIC
Emballages, Espaces de la Mode
Toulousaine, Applicolis) ont été pré-
sentés a Jean-Luc Moudenc, Maire de
Toulouse et Vice-Président de Toulouse
Métropole.

/ 684

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

sor 11,1 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

167500 ¢

SALARIES
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
PAYS DE LA LOIRE

o
/
s

PRESIDENT
Alain Forest

11 MEMBRES
CRAJEP, CROS, UNAT, URAF,
URIOPSS, France Bénévolat, Ligue
de l'enseignement,
FNE, Fédération des acteurs
de la solidarité, FRAP, COORACE

1 SALARIEE

COORDINATRICE
Alice Dupin

S 8

EN SAVOIR

-+

lemouvementassociatif-pdl.org

N
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L’action de 'année

Lancement officiel
du portail régional de formation
des bénévoles

Aprés plus d'un an de travail avec
ses membres et ses partenaires, Le
Mouvement associatif Pays de la Loire
aofficiellement lancé en novembre 2019
son portail régional de formation des
bénévoles.

Les objectifs du portail sont de:

- Faciliter l'acces a l'information des
bénévoles sur les formations organi-
sées en région

* Favoriser les mutualisations etamélio-
rer la participation des bénévoles aux
formations

*Valoriseretrendrevisible la diversité et
la richesse de l'offre de formation
*Disposer d’'une cartographie régionale
de l'offre de formation des bénévoles

>Le plan de communication dédié au
portaila été congu en mutualisation avec
le Mouvement associatif de Bretagne
disposantd’un portail de formation simi-
laire etavec 'appui du Mouvement asso-
ciatif national. «eeeeeevveeiiiiiiiiiiiiiiiiiii.

MAIS AUSSI...

Les premiéres rencontres régionales
des acteurs de l'accompagnement de
la vie associative

Le Mouvement associatif Pays de la
Loire s’est associé avec la DRDJSCS et
les CRIB départementaux pourorganiser,
le 6décembre, une rencontre régionale
desacteursde 'accompagnementde la
vie associative.

Au travers d'ateliers participatifs,
d'études de cas pratiques etde présen-
tations de nouveaux outils, les 75 par-
ticipants ont pu échanger sur leurs
expériences et leurs compétences. En
findejournée, untravail de repérage des
enjeux et besoins desacteurs en région
a été réalisé pour pouvoir proposer en
2020 des réponses adaptées permettant
d'apporter un appui a la fonction d'ac-
compagnement des associations.

Les associations en Pays de la Loire

/00 000

BENEVOLES

389 000

ASSOCIATIONS

12 875

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

127 750

SALARIES

4059

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

SOIT13 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF

SUD PACA
\_)

RS 4

PRESIDENT
Yannick Gallien

A

—

{17

41 MEMBRES
ADL, ADPEP13 Pupilles Enseignement
Publlic, AFEV, AFOCAL, AIL 13, La ligue
de l'enseignement, ALF, AROEVEN,
APF, CADECS, CEMEA, Compagnhons
Batisseurs, CORAC, CRIJ, CROS,
Culture et Liberté, EEDF, Ecole des
Parents, FR Maisons Familiales et
Rurales, FRANCAS, FNE, FRMJC, FSGT,
GRAINE, IFAC, Inter Asso Avignon, JPA,
Leo Lagrange Méditerranée, Loisirs
Provence Méditerranée, Pays d’'Aix
Association, Peuple & Culture, Relais
int. Jeunes Clairvallon, Scouts-Guides
de France, Téte de ['Art - UFCV, UNAT,
Union Régionale des Fédérations des
Centres Sociaux, URAF, URFOL, URHA),
URIOPSS - VTF

4 SALARIE.E.S

DELEGUEE REGIONALE
Sandra Castebrunet

............................... >

EN SAVOIR

+

lemouvementassociatifsudpaca.org

L’'action de 'année

26 juin: Promotion
de l'apprentissage

Dans le cadre de son plan d'actions
avec la Région Sud, Le Mouvement
Associatif Sud PACA a organisé en par-
tenariat avec le CFA Futurosud, le CRIJ et
Uniformation, un temps de rencontre,
d’échange etd’information autour des
filieres d’apprentissage.

> Etaient présents des responsables
associatifs, des CFA, des profession-
nels de l'insertion professionnelle,
ainsi que des jeunes en recherche de
contrats d'apprentissage.

>Le Mouvement Associatif Sud PACA
a une longue expérience de travail
sur les questions d'insertion sociale
et professionnelle des jeunes. Outre
sa particularité d’étre reconnu CRAJEP
pour larégion Sud PACA, il est en effet
depuis plusde 20 ans 'organisme ges-
tionnaire du Fond d’Aide aux Jeunes,
dispositif mis en place par le Conseil
Départemental des Bouches du Rhdne
etla Métropole Aix-Marseille-Provence
pour accorder des aides financiéres
exceptionnelles et ponctuelles aux
jeunes en difficulte.

MAIS AUSSI...

28 février : Débat « Associations, une
réponse aux crises actuelles ? »

Dans le cadre du Grand débat natio-
nal, Le Mouvement associatif et Le
Mouvement associatif Sud PACA ont
organisé a Marseille, un débat public
autour des enjeux associatifs territo-
riaux en présence notammentde Gabriel
Attal, Secrétaire d’Etat en charge de la
vie associative, Nadia Bellaoui, garante
du Grand débat national, Philippe
Jahshan, président du Mouvement
associatif, Yannick Gallien, président
du Mouvement associatif Sud PACA et
plus de 150 autres acteurs associatifs.

Les associations en Provence-Alpes-Cotes-d'Azur

120000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

12100

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

133 000

SALARIES

1130 000

6 148
NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES EN 2019

SOIT9’4%

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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Rendre

>

La force associative est une puissance
qui se meconnait. Une puissance
citoyenne, une puissance economique,
une force de l'innovation

et des solutions du quotidien

pour repondre aux besoins du pays.
Une force qui doit gagner en visibilite.
Car la vie associative se defend

mais se montre aussi.



RAPPORT D'ACTIVITE 2019

Siele
—'aClION

61

eSSOCIatve

La Com' en chiffres
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La playlist vidéo 2019
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réunions d’information

21janvier, 21 février & 18 mars
Temps de présentation du Guide
Mieux comprendre l'action des
tétes de réseau associatives

17 avril

Soutien a la formation des
bénévoles: Comment faire évoluer
'appel a projets FDVA formation ?

formation

16, 17 & 18 septembre

Asso Data Literacy

Former les acteurs associatifs
ala culture des données.

Piment dansl’'assoc’

—I—de

événements

webinaires

7 février
Compte engagement citoyen:
comment ¢a marche?

15 mai
Mieux comprendre l'action
des tétes de réseau associatives

V'

18 féevrier
Associations:
pigeons du web ?

15 septembre
SNU : engagement
ou enrdlement ?

temps forts

3avril

Remise des

Waldeck,

S Prix du

débats Mouvement

associatif

28 février 4 novembre
Associations, une réponse Lancement du
aux crises actuelles? programme
Les réseaux en

14 mai tétes!

#ElectionsEuropéennes:
Grand oral des candidats

30 novembre
Hackathon

A l'asso des
données
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Le mouvement
des « gilets jaunes »

UN DESIR INEDIT
D’ASSOCIATION

Le Monde

...Le mouvement des «gilets jaunes »
marque un tournant politique dans
le quinquennat, mais aussi, plus pro-
fondément, une volonté commune
d’échanger et de vivre ensemble autre-
ment. Un désirinedit d’association et
de lien social se manifeste spontané-
ment, soutenu dés l'origine par prés
de 80 % des Frangais. L'allusion a 1968
n'est pas fortuite; on se parle sans
retenue dans larue entre inconnus. Sur
les places, les ronds-points, on inter-
pelle sur les salaires, les fins de mois,
les retraites; on mange ensemble, on
partage l'ordinaire dans un moment
extraordinaire oli on se sent aussi plei-
nement citoyen en réinventant une
démocratie a échelle humaine.

On ne comprendrait pas la résis-
tance et la persistance des « gilets
jaunes », jour et nuit, dans le froid et
sous la pluie, en dépit du travail, des
enfants, du quotidien, si ne se mani-
festait aussi le plaisir d’étre associé
ensemble, sousaucune autorité, com-
mandement ou organisation centrale.
Des milliers d’associations informelles
a l'échelle des ronds-points se réu-
nissent le temps d'une manifestation
le plus souvent pacifique. ...

Tribune de Roger Sue, sociologue
et administrateur de La Fonda

et de Philippe Jahshan,

président du Mouvement associatif.

N

LES 12 ASSOSINFOS DE 2019

2

L’envie
d’engagement

LA SOCIETE DE L’ENGAGEMENT,
UN CHANGEMENT DE PARADIGME

Gazette santé social

... Sous ses formes actualisées, 'en-
vie d’engagement est toujours la et il
faut la soigner. Des risques de récu-
pération politique planent, amorcés
par les procédures d’appel a projets
et la commande publique, qui pour-
raient conduire U'Etat a se défausser
sur les associations et leurs béné-
voles. « La société de l'engagement
ne se décrete pas par le haut; l'envie
d’engagement nait d’une quéte de sens
et temoigne de la vitaliteé citoyenne »,
avertit Philippe Jahshan. Des lors, il
insiste sur le « climat de confiance »
nécessaire au développement d'une
société de l'engagement. ...

3

L’'importance
du role des associations

ASSOCIATIONS,
ECOLES DE LA CITOYENNETE

Politis

... Les grands lieux de socialisation
qu’étaientau XXesiecle les partis poli-
tiques ou les syndicats remplissent
beaucoup moins cette fonction
aujourd’hui. Les citoyens repensent
leur connexion avec les autres de fagon
plus horizontale. La perte de confiance
dans le pouvoir du vote ou du dia-
logue social pousse de plus en plus a
'engagement direct. Cette évolution
interroge méme lesformes les plus ins-
tituées de nos associations dans leur
capacité arenoueravec le faitassocia-
tif et a revitaliser en leur sein propre
le sens de I'engagement collectif et
démocratique;elle invite au renouvel-
lement des formes d’action et du par-
tage desresponsabilités. Siles acteurs
associatifs s’interrogent de plus en
plussurleurs modéles, c’est confiants
dansl'actualité et la grande modernité
dufaitassociatif qu’ils doivent le faire,
c'est-a-dire dans sa capacité unique a
refaire « lien et société » dans des envi-
ronnementsou l'individualisation et la
compeétition demeurent lesformes les
plus promues pour distinguer échecs
et réussites dans la vie.

Aussi le mouvement associatif consti-
tue-t-il une force vitale pour le pays.
Parce qu'il permet de recréer ou de
maintenir des liens sociaux et qu'’il
constitue un tissu de résilience dont
notre société bénéficie dans toutes
ses dimensions et dont on voit l'uti-
lité dans les moments ot elle est vio-
lemment secouée. ...
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La réforme statutaire
du Mouvement associatif

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF
ELARGIT SES RANGS

Le fil CIDES

... Les membres du Mouvement asso-
ciatif, réunis en Assemblée générale
extraordinaire, ontadopté de nouveaux
statuts le 21 mars. Principale évolution:
U'ouverture de 'adhésion a de nouvelles
catégories d’acteurs, au-dela des tétes
réseaux associatifs.

Il fallait « faire mouvement ». Le
Mouvement associatif a entériné un
changement statutaire lors d’'une
assemblée générale extraordinaire le
21 mars dernier. Une charte de prin-
cipesaeétevalidée et lesstatutsont été
modifiés afin d’'intégrer de nouvelles
catégories de membres.

Jusque-la seules les tétes de réseau
associatives pouvaient prétendre a
adhérer au Mouvement associatif.
Ce regroupement permettait a l'ex
Conférence permanente des coordi-
nations associatives (CPCA), devenue
Le Mouvement associatif, de revendi-
quer la représentation d’une associa-
tion sur deux en France.

Désormais, trois nouvelles catégories
d’acteurs peuvent adhérer:

+ Les associations nationales
dotées d’un ancrage
sur 'ensemble du territoire.

- Des réseaux qui regroupent
en leur sein des acteurs divers
et pas uniquement associatifs.

- Les membres de membres.
Autrement dit, une association
adhérente d’'une téte de réseaux déja
membre du Mouvement associatif.

5

Les modeéles
socio-économiques

LA DIVERSITE DES MODELES
ET LEUR RESISTANCE
A TOUTE STANDARDISATION
FONT FORCE DE REGLE

Jurisassociations

... La reconnaissance des spécificités
dumodele socio-économique associa-
tif reste un combat a gagner dans un
contexte qui l'a particulierement mal-
meneé depuis 15 ans. De fait, la prédo-
minance du prisme concurrentiel dans
'’économie, conjuguée a la baisse des
financements publics, a fragilisé les
acteurs associatifs, suscitant des inter-
rogations sur les moyens de concilier
'éthique du projet et la pérennisation
des activités.

Orilfauticirappeler,comme l'exprime
Jean-Louis Laville, que 'économie
associative n'obéit pas a une logique
d’accumulation, nia un comportement
dicté par les calculs de rentabilité et
d’utilité individuelle, mais qu’elle met
en ceuvre une activité non séparable
du collectif dans lequel elle s’insere
et reposant sur ses seules richesses,
laforce dutravail et de 'engagement.
Aussi, toute politique de financement
pour le soutien de 'activité associa-
tive doit-elle toujours s'accompagner
d’une attention accrue a sa nature et
aux missions qu’elle remplit. ...

6

L’apres
gilets jaunes

RECONSTRUIRE LE COLLECTIF
ET REBATIR LA CONFIANCE

L’ENA hors les murs

... Etre bien dans son lieu de vie, c'est
avoir certes un emploi, c’estavoir l'ac-
cés aux services de base, éducation,
santé, transports et c’est avoir un
environnement sain; a tout cela, les
associations contribuent, mais c’est
aussi et en soi, de pouvoir bénéficier
de lieux de sociabilité et d'associa-
tivité développés. Tocqueville disait
que l'art de s'associer était la premiére
des sciences!

Une société quivabien estune sociéte
riche d’associations et qui sait mettre
cet art au bénéfice de ses politiques
publiques. ...

65
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L’appel des acteurs
de la générosité

NON A UNE NOUVELLE
ECONOMIE AU DETRIMENT
DES ACTEURS
DE L'INTERET GENERAL

Le Parisien

... Le gouvernement vient d'annon-
cer une baisse du taux de réduction
d'impot du mécénat des entreprises
de 60% a 40% a partir d'un seuil de 2
millions d'euros de dons. Cette mesure,
qui meta mall'existence et pérennité
de projets d'intérét général menés par
des associations et fondations, est en
totale contradiction avec les engage-
ments du candidat Macron a déve-
lopper le mécénat des particuliers
comme des entreprises et a garantir
un environnement fiscal stabilisé pour
le mécénat durant le quinquennat...

Le mécénat des entreprises est une
chance pour notre pays. Comme tous
les secteurs, celui de la philanthro-
pie se doit de poursuivre son travail
d'amélioration continue en matiére de
déontologie et de transparence. Les
entreprises méceénes y participent
activement.

Cette mesure comptable n'apporte
aucune plus-value sur ces questions.
Notre société a besoin de la mobilisa-
tion de toutes les forces vives pour la
préservation d'une société équitable.

Nous appelonsdoncnosélus arecon-
naitre le role essentiel de la généro-
sité et de 'engagement dans le contrat
social du pays. ...

N

8

L’attente du
«grand plan » annoncé
pour la vie associative

NOUS ATTENDONS TOUJOURS
UNE VRAIE POLITIQUE
DE SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS

La Croix

La Croix: Le secrétaire d’Etat Gabriel Attal
aannoncé dans un entretien au Parisien
qu’ildébloquait 28 millions d’euros pour
les associations. Est-ce a la hauteur du
«grand plan » promis par Emmanuel
Macron au printemps en réponse au
mouvement des « gilets jaunes » ?

Philippe Jahshan: Clairement non. La
mesure annoncée n’est pas nouvelle
puisqu’elle était déja contenue dans la
feuille de route annoncée par le gouver-
nement en novembre 2018. Dans cette
feuille de route, il était déja question de
budgeter la creation de 4 000 postes pour
soutenir les associations. La, il nous dit
que ¢a représente 28 millions d’euros
d’icia2022. Tres bien. Mais, en aucun cas
cettemesure ne peutadelle seuletenirlieu
de«grandplan» pour lavie associative.

En amont de cette feuille de route, en
juin 2018, nous avions remis un rapport
au premier ministre pour demander les
moyens d’une véritable politique asso-
ciative. Aujourd’hui, le monde associatif
connait de nombreuses mutationsetila
besoin d’étre accompagné pour les tra-
verser. Pour développer de nouveaux pro-
jetsassociatifs, il faut a lafois de l'argent,
des moyensjuridiques et de laformation.

Or, le budget du Fonds de développe-
mentde lavie associative (FDVA), doté de
33 millions d’euros pour l'instant, reste
tres faible au regard des besoins de 1,5
million d’associations. Nous demandons
une perspective pluriannuelle avec un
objectif de 230 millions d’euros d’iciala
findu quinquennat pour en faire un vrai
levier de developpement. ...

9

La question
du soutien de I’Etat
aux associations

DES RELAIS
INDISPENSABLES

Le Monde

... Philippe Jahshan, président du
Mouvement associatif, considere
qu’'aujourd’hui « il y a un chantier a
engager pour redéfinir une doctrine par-
tageée du financement des associations
et de l'interét general, qui reconnatt,
protege et préserve leur caractére non
lucratif, et se fonde a la fois sur un équi-
libre entre un Etat qui assume son réle
d’investisseur dans le développement
associatif, et qui engage avec les acteurs
une politique ambitieuse d’‘accompagne-
ment du secteur a la diversification ».

Sachant que le monde associatif pése
113 milliards d’euros de budget et qu’
« il remplit des parties essentielles des
missions publiques, considerer que
ce n'est plus a ['Etat de financer l'ac-
tion associative, ce n’est pas neutre ».
«L’Etat se doit de préciser sa position,
cela concerne au-dela des associations
lasociététoutentiere», souligne-t-il[...]

« Au vu de la dimension multisecto-
rielle de la question associative et de
'étendue de son role dans la societé
francaise, le pilotage de la vie associa-
tive et plus globalement le développe-
ment de 'économie sociale et solidaire
devraient recouvrir une dimension plus
interministerielle dans 'appareil gou-
vernemental», conclut le président du
Mouvement associatif. ...



RAPPORT D'ACTIVITE 2019

10

Le Service Civique

SERVICE CIVIQUE:
« MONSIEUR LE PREMIER
MINISTRE, INVESTISSONS
DANS CE QUI MARCHE! »

Le Parisien

... Al'heure ol notre pays fait appel a
la cohésion républicaine, et ou le gou-
vernementveut lancer un nouveau ser-
vice national, il nous faut poursuivre
le développement du service civique,
afin d'étre en mesure de le proposer
peu a peu a tous les jeunes! Freiner
la dynamique de développement du
Service Civique reviendrait a mener
une politique publique contradictoire
en n'investissant pas dans un dispo-
sitif d'utilité sociale qui a aujourd'hui
fait ses preuves.

Le service civique est un outil de
réconciliation républicaine, de mixité
sociale, de développement de l'es-
prit d'engagement et d'ouverture au
monde. Nous en appelons a la conti-
nuité des politiques publiques et a
la cohérence de la politique gouver-
nementale: investissons dans ce qui
marche, investissons dans un déve-
loppement réellement ambitieux du
service civique. ILen va de notre ave-
nir, il en va de l'avenir des jeunes et
de notre cohésion sociale. ...

11

Le développement
du FDVA

FAIRE DU FDVA UN OUTIL
STRATEGIQUE AU SERVICE DU
DEVELOPPEMENT DE LA VIE
ASSOCIATIVE

Jurisassociations

... Avec sa gouvernance pluriacteurs
structurée au niveau territorial, le FDVA
pourrait devenir le lieu ot se construit
etse déploie une politique de soutien
alavie associative pensée collective-
ment par les acteurs et financeurs au
bénéfice de leur territoire.

Soutien alaformation des bénévoles,
au fonctionnement et a l'innovation
associative, mais aussi soutien aux
dispositifs d'information et d'accom-
pagnement territoriaux et aux pro-
jets structurants des tétes de réseau:
autant de missions indispensables
qui pourraient enfin se voir dotées
de moyens plus en adéquation avec
les besoins. Un horizon qui semble
aujourd’hui atteignable, mais pour
lequel notre mobilisation collective
reste plus que jamais nécessaire. ...

12

Les associations
face aux nouveaux
modeles économiques

LES ASSOCIATIONS
CHERCHENT LEUR PLACE

Associations mode d’emploi

. Le Mouvement associatif tire
pourtant réguliéerement la sonnette
d’alarme. Philippe Jahshan, son pre-
sident, s’estadressé a Gabriel Attal en
juindernier en parlantd’ « urgence »,
d'« un avenir qui demeure flou », de
« fragilisation des associations »: « la
vie associative a besoin de perspec-
tives et de confiance en ce qu’elle est
et pource qu’elle porte dans le pays, y
compris quand cela prend des formes
d’une expression critique aux options
politiques du moment ».

Méme le trés sérieux et officiel HCVA
fait entendre une voix plutot critique
comme dansson rapportdejuillet der-
nier sur le role et la place des asso-
ciations face aux nouveaux modéles
d’entreprise. ...
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LE FIL TWITTER DE L’ANNEE

17 janvier

03 avril

7 février

28 fevrier

28 mai

14 mai

05 juin
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14 juin

29 novembre

18 decembre

15 octobre

25 septembre
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LA PLAYLIST VIDEO

UN PETIT APERGCU DE L’ACTUALITE 2019 DES MEMBRES NATIONAUX DU MOUVEMENT ASSOCIATIF VIA LES VIDEOS POSTEES.

PREPARER SON INSTALLATION

S'appuyant sur le témoignage

de Cyrille, le CELAVAR Auvergne-
Rhone-Alpes explique l'intérét

de passer par un espace-test pour
mieux préparer son installation.

LE BUREAU DES METHODES

Le CNAJEP propose 2 vidéos

par mois pour faire circuler

de la connaissance autour

de l'éducation populaire

et de l'animation socioculturelle.

PARIS 2024

Les)euxolympiques d'été 2024 seront
célébrés a Paris. A cette occasion,
Denis Masseglia, président du CNOSF,
répond aux questions d'Aicha Tourg,
de France Diversité Media.

LA CONVENTION CITOYENNE
POUR LE CLIMAT

Marie-Claire Martel, présidente
de la COFAC, conseillére du CESE,
revient sur le role du comité

de gouvernance de la convention
citoyenne pour le climat auquel
elle participe.

L’APPROCHE GENRE

Considérant le genre comme
'une de ses priorités
stratégiques, Coordination SUD
a développe differents outils
d’accompagnement expliquant
pourquoi et comment intégrer
l'approche genre dans les ONG.

ADHERER A L'UDAF

L'UNAF illustre en vidéo

les raisons, pour les associations
familiales, de rejoindre 'UDAF
de leur département.

MOTEUR D’UN TERRITOIRE RURAL

L'UNAT présente lamaisondici,
un centre d'accueil, d'éducation
a l'environnement et un pole

de développement pédagogique
au service d'un territoire rural.

RENTREE SOCIALE

Le directeur général de l'UNIOPSS
dévoile les grandes tendances du
document de rentrée sociale 2019,
publication annuelle de référence
pour les acteurs associatifs de
santé et de solidarité.
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L'ENGAGEMENT, TRAIT D’'UNION LES PESTICIDES,
ON PEUT S’EN PASSER
Retour sur les étapes du jury

citoyen, organisé par Animafac, France Nature Environnement

qui a identifié 15 propositions met en image des solutions pour
pour une Europe plus engagée, faciliter 'abandon des pesticides
plus ouverte et plus solidaire. pour U'entretien de lieux publics:

terrains de sport, cimetiéres...

JOUONS LA CARTEDE LA FRATERNITE
IMPACT SOCIAL
Chaque année, la Ligue

de 'enseignement anime Nils Pedersen, président

une opération de sensibilisation de la Fonda, présente le n°240

au respect et a la tolérance de la revue Tribune Fonda,

sur la base d’ateliers d’écriture consacré a la mesure d'impact

et d’analyse de photographies. social et a la création de valeur.
RENCONTRE

AU MINISTERE DE LA JUSTICE

Marielle Thuau, présidente

de Citoyens & Justice ouvre

la journée « Aides a la décision des
magistrats: les peines alternatives
a l'emprisonnement et les
aménagements de peines ».

LE POUVOIR D’AGIR

Jean-Francois Serres, référent
national de Monalisa explique,
a l'occasion du rendez-vous
des coopérations,

ce qu’'est le pouvoir d'agir.

HISTOIRE D’ENGAGEMENT

France Bénévolat partage

le témoignage d’un bénévole
qui a trouvé sa mission

lors d’'un Forum du bénévolat.
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