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PHILIPPE JAHSHAN

PRESIDENT DU MOUVEMENT ASSOCIATIF

\\suis heureux d’ouvrir ce rapport

qui retrace une année 2018 dense et active pour
notre Mouvement au service de la promotion du fait
associatif et du fait fédératif. A cette fin, nous avons
choisi d’'agir sous quatre modes d’actions :

proposer, promouvoir, soutenir, et réformer. "

Proposer, nous 'avonsfaitau travers de
notre mobilisation collective, membres
et partenaires du Mouvement associa-
tif, pour une politique de vie associa-
tive ambitieuse en réponse a l'appel
du Premier Ministre en novembre 2017.

Cela nous a permis de rendre un rap-
port a Edouard Philippe en juin 2018.
Cerapport, c'est 59 mesures organisées
autour d’axes structurants pour asseoir
une véritable politique publique en
la matiére: une politique de finan-
cement structurel et d'accompagne-
mentau financement robuste et dédié
d’abord au soutien de linitiative asso-
ciative; unerevue de 'environnement
fiscal et réglementaire pour sécuriser
Uenvironnement des dirigeants asso-
ciatifs; une politique de promotion de
'engagement tout au long de la vie,
etd’investissement dans la formation
et la reconnaissance des bénévoles;
une politique d’accompagnement
des associations dotée et structurée,
pour les aidera grandir,a mieux gérer,
a mieux se préparer aux transitions
auxquelles elles sont confrontées; des
moyens accrus pour l'observation et la
connaissance de la vie associative; la
co-construction d’'une politique d'éva-
luation de 'action associative, et enfin
le soutien a une politique d'emploi
associatif qualifié.

C'estle sens du contrat de co-respon-
sabilité que nous avons proposé a la
puissance publique.



WIQ devra impérativement constituer

une nouvelle étape de mobilisation

pour intensifier ce qui a été obtenu. "

Atoutcela, le gouvernementa répondu
mais aussi le parlement! Le gouverne-
ment s'est doté d’une feuille de route
pour la vie associative en novembre
2018, et deux propositions de projets
de loi ont été lancées au parlement!
C'estunacquis.L'ensemble de ces textes
reprennent une partie de nos proposi-
tions sans toutefois y répondre pleine-
ment, ni évacuer les inquiétudes sur
'avenir ressenties par beaucoup d’as-
sociations qui ontvécu une année 2018
difficile, subissant les effets cumulés de
la fin des emplois aidés, de la réserve
parlementaire ou de laréforme de l'ISF.
2019 devra impérativement constituer
une nouvelle étape de mobilisation pour
intensifier ce qui a été obtenu.

Promouvoir, c’est aussi au travers de
nos projets: je suis fier de ce qui a été
réalisé dans ce cadre pour mieux quali-
fier les services et missions des tétes de
réseaux associatives, et leurs évolutions
respectives. Ce chantier se poursui-
vra. Il verbalise ce qui est souvent mal
comprisetde plusen plus malfinancé,
mais qui est essentiel pour qui souhaite
nourrir une vie associative structurée.
Je suis également heureux du lance-
ment des Waldeck, Prix du Mouvement
associatif; la vie associative se défend
mais se montre aussi, et notammentau
travers des meilleures pratiques qu’elle
peut engendrer en son sein.

Soutenir la vie associative, c'est l'in-
former, c’est l'aider a se réfléchir, mais
C'est également l'accompagner dans
lestransitions en cours. Tout cela s’ac-
complitautravers des débats ettemps
d’échanges, Le pimentdans l'assoc, des
rencontres et séminaires d'information,
ou encore dans le cadre de l'accom-
pagnement a la transition numérique
que nous continuons de mener avec
nos partenaires.

“vie associative se défend

mais se montre aussi.

Réformer enfin la représentation asso-
ciative nationale pour qu’elle s'adapte
aux dynamiques actuelles et se preé-
pare mieux a l'avenir. C'est le cceur du
chantier interne de transformation du
Mouvement associatif. Son aboutis-
sement sera assis sur trois textes: le
Manifeste pour un mouvement asso-
ciatif déja adopté en 2016 qui pose le
projet politique et l'identité que nous
avons en partage et pour 2019 une
charte de principes partagés qui doit
guider notre action et 'action de cha-
cune de nos composantes, et des sta-
tuts révisés pour asseoir un systéme
de représentation élargi, et faire vivre
une capacité de participation accrue
des bases de nos réseaux.

Cerapportrend compte de tout cela et
d’une seule réalité, celle qui confirme
que rien n'aurait pu se faire sans la
participation de chaque membre ni
'engagement de nos salariés. A cha-
cun et chacune, je veux ici redire mes
remerciements.
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Le Mouvement
| associatif

Nous avons engagé un travail de transformation

du Mouvement associatif.

Cette transformation passera par notre capacité

a mieux additionner nos forces pour les démultiplier,
par notre capacité a gagner en souplesse

et a savoir faire de notre maison commune,

le lieu d’accueil et d'incarnation de tous ceux qui ont

I'engagement associatif d'intérét général en partage.
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Le Mouvement associatif

Les membres

se répartissent en quatre composantes:

Les coordinations

fédérent largement
les organisations d'un secteur

www.celavar.org

www.cnajep.asso.fr

www.franceolympique.org

www.cofac.asso.fr

www.coordinationsud.org

www.unaf.fr

www.unat.asso.fr

www.uniopss.asso.fr

Les groupements

représentent une partie

d’un secteur d’activité
associative non couvert

par une coordination adhérente

www.animafac.net

www.citoyens-justice.fr

www.fne.asso.fr

www.laligue.org

Les experts collectifs

produisent collectivement
de la connaissance sur des sujets
génériques liés au fait associatif

www.francebenevolat.org

www.fonda.asso.fr

S

MOBILISATION NATIONALE: CONTRE LISOLEMENT DES AGES

www.monalisa-asso.fr




Les Mouvements associatifs régionaux

animent et accompagnent
les associations sur les territoires

Le Mouvement associatif Le Mouvement associatif
Ile-de-France Hauts-de-France

Union des Mouvements
Le Mouvement associatif associatifs Grand Est:

de Normandie
Alsace

Le Mouvement associatif Mouvement associatif

de Bretagne Le Mouvement associatif

Champagne-Ardenne

Lorraine
Mouvement associatif

Le Mouvement associatif

Centre-Val de Loire Le Mouvement associatif

Bourgogne-Franche-Comté

Le Mouvement associatif

Pays de la Loire Le Mouvement associatif

Auvergne-Rhone-Alpes

Le Mouvement associatif
Nouvelle-Aquitaine

Le Fonds de Solidarité

et de Promotion du
Mouvement associatif
(FSPMA) PACA

Le Mouvement
associatif Occitanie

Le Mouvement associatif
La Réunion
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Le Mouvement associatif

Le conseil d’administration

est composé de représentants mandatés par les membres de l’association.

Les coordinations

8 titulaires / suppléant.e.s
désigné.e.s par coordination

Celavar
Brigitte Giraud /
Brieuc Guinard

Cnajep

Iréne Pequerul

puis Anne-Claire Devoge /
Daniel Frédout

CNOSF
Frangoise Sauvageot /
Jean-Michel Brun

10 Les groupements
Ma 4 titulaires / suppléant.e.s élu.e.s
Animafac

Malo Mofakhami
puis Baptiste Thevelin /
Claire Thoury

Citoyens & Justice
Denis L'Hour /
Thierry Lebehot

France Nature Environnement
Rita Fahd /
Georges Winter

La Ligue de 'Enseignement
Nadia Bellaoui /

Marie Lamy

puis Héléne Grimbelle /
Nadia Bellaoui

Cofac
Alain De La Bretesche /
Marie-Claire Martel

Coordination Sud
Philippe Jahshan /
Vincent Pradier

Unaf
Chantal Jannet /
Valentine De La Morinerie

Les experts collectifs

2 titulaires / suppléant.e.s élu.e.s

La Fonda
Roger Sue /
Isabelle Chandler

France Bénévolat
Hubert Pénicaud/
Elisabeth Pascaud

Unat

Sylvain Crapez /
Guillaume Legaut

puis Guillaume Legaut /
Simon Thirot

Uniopss
Jean-Francois Serres /
Christine Tellier

puis Christine Tellier /
Jéréme Voiturier

Les Mouvements
associatifs régionaux

2 titulaires / suppléant.e.s élu.e.s

Le Mouvement associatif
Pays de la Loire

Alain Forest /

Jacques Thiolat

Le Mouvement associatif
Auvergne-Rhdne-Alpes
Michel Machicoane

puis

Le Mouvement associatif
Hauts-de-France
Florence Domange /
Claire Bizet




Le bureau exécutif

est élu par le Conseil d’administration sur proposition du président.
Il est composé, outre le président de 4 vice-président.e.s et d'un.e trésorier.e.

Président: Philippe Jahshan
Vice-président.e.s: \
Michel Machicoane, k
Iréne Pequerul, Frangoise Sauvageot

et Jean-Frangois Serres.

Président: Philippe Jahshan

Vice-président.e.s:

Anne-Claire Devoge,

Alain Forest, Francoise Sauvageot
et Christine Tellier.

ASSEMBLEE GENERALE
DU 7 JUIN 2018

Trésorier: Malo Mofakhami .-/‘ Trésoriére: Marie-Claire Martel

L’équipe salariée

appuie au quotidien le travail des administrateurs.

Frédérique PFRUNDER, Romain LASRY Stages
Déléguée générale puis, a partir d'ao(it 2018,
Arthur BAUBEAU-LUBAN, Mélissa ABES,
Elodie ALACHEDE, Attaché du groupe Assistante projets
Assistante de direction des associations au CESE (de mars a septembre 2018)
Marion BOINOT, Fula MESIKA, Fat-Binetou SY,
Responsable projets et partenariats Responsable communication Assistante de communication
(de mars ajuillet 2018)
Ahmed EL KHADIRI, Lucie SUCHET,
Responsable développement Responsable plaidoyer

et animation du réseau

Une partie de l'équipe du Mouvement associatif a
l'occasion du lancement du Piment dans ['assoc’ le 15 mai.

11
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Le Mouvement associatif

Les dynamiques collectives internes

DES CONFERENCES DES REGIONS

La conférence des régions, instance pré-
vue par les statuts, est le lieu ot sont
débattues les questions liées au déve-
loppement du réseau des Mouvements
associatifs régionaux et aux dyna-
miques territoriales.

Conference des régions
des 5 et 6 avril a Marseille.

DES GROUPES DE TRAVAIL

Lestravaux menés au Mouvement asso-
ciatifs'organisentautour de différents
axes thématiques et sujets transver-
saux. Pour chacun d’entre eux, est mis
enplace un groupe de pilotage composé
d’administrateurs, de représentants des
membres, de partenaires, appuyé par
un membre de 'équipe du Mouvement
associatif. Ces groupes de pilotage pro-
posentdes plans d'action et organisent
desséminaires de réflexion et réunions
de travail.

AXES
THEMATIQUES

2 SUJETS
TRANSVERSAUX

é Accompagnement

é Europe

] CLUB
METIERS
’ ........... —

é Plaidoyer

¢ Engagement

é Economie
& Emploi

& Action publique



] ASSEMBLEE
GENERALE

CONFERENCES
DES REGIONS

REUNIONS
DE BUREAU

s CONSEILS
[ ] D’ADMINISTRATION

REUNIONS
DE GROUPES
DE TRAVAIL

13

REUNIONS
DE CLUBS
PLAIDOYER
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Le Mouvement associatif

Les partenaires

soutiennent et accompagnent nos actions

Partenaires financiers |

14

Partenaires opérationnels |



Le Mouvement associatif et ses membres en ateliers
de travail lors de '’Assemblée générale du 7 juin.

15
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Porter
les enjeux
de vie associative

16
- H est temps que nous ayons en France une politique publique

digne de ce nom, ambitieuse et moderne, pour soutenir

la création, la vitalité et la croissance de la vie associative.
Et cela dans un contexte social et économique qui a affaibli
les associations, ot les exclusions et les inégalités n'ont cessé
de s’accroitre, et ou il y a un enjeu crucial a retrouver de la
cohésion sociale d’'une part, et a investir dans les transitions

vers une économie plus juste et plus soutenable d’autre part.
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Porter les enjeux de vie associative

Permettre la construction
d’'une politique de vie associative ambitieuse

Le rapport

« Pour une politique de vie
associative ambitieuse

et le développement d'une
société de 'engagement »

PARTIE I :
FAIRE VIVRE LES
POTENTIALITES

DE LA LOI 1901

\ 4

"La l0i 1901 qui a créé le droit
d’association est une loi de
liberté. Elle ouvre la liberté de
faire collectif, la liberté de
défendre ses idées, de porter
un projet, de s’engager”

POUR UNE
POLITIQUE DE VIE
ASSOCIATIVE
AMBITIEUSE

 ETLE
DEVELOPPEMENT
D'UNE SOCIETE

DE
L’ENGAGEMENT

PARTIE II
BATIR UNE
POLITIQUE DE
DEVELOPPEMENT,
DE SOUTIEN ET
DE RECONNAIS-
SANCE DE LA VIE
ASSOCIATIVE

\ 4

"Le fait associatif est partout,
plébiscité par les citoyens. Il
constitue souvent le fil invisible
qui tient la Nation. Il est
avjourd’hui temps de le
reconnaitre”

Ausortir de deux mois de concertation
réunissant représentants associatifs,
services de I'Etat et représentants des
collectivités, Le Mouvement associatif
a produit un rapport présentant les
conclusions des travaux.

Portant une stratégie globale pour une
politique de vie associative a la hauteur
des actions que ménent au quotidien
les associations au service de l'intérét
général, le rapportrecouvre 59 mesures
concrétes réparties en 3axes:

PARTIE IIT :
FACILITER LA
MISSION
D’ INTERET
GENERAL DES
ASSOCIATIONS

\ 4

"L’activité associative est
aujourd’hui fragilisée. Il est
urgent de penser des cadres
adaptés aux spécificités des
modéles socio-économiques
des associations”

| Pour une société plus engagée | Via une politique de vie associative | Via un environnement prenant en

créatrice de lien social ambitieuse et structurée compte les spécificités associatives
| Pour une démocratie vigoureuse, | Avec une force associative plus | Via des leviers financiers adéquats
nourrie de l'implication citoyenne visible | Via une politique d’emploi au

| Avec une offre d'accompagnement,
structurée et renforcée

| Via une reconnaissance du modéle service des projets associatif

non lucratif



La remise du rapport

par Philippe Jahshan, Président du
Mouvement associatif, le 8 juin, au Premier
Ministre, accompagné du Ministre

de I'Education nationale et de la Jeunesse,
de la Ministre du Travail et du Haut-
commissaire a I’Economie sociale et
solidaire et a I'Innovation sociale

MORCEAUX CHOISIS DE LA
SEQUENCE

Philippe Jahshan

Nous attendons bien sGr des réponses
a ces propositions, mais aussi et sur-
tout que ce rapportnourrisse une poli-
tique pour le quinquennat et permette
de lancer différents chantiers plus
structurants sur des sujets-clé pour la
vie associative, comme l'accompagne-
ment et le renforcement des associa-
tions, la simplification administrative,
laréaffirmation de la liberté d'initiative
associative, la libération des capacités
d’engagement citoyen ou encore I'ex-
périmentation de co-construction dans
les territoires. Ce rapport doit consti-
tuer les bases d’'un pacte contractuel
et de confiance entre 'Etat et le monde
associatif.

Muriel Pénicaud

Lesecteur associatif estun trés grand
employeur.

Nous avons besoin de vous comme vous
avez besoin de nous.

Jean-Michel Blanquer

Nous avons maintenant a répondre a
ce rapport. Nous allons continuer dans
I'esprit de co-construction pour appor-
ter des réponses concretes.

Edouard Philippe

Tout d'abord je voudrais saluer la
méthode. Nous avons demandé ce rap-
port. Le temps était contraint. Pourtant
le travail est réalisé et obtient un avis
favorable du HCVA.

Nous allons travailler sur la base des
propositions formulées pour faciliter
la vie des associations.

LA PRESENTATION DU RAPPORT
AUXASSOCIATIONS

Par la suite, Le Mouvement associatif
aprissoin de présenter le rapport aux
associations, de revenirsur la méthode,
etsurtoutd'échanger, avecelles,surles
perspectives et attentes.

LE PLAN D'ACTION

DU GOUVERNEMENT POUR
LE DEVELOPPEMENT

DE LA VIE ASSOCIATIVE

Lamobilisation du Mouvementassocia-
tifa permislanomination, le 16 octobre,
de Gabriel Attal, Secrétaire d'Etat
notamment en charge de la vie asso-
ciative, et le lancement par ses soins,
le 29 novembre, d'une feuille de route
apportant des premiéres réponses
concrétes a une partie des attentes
exprimées et dessinant des perspectives
de travail avec les acteurs associatifs.

A

19
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Porter les enjeux de vie associative

Travailler en lien étroit avec les parlementaires
pour des mesures pour la vie associative

Les 4 dates |

17 MAI

Proposition de loi sur l'engagement associatif de Sylvain
Waserman, pour laquelle Le Mouvement associatif a
été auditionné, adoptée a l'unanimité a 'Assemblée
nationale.

9 JUIN

Parution du décret FDVA permettant un abondement
de 25 millions au FDVA, en réponse aux demandes des
réseaux associatifs, depuis la fin de la réserve parle-
mentaire et conformément au vote du Parlement dans
le cadre du PLF 2018.

29 NOVEMBRE

Proposition de loi sur la trésorerie des associations de
Sarah El Hairy reprenant plusieurs propositions issues
durapport remis par Le Mouvement associatif au Premier
Ministre (vote repoussé en mars 2019).

20 DECEMBRE

:  Votedelamesureenfaveur du mécénat des TPE / PME
: dans le cadre du PLF 2019. Mesure faisant partie des
: propositions du rapport remis au Premier Ministre.

S



Les 2 notes |
Contribution a la mission Notat /

Sénard (loi PACTE): « Réflexion sur
entreprise et intérét général ».

Réflexion sur entreprise et intérét général, et
Pentreprise a objet social étendu

La plateforme
d'interpellation des
parlementaires

Parallélement aux discussions
du Projet de Loi des Finances 2019,
Le Mouvement associatif a mis en
place une plateforme d'interpella-
tion des parlementaires pour per-
mettre a tout citoyen de se mobiliser
pour lavie associative en adressant
uncourrielet/ou untweetauxdépu-
tés et sénateurs.

Note de plaidoyer: « Contrats aidés,
bilan un an aprés ».

Bilan
1an aprés
la fin des contrats aidés :

Une lpolitique de soutien
a I'emploi associatif
indispensable

EN MOIS --vvovvecnnnn o

PRES DE

SE SONT SAISIES DE L'OUTIL

NES

21
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Accompagner
les associations
dans leur évolution

Nous devons avoir la lucidité pour

a la fois promouvoir l'utilité de nos organisations

et reconnaitre les défis qui restent a relever.

Pour que les associations avancent, progressent,
se développent, il faut des hommes et des femmes
engagés, mais il faut aussi des coordinations

qui aident et structurent, et des dispositifs

d’accompagnement solides.
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Accompagner les associations dansleur évolution

Faciliter la transformation des pratiques
au sein des associations

LES WALDECK - PRIX DU MOUVEMENT ASSOCIATIF
Valoriser les dynamiques associatives

Pour répondre aux nombreux enjeux auxquels elles font
face, les associations travaillent activement a 1’évolution

de leur organisation interne pour soutenir et animer

la mise en ceuvre de leur projet associatif. Elles développent
de nouvelles pratiques, de nouvelles facons de gouverner,
d’animer leurs équipes, de piloter leurs projets...

EN
24 IS coeeeeees .

IATIONS ONT CANDIDATE

S LES
4CATEGORIES

LES WALDECK LES \WALDECK
PRIX DU /\OUVEMENT PRIX DU /Z\OUVEMENT

ASSOCIATIF " ASSOCIATIF ASSOCIATIF

- ENPLOI -

Tengagement d

LES \WALDECK
PRIX DU A\OUVEMENT

“ENGAGEHENT-

Le Mouvement associatif et ses parte-
naires, lamutuelle CHORUM, le groupe
UP, la Fondation EDF, le FONJEP, Juris-
Associations, la MGEN, le Ministére du
Travail - DGEFP, le Ministére de U'Edu-
cation Nationale - DJEPVA, ont lancé le
17 octobre, a 'occasion du Forum natio-
nal desassociations et desfondations,
Les Waldeck, un prix pour valoriser ces
dynamiques associatives.

L'objectif est triple:

| Repérer, mettre en valeur
et soutenir les associations
engagées dans des démarches
d’amélioration continue;

| Favoriser la diffusion
et 'essaimage des bonnes
pratiques associatives;

| Encourager les dynamiques
associatives, marqueurs
de la capacité d’innovation
et de transformation
des associations en leur sein.

LES \WALDECK
PRIX DU A\OUVEMENT
ASSOCIATIF

= PRATIQUES

NUMERIQUES -

lemouvementassociatif.org/leswaldeck lemouvementassociatif.org/leswaldeck

PIETRY YY Y. Y. YR—— PN Y Y. Y. YR——



LE PIMENT DANS L’ASSOC’

Permettre aux acteurs associatifs d’échanger difféeremment

Le Mouvement associatif
organise des temps
d'échanges pour permettre
aux personnes engageées
dans les associations

a réfléchir ensemble

a leurs pratiques.

L'idée est de favoriser, dans une
approche disruptive et participative, le
partage et la mise en débat desvisions,
idées, pratiques, questions des asso-
ciations autour de problématiques de
société enrésonance avec leurs enjeux.

| 45 MALI - Isolement social: 16 millions de bénévoles /5 millions d'isolés

25

| 25 SEPTEMBRE - Associations: démocrates ou autocrates?
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Accompagner les associations dansleur évolution

Permettre une culture
professionnelle associative commune

MIEUX COMPRENDRE L’ACTION DES TETES DE RESEAU ASSOCIATIVES

Guide du Mouvement associatif #1

Auregard des nombreux

Suite aune premiére étude réalisée en

>
enjeux auxquels elles 20'15/2016, un ’Fravail d'(.antre,’Eiens tgr— "‘“A:;
rain pourvaloriser et suivre 'évolution
font face, Le Mouvement | deleursactionsamenéalaréalisation O ﬁ L .
associatif a décidé de faire | de monographiesen 2018. Travaillées :'
. “ eninteraction forte avec chaque struc- F
de la question des tétes de ture, les 17 monographies produites i"

réseaux associatives un
objet de travail stratégique.

La premiére étape

de ce travail est la capacité
a mieux rendre compte

de la diversité de leurs
actions et fonctions.

EVALUATION(S), SORTIR DE LA MATRICE

La Vie associative n°27

sont le fruit d'un regard réflexif, par-
fois collectif et accompagneé.

Lesgrilles de lecture, ainsi construites,
constituent les pas supplémentaires
vers un référentiel commun sur la
définition d'une « téte de réseau »:sa
mission, ses fonctions, ses finalités et
sesactivités... L'ensemble prend corps
dans un outil explicitant 'action des
tétes de réseau publié sous forme de
guide-pochette.

Le Mouvement associatif a choisi de se saisir du sujet de
I’évaluation pour permettre aux associations:

De rendre compte de leurs
actions pour mieux les valoriser.
De partager l'exercice évaluatif
entre familles associatives

Dans cette continuité, un numéro de La
Vie associative a été consacré a 'éva-
luation en 2018.

LES 6 FONCTIONS
DES TETES DE RESEAU

11
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AU-DELA py
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et en faire une doctrine commune.
D'avoir la distance nécessaire
pour ne pas, pour autant, résumer
tout un projet associatif au seul
résultat évaluatif.

L I
UTILITESOCIALE =

+ . IHBACT socygy

he

/
QO
§

%,

= ? v
o~

+

£VALUATY

e

Pour engager cette dynamique, une ren-
contre du Mouvement associatif s’est
tenue le 27 novembre 2017 et a vu plus
d’une centaine d’'organisationsvenues
de tout horizon échanger autour du
sujet.
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Informer les associations
sur les évolutions les impactant

PARCOURS EMPLOI ET COMPETENCES (PEC)

Quels enjeux pour les associations ?

Depuis janvier 2018,

le dispositif des contrats
aidés a été transformé pour
devenir le Parcours Emploi
Compétences.

Pour permettre aux associations de
se préparer a ce nouveau dispositif,
Le Mouvement associatif a organisé
le 13 mars 2018 avec le soutien de la
mutuelle CHORUM un webinaire puis a
publié en ligne une foire aux questions

et difféerents documents liés. .............

Mars 2018

FOIRE AUX QUESTIONS
SUR LES PARCOURS EMPLOI
COMPETENCES (CUI-PEC)

Documents de référence ayant servi &
rélal cette foire aux questions :

@ -

REGLEMENT GENERAL SUR LA PROTECTION DES DONNEES (RGPD)
Quelles implications pour les associations ?

Le RGPD est entré en vigueur
le 25 mai 2018. Il concerne
toutes les structures, y compris
les associations, qui collectent
des informations personnelles.

/[

VUES SUR YOUTUBE

Pour lesaccompagner dans la mise en
conformité attendue, Le Mouvement
associatif a organisé une réunion
d’'information le 17 mai 2018. En com-
plément, une vidéo et une foire aux
questions ont été mises en ligne par
la suite.

RGPD et associations
Foire aux questions

1736

VUES SUR YOUTUBE

| 26JUIN

Organisation d'un atelier des financiers
«Expérimenteretinnover dansmonasso-
ciation: quels leviers?» en partenariat
avec le Crédit coopératifautour des outils
definancementde l'innovation sociale.
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Accompagner les associations dansleur évolution

Accompagner les associations
dans leur transition numérique

REZOLUTIONS NUMERIQUES

Favoriser les rencontres territoriales dédiées au numérique associatif

Rézolutions numériques
est un cycle de
rencontres territoriales
pour accompagner les
associations dans leur
transition numeérique.

Ces événements ouverts a tous sont
des moments qui allient destemps de
conférence-débats, des ateliers pra-
tiques ou des barcamps animés par
des experts du numérique. A Uori-
gine des RéZolutions Numériques,
ily a un collectif, dont l'animation a
été confiee au Mouvement associa-
tif, mobilisant a la fois des acteurs
spécialisés de la vie associative et du
numérique: AssoConnect, Helloasso,
La FING, La Fonda, Le Rameau, One
Heart, Societality, Solidatech.

Lors d'une premiére phase expéri-
mentale, entre mars 2016 et novembre
2017, une dizaine d'événements ont
été organisés aux quatre coins de la
France réunissant, au total, plus de
1000 participants.

Fort du succés de la démarche, le col-
lectif a souhaité permettre a tous les
acteurs partageant la volonté d’accom-
pagner les associations dans la tran-
sition numérique de se l'approprier.
C'est le sens de la réflexion et des tra-
vaux menés en 2018.

w MENTS

¥1000

PARTICIPANTS



PANA, POINTS D’APPUI AU NUMERIQUE ASSOCIATIF
Permettre a chaque association ld oti elle se trouve de bénéficier d’un appui au numérique

HelloAsso, La Fonda et Le Mouvement associatif
ont construit et pensé le label PANA, un plan national
de formation au numérique entiérement

L'objectif est de permettre aux asso-
ciations d’identifier et de localiser les
structures adéquates et compétentes
sur leur territoire pour les accompa-
gnersurdessujets liés au numérique.

Le label PANA est délivré aux struc-
tures type Points d'Appui a la Vie
Associatives (PAVA), Maisons des
associations, Dispositifs Locaux d’Ac-
compagnement (DLA), Fédérations
sportives... au bout d'une journée de
formation sur les outils numériques.

dédié au monde associatif.

Les formations qui ont débuté en sep-
tembre 2018 dans tous les territoires de
France, sont déployées par Animafac,
l'Avise, la Ligue de l'enseignement et le
Réseau national des maisons des asso-
ciations (RNMA), sous l'expertise de
Framasoft, webassoc, ProbonoLab et
Les Voyageurs du Numérique.

200 acteurs de 'accompagnement asso-
ciatifvenus de 60 départementsfrancais
ont été formés les 25 et 26 juin lors des
Universités d’été d’HelloAsso a Bordeaux.

Le site pana.helloasso.com recense
aujourd’hui pres de 350 PANA, Points
d’Appui au Numérique Associatif.

| 21 NOVEMBRE

Organisation d'une réunion d’infor-
mation Mobiliser 'open data au ser-
vice du projet associatif au CESE sur
les possibilités offertes par l'open data
aux associations, notamment depuis
'obligation d'ouverture des données
publiques pour I'Etat et les collecti-
vités publiques entrée en vigueur le
7octobre.

Parmi les structures intervenantes,
notons la présence d’Etalab, OpenData
France, Transparency International
France et OpenStreetMap France.

| 5JUIN

Lancementd’Open Asso, la plateforme
collaborative au service du monde
associatif. Fondée a l'initiative d'Asso-
Connect, Solidatech et Recherches &
Solidarités, avec une dizaine de par-
tenaires experts du monde associatif,
dont Le Mouvement associatif, www.
openasso.org regroupe des articles
d'experts et un centre de questions-
réponses pour aider au quotidien les
associations connectées.
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Accompagner les associations dansleur évolution

Nourrir la réflexion des associations

surl’engagement

SOCIETE DE L’ENGAGEMENT: ON Y EST ?

Donner a voir les apports de I'’engagement associatif

A L'OCCASION DE LA JOURNEE
MONDIALE DU BENEVOLAT,
LE 5 DECEMBRE, FRANCE
BENEVOLAT, MONALISA ET
LE MOUVEMENT ASSOCIATIF
ONT ANIME UNE MATINEE
D’ECHANGES CONSACREE

A L’ENGAGEMENT,

EN PRESENCE DE GABRIEL
ATTAL, SECRETAIRE D’ETAT
EN CHARGE DE LA VIE
ASSOCIATIVE.

L'objectif de cette rencontre était de
débattre de la contribution de l'engage-
mentassociatif aux enjeux sociétaux, et
detracer collectivement les pistes pour
soutenir l'engagement des millions de
bénévoles etvolontaires que comptent
notre pays.

LES ENJEUX NOUVEAUX DE L'ENGAGEMENT
Accompagner la réflexion des associations

LES NOUVELLES FORMES
D’ENGAGEMENT
INTERROGENT FORTEMENT
LE MONDE ASSOCIATIF.

En 2018, Philippe Jahshan, Président
du Mouvementassociatif, a participé a
2 grands débatsa ce sujet pouralimen-

ter la réflexion collective des réseaux
associatifs:

| 16 septembre - Quelles formes
originales d’engagement pour
dynamiser 'ESS?

Féte de 'humanité

Autres intervenants:

- Stéphanie Soares, Déléguée
FNMF a 'animation du
mouvement mutualiste

+ Vincent Javicoli, Directeur adjoint
URSCOP Tle-de-France

« Laurent de Verdiére,

Président de Solidarité nouvelle
pour le logement (SNL) Paris.

Deuxtempsontrythmé cette rencontre
qui aréuni plus de 200 participants:
| 1 temps: L'engagement associatif,
aussi porteur d'un engagement
sociétal, avec le témoignage
d’acteurs associatifs
| 2me temps: L'enjeu du bénévolat
inclusif pour aller vers
une sociéteé de l'engagement,
avec une table ronde permettant
un échange sur les trois moments
de l'engagement: vie scolaire,
vie active, vie sociale.

| 17 octobre - Vers une nouvelle ére
de I'engagement
Forum national des associations
et des fondations
Autres intervenants:
- Frangois Hollande, Président de
la Fondation La France s'engage
- Céline Laurichesse,
Présidente de PRO BONO LAB
* Nils Pedersen,
Président de La Fonda
- Claire de Mazancourt,
Directrice générale
de l'Institut de l'Engagement
« Claire Thoury,
Déléguée générale d'Animafac.



PLATEFORME INTERASSOCIATIVE POUR LE SERVICE CIVIQUE
Impulser et animer les échanges associatifs autour du Service Civique

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF
A POURSUIVI L’ANIMATION
DE LA PLATEFORME
INTERASSOCIATIVE

POUR LE SERVICE CIVIQUE,
DONT IL ASSURE

LE SECRETARIAT EXECUTIF.

SERVICE NATIONAL UNIVERSEL (SNU)

Faire entendre la voix des associations au cours de la mise en place du dispositif

Créé en 2011, ce collectif informel
regroupe de nombreuses organisa-
tionsimpliquéesdans'accueil et 'ac-
compagnement de volontaires. Elle a
pour objectif de promouvoir U'expertise
des associations et de faire connaitre
leur point de vue sur l'évolution du
service civique.

Cette année, de nombreux échanges
ont porté sur 'évaluation du Service
Civique, ce qui a donné lieu le 11 avril
aunséminaire prospectif organisé par
Le Mouvement associatif en partena-
riat avec I'Agence du Service Civique:
« Enjeux et pratiques d’évaluation du
Service Civique en association ».

DANS LE CADRE

DES CONSULTATIONS

POUR LE PROJET DU SNU,

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF
A PORTE SA CONTRIBUTION.

Le Mouvement associatif y a rappelé
son attachement a ce que le SNU soit
pensé, concu et présenté comme un
investissement en faveur de la jeu-
nesse, ainsique l'importance du carac-
tére volontaire de toute démarche
d'engagement.

\\Les associations sontles premiéres actrices de I'engagementen France. Inscrites
dans tous les territoires, accueillant des millions de bénévoles chaque année, dont
de nombreux jeunes, ceuvrant pour leur formation, leur accompagnement, le res-
pect de leur initiative, dans un cadre démocratique, les associations sont déja a
Uceuvre et prétes a poursuivre leur investissement. Mais cela ne peut se faire que
dans le cadre d’une relation de confiance et de partenariat dont les conditions ne
sont aujourd’hui pas pleinement réunies. "

Suite a cette rencontre quia permis de
valoriser 'ambition de qualité et les
démarches portées par les associations,
un dossier documentaire a été mis en
ligne sur lemouvementassociatif.org.

¢
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Mais surtout, Le Mouvement associa-
tif y a exprimé sa vigilance quant au
risque d'instrumentalisation des asso-
ciations dans le cadre de cette poli-
tique publique.

CONTRIBUTION DU MOUVEMENT ASSOCIATIF
DANS LE CADRE DE LA CONSULTATION SUR LE
PROJET DE SERVICE NATIONAL UNIVERSEL




32

Rapport d'activité 2018

Représenter

~ lesdynamiques
associatives

Continuons a croire en notre force.

Et a batir le mouvement qui démontre cette
force. Nous sommes une puissance citoyenne

de 22 millions de bénévoles. Nous sommes une
puissance économique de 110 milliards d’euros
de chiffre d’affaires et de 1,8 million d’emplois.
Nous sommes une force de I'innovation

et des solutions du quotidien pour répondre aux
besoins du pays. Continuons d’avancer

en confiance et avec la confiance

que les citoyens nous accordent.



A FAIRE MOUVEMENT,
C'EST CROIRE EN LA FORCE ASSOCHATIVE

—
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Le Mouvement associatif
représente les associations

Au sein de plusieurs
instances

Comité stratégique DLA

Conseil d’'administration
et Bureau de l'Avise

Comité stratégique
de I'’Agence du Service civique
34

Comité consultatif du FDVA

Comité national de suivi FSE

Conseil d’administration
et Bureau de la Chambre
Francaise de I'ESS

Conseil Supérieur de UESS

Le Mouvement associatif désigne
6 représentants siégeant au comité
national FDVA, consulté chaque année
sur les priorités de financement. Les
Mouvements associatifs régionaux
désignent également des représen-
tants dans les commissions régionales
et départementales du FDVA. Par la loi
de finances pour 2018, le Parlement a
fait le choix d’abonder a hauteur de
25 millions d’euros le FDVA dans son
role de soutien au développement de
la vie associative.

Aussi, depuis 2018, en plus de soute-
nir (via des appels a projets national et
régionaux) les associations pour la for-
mation des bénévoles, le FDVA soutient
(via des appels a projets régionaux) les
associations pour leur fonctionnement
et leurs projets innovants.

Le Mouvementassociatif est copilote du
DLA entant que représentant des béné-
ficiaires, qui sont trés majoritairement
des associations (95 %).

Acetitre, le Mouvementassociatif parti-
cipeauxréunions du comité stratégique
mais s'implique également dans les dif-
férentes réunions de travail opération-
nelles afin d'y apporter le regard et les
attentes des acteurs associatifs. Afin de
nourrir son apport et ses propositions
sur ces sujets, le Mouvement associa-
tif organise des échanges réguliers avec
les membres de son réseau, nationaux
et territoriaux.

Ainsi, en 2018, Le Mouvement associatif
a participé a 12 réunions nationales des
instances DLA et a organisé 9 réunions
internessur le sujet, en particulier autour
de 2 axes:
| le role du DLA face a la fin des
contrats aidés et dans la mise
en ceuvre des Parcours Emplois
Compétences,
| la perspective du nouveau
conventionnement DLA 2020.



Aupreés des pouvoirs publics

8 JUIN

Aprés une visite collégiale des diffe-
rentes activités associatives déployées
sur le site des Granges, complexe
socio-culturel etassociatif de la métro-
pole toulousaine, le Premier Ministre,
accompagné de Jean-Michel Blanquer,
Ministre de 'éducation nationale, de
Muriel Pénicaud, Ministre du travail et
de Christophe Itier, Haut-Commissaire
a 'économie sociale et solidaire,
recoit des mains de Philippe Jahshan,
Président du Mouvement Associatif,
le rapport résultant du chantier de
co-construction pour une politique
associative lancé par le Gouvernement
le 9 novembre 2017.

S’ensuit un temps d’échange avec les
acteurs associatifs et institutionnels
locaux sur le contenu et les enjeux du
rapport.

17 OCTOBRE

Philippe Jahshan, ouvre la 13¢™ édition
du Forum National des Associations
et Fondations, aux cotés de Frangois
Hollande, Président de la Fondation La
France s'engage, Céline Laurichesse,
Présidente de PRO BONO LAB, Nils
Pedersen, Présidentde La Fonda, Claire
de Mazancourt, Directrice générale de
l'Institut de l'Engagement et Claire
Thoury, Déléguée générale d'Animafac
lors d'une conférence pléniére dédiée
aux nouveaux enjeux de l'engagement.

Frédérique Pfrunder et Philippe Jahshan
accueillent Jean-Michel Blanquer,
Ministre de U'Education nationale et
de la jeunesse et Gabriel Attal, secré-
taire d’état fraichementnommé, surle
stand du Mouvementassociatifdans le
cadre du lancement de Waldeck, Prixdu
Mouvement associatif.

29 NOVEMBRE

Gabriel Attal, Secrétaire d’Etat auprés
de Jean-Michel Blanquer, présente aux
acteurs associatifs un plan d’action
pour le développement de la vie asso-
ciative, suiteau rapport remisau Premier
Ministre par Le Mouvement associatif.

5 DECEMBRE

Gabriel Attal intervient devant les
acteurs associatifs a 'occasion de la
rencontre du Mouvement associatif et
de France Bénévolat « Société de l'en-
gagement,ony est? ».

Frédérique Pfrunder, déléguée géneé-
rale du Mouvement associatif, participe
aux cotés d’Anne Hidalgo, la Maire de
Paris et Pauline Véron, maire adjointe
en charge de lavie associative, a la soi-
rée Paris je m'engage.
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Au Conseil économique,
social et environnemental

Depuis son investiture en décembre
2015, le groupe des associations et fon-
dations, dont les représentants asso-
ciatifs sont proposés par Le Mouvement
associatif, s'est engagé a étre présent
dans latotalité des formations de travail
du Conseil. En occupant ainsi 18 siéges
dans les 9 sections et 3 délégations, le
groupe veille ayassurer'expression de
la parole associative mais aussia porter
unevision cohérente surl'ensemble des
grandes questions de sociéte.

Pour ce faire, ses conseillers défendent
particulierement certaines théma-
tiques: le fait associatif, le dialogue
civil, la place des citoyens dans le débat
public, la lutte contre les inégalités, la
cohésion sociale, la fraternité, 'accés
de tous aux services publics.

| 10 juillet

Trés bon accueil de l'avis « L'accés
du plus grand nombre a la pra-
tique d'activités physiques et spor-
tives» comme en témoignent les
rencontres au sein des ministéres,
échanges avec des parlementaires,
relais dans la presse...

AUDITIONS

Pour I'étude « Commande publique
responsable : un levier insuffisam-
ment exploité » rapportée par
Patricia Lexcellent (Groupe de la
coopération), adoptée le 27 mars

Pour l'avis « La réforme des fonds
structurels européens » co-rap-
porté par Jean-Luc Bennahmias
(Groupe des personnalités qua-
lifiées) et Adria Houbairi (Groupe
CFDT), adopté le 20 juin

14 novembre

Déclaration commune « Pour
une Europe ambitieuse, solidaire
et respectée dans le monde »
par les groupes Associations et
Fondations, CFDT, CFTC, Coopération,
Environnement et Nature, Mutualité
et UNSA.

DECLARATION PLENIERE EUROPE

3
itle c € qui t
ortant. Au lieu de privilégier Iintérét général européen, ils ont

@ «Pouruneréformeglobaledelafisca-
¢ litélocale » co-rapporté par)ean-Karl
Deschamps (Groupe des associa-

tions) et Didier Gardinal (Groupe

desentreprises) etadopté le 10 avril.

e «L’accés du plus grand nombre &
la pratique d'activités physiques et
sportives » co-rapporté par Muriel
Hurtis (Groupe des personnalités
qualifiées) et Francoise Sauvageot
(Groupe des associations) etadopté
le 10 juillet.

COMMISSIONS
TEMPORAIRES

é Fractures et transitions:
:  réconcilier la France

é Grande pauvreté

| 12 décembre

Dans le cadre de la Commission tem-
poraire "Grande Pauvreté", participa-
tion a l'avis « Les personnes vivant
dans larue: l'urgence d'agir ».
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
AUVERGNE-

RHONE-ALPES

PRESIDENTE
Sylvie Rivol
38 13 MEMBRES
A 12 COORDINATIONS/
GROUPEMENTS

CADECS - CELAVAR - CRAJEP
CROS - COFAC - UNAT - URFOL
URIOPSS - GRAINE
GESRA - FRANE
La NACRE /
Auvergne-Rhone-Alpes
spectacle vivant
ET
1 PERSONNE QUALIFIEE
Joél Moulin

1SALARIES

DELEGUEE REGIONALE
Jeanne Baury

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatif-aura.org

| L'action de l'année

30 novembre: journée
« Les associations,
moteurs d'innovation sociale »

Valoriser la contribution des associa-
tions aux dynamiques d’innovation
sociale, réaffirmer leur place et leur
réle dans I'innovation sociale sur les
territoires, au moment ot les attentes
de I'Etatvis-a-vis des acteurs de I'ESS -
et les financements publics dédiés - sont
orientées vers lechangement d’échelle,
la valorisation de l'impact social, l'in-
novation sociale.

+ de 12 intervenants: chercheurs,
acteurs et partenaires associatifs,
représentants des pouvoirs publics

+de 100 participants

+ de 500 vues du facebooklive

Acces aux ressources de la journée:
www.lemouvementassociatif-aura.org/
dossier-documentaire-les-associations-
moteurs-dinnovation-sociale/

MAIS AUSSI...

QUELLE GOUVERNANCE
POUR MON PROJET ASSOCIATIF?

Apporter des éléments de compréhen-
sion des enjeux de gouvernance pour
les associations ainsi que des réponses
etdes leviers pour faire évoluer lagou-
vernance des associations.

Il s'agit d'une journée co-organisée
dans le cadre de la Commission régio-
nale Vie associative, espace régional
de dialogue et de concertation de lavie
associative en Auvergne-Rhone-Alpes
animé localement de facon conjointe
par Le Mouvement associatif et I'Etat.

FDVA FONCTIONNEMENT
ET INNOVATION

Organiser la concertation associa-
tive et formuler de propositions pour
les orientations de ce nouvel appel a
projets.

Il a été notamment nécessaire d’iden-
tifier et mobiliser des personnes qua-
lifiees sur chaque département pour
constituer les colléges départementaux
amenésadonner un avis consultatif sur
les notes d'orientation départemen-
tales et surl'instruction des demandes.

| Les associations en Auvergne-Rhone-Alpes

160 000 /00 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

21600

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

236 634

SALARIES

8 /82

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT]O,4 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

A



LE MOUVEMENT |
ASSOCIATIF
BOURGOGNE- _

FRANCHE-COMTE

AN
i

. :/\./

PRESIDENT
Vincent Clivio

7 MEMBRES
COFAC - CRAJEP - CROS
France Bénévolat
Ligue de U'Enseignement
Recidev - URAF

5RESEAUX ASSOCIES
URIOPPS - CROS — ANIMAFAC
ALDESS - U3A

L’action de I’année

21novembre: Table ronde

sur les enjeux et perspectives
pour les associations

en Bourgogne-Franche-Comté

Partager différents constats et analyses
sur les besoins et attentes des associa-
tions et réfléchir collectivement aux
perspectives pour consolider et déve-
lopper la vie associative en région.

4 intervenant.e.s:

Patrick Moniloz, Vice-Président

du Conseil régional,

en charge de la vie associative
Patrice Richard, Directeur régional
de la jeunesse, des sports

et de la cohésion sociale (DRDJSCS)
Vincent Clivio, Président

du Mouvement associatif
Bourgogne-Franche-Comté

| Frédéerique Pfrunder, déléguée
générale du Mouvement associatif

MAIS AUSSI...

FDVA 2

Contribuer au cadrage du dispositif et
a sa promotion, et proposer aux ser-
vices de 'Etat une représentation dans
chaque département.

Un document de définition du mandat
dans cette instance a été realisé. Les
représentants du Mouvementassociatif
ont participé aux réunions organisées
au niveau régional et dans les 8 dépar-
tements. Un bilan a permis de jeter les
bases d'un communiqué public diffusé
début 2019.

RAPPORT #CHANTIERVIEASSO

Diffuser largement sur le territoire le
rapportissu d’'une concertation natio-
nale de plusieurs mois « Pour une poli-
tique de vie associative ambitieuse et
le développement d’'une société de I'en-
gagement » remis eu Premier Ministre
enjuin 2018.

| Les associations en Bourgogne-Franche-Comté

N N

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatif-franchecomte.org

55 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

o 900

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

530 000

2683

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT]],] %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

78800 *

SALARIES
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
DE BRETAGNE

L

)

PRESIDENT
Yannick Hervé

40 14 MEMBRES
= URIOPSS - URAF - CRAJEP
Ma Ligue de l'enseignement

CROS - Kevre Breizh - CELAVAR
Coordination environnement
CASI - UNAT
Coordination Egalité
Droits des femmes
(UFR-CIDFF, Planning familial)
Commission infra-régionale
(Espace Associatif
de Quimper, Fédé B, RESAM)

2 SALARIES

DELEGUE REGIONAL
Yannik Bigouin

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatifdebretagne.bzh

..... )

| L'action de l'année

14 avril: premiéres Assises régionales
de la vie associative

Organiser un grand rassemblement
autour des enjeux de vie associative, en
partenariat avec la Région Bretagne,
dans lacontinuité de I'étude menée par
le CESER Bretagne.

Autourde l'accroche « Le monde bouge,
les associations aussi! », 'événementa
pris differentes formes: témoignages,
ateliers, conférences, tables rondes...

600 participants

| Les associations en Bretagne

05 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

9400

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

640 000

MAIS AUSSI...

WWW.FORMATIONS-BENEVOLES.BZH

Mettre en place le premier portail
régional de la formation des bénévoles
avec une personne dédiée a son ani-
mationsur les territoires (Gwendoline
Beniddir-Conan).

FEUILLE DE ROUTE REGIONALE POUR
LA VIE ASSOCIATIVE

Co-construire une feuille de route par-
tagée avec la Région Bretagne et la
DRJSCS, comportant des actions pré-
cises et concretes pour répondre aux
enjeux posés par Uétude du Ceser.

3396

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT]],4 e

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

99.200 *

SALARIES



LE MOUVEMENT |
ASSOCIATIF
CENTRE
VAL DE LOIRE

PRESIDENT
Jean-Michel Delaveau

—

r\/

7 MEMBRES
CRAJEP - CROS
France Nature Environnement

L'action de ’'année

4 juillet: 1™ Conférence Régionale de la
Vie Associative en Centre-Val de Loire

Mobiliser les acteurs associatifs du
territoire et les pouvoirs publics enga-
gés dans le soutien a la vie associative
autour de thématiques et d’actualités
communes.

Cette journée d'échanges et de partage
a rassemblé environ 150 personnes:
associations, collectivités et partenaires
présents pour conforter et renforcer la
dynamique associative du territoire.

AU PROGRAMME

4 ateliers thématiques

| Numérique

| Engagement des jeunes

| Zones rurales

| Quartiers de la politique de la ville

La Ligue de l'enseignement v

URAF - UNAT - URIOPSS
8 SALARIE.E.S

DIRECTRICE
Gaélle Payet

Pourinterroger les politiques publiques
et les partenariats existants et produire
des contributions utiles au dialogue avec
les pouvoirs publics.

..................................................... >

MAIS AUSSI...

REFONTE DES SUPPORTS
DE COMMUNICATION

Créer une nouvelle ligne éditoriale,
dans la continuité de la charte gra-
phique nationale du Mouvement asso-
ciatifetse doter d’'une identité visuelle
propre au moyen d’illustrations.

2 ENQUETES SUR
L’EMPLOI ASSOCIATIF

| L'une pour connaitre les questions
des associations et leurs difficultés
concernant le Parcours Emploi
Compétences (PEC).

| L'autre pour faire un état des lieux
de la qualité de I'emploi associatif.

| Les associations en Centre Val de Loire

N N

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatif-cvl.org

48 000 480 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

© 500

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

2419

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

sor 9,0 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

64.000 *

SALARIES

41
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L'UNION DES ALSACE
MOUVEMENTS MOUVEMENT ASSOCIATIF
ASSOCIATIFS )
GRAND EST PRESIDENT
(UMAGE) Patrick Gerber
21 MEMBRES

AFGES - ALSACE ACTIVE
Alsace Nature - ARCHIMENE
ARIENA - CDMIJ ANIM 68
Chambre de Consommation
d'Alsace — CRAJEP Alsace
FDCSC 67 - FDFC Alsace
FDMJC Alsace - Institut du droit
local alsacien mosellan

\)
) La ligue de l'enseignement 67

) N Maison des associations
~ de Strasbourg - UDM)C68
UNAT Grand Est — URAF Grand Est

URBA - URIOPSS Alsace
URSIEA - 0ld School

lﬁ\!/

2 SALARIES
42 :
- : COORDINATRICE
Nl/\ : Caroline Josseaume
EN SAVOIR
+

www.alsacemouvementassociatif.org

| Les associations en Grand Est

90 000 1100 OO0 453

ASSOCIATIONS BENEVOLES NOUVELLES ASSOCIATIONS
- - CREEES CHAQUE ANNEE
11823 10,67
SoIT c
ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
155.000 7
SALARIES

LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF DE
CHAMPAGNE-ARDENNE

PRESIDENT
Thomas Dubois

6 MEMBRES
La Ligue de U'enseignement
CRAJEP - URIOPSS - URAF
UNAT - ESPER

EN SAVOIR

-+

m.galland@
lemouvementassociatif-ca.org

LORRAINE
MOUVEMENT ASSOCIATIF

PRESIDENT
Pierre Charles

10 MEMBRES
CRAJEP - URCIDF - CROS Grand Est
Union pour la Consommation
Grand Est - UR JPA Grand Est
La ligue de I'Enseignement
Grand Est — UNAT Grand Est
URIOPSS Grand Est
URAF Grand Est
GRAINE Lorraine du Grand Est

3 SALARIES
DIRECTRICE

Isabelle BALLAY
puis Céline Marchand

EN SAVOIR

-+

www.lorrainemouvementassociatif.org



| L’action de 'année

7 juillet: premiéres rencontres régio-
nales de la vie associative.

Favoriser le dialogue entre les pou-
voirs publics régionaux et les réseaux
associatifs.

DES ATELIERS AUTOUR
DE 4 QUESTIONS:

Vie associative

| Quelles menaces?

| Quelles opportunités?
| Quelles forces?

| Quelles faiblesses

6 ESPACES INTERACTIFS

Régionale des Sports Grand Est

BILAN synthétique
oot s pats st t vorss o i 16072018

MAIS AUSSI...

EN ALSACE:

LIVRET D’ACCUEIL
DES BENEVOLES DANS
L’ASSOCIATION

Co-construire un outil simple pour
favoriser I'intégration des nouveaux
bénévoles, facile a utiliser pour 'asso-
ciation, facile a appréhender pour les
bénévoles, personnalisable et acces-
sible en ligne

Document élaboré par un groupe de

travail:

| Composé de 7 associations:
France Bénévolat, Vélostation,
JALMALV, AGF du Bas-Rhin,
Humanis, Les cavaliers de [lll
et ATD Quart Monde

| Animé par Alsace
Mouvement associatif

| En partenariat avec
la Maison des associations
de Strasbourg

| Avec la collaboration
graphique et technique
d’une facilitatrice graphique.

LIVRET R
rAGGUEIL
=15 beneuales =

dans |'Association
\4
" 4

EN CHAMPAGNE-ARDENNE :
CATALOGUE DE FORMATIONS
GRATUITES POUR

LES BENEVOLES ASSOCIATIFS

Coordonner et animer une offre de for-
mation gratuite, délocalisée et adaptée
aux besoins des bénévoles associatifs,
tous secteurs confondus.
| 52 modules proposés

sur 17 communes
| 45 intervenants
| +de 200 bénévoles inscrits.

43

EN LORRAINE:
ACCOMPAGNEMENT A LA CREATION
DU 1R EMPLOI ASSOCIATIF

Accompagner les associations implan-
tées sur le territoire lorrain a la créa-
tion de leur 1er emploi en leur offrant un
soutien technique et méthodologique,
encomplémentarité avec I'ensemble des
acteurs publics et privés.
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
HAUTS-DE-FRANCE

{;

;-
(
s\__\/'\/

,\

PRESIDENTE
Florence Domange
44 13 MEMBRES
- AROFESEP — COFAC — CRAJEP
Ma CROS - EPI - GRIEP

La ligue de l'enseignement

PICARDIE NATURE - UNAT

URACEN - URAF - URIOPSS
UROC

10 SALARIES

DIRECTRICE
Claire Bizet

EN SAVOIR

-+

www.lmahdf.org

| L'action de l'année

1¢"juillet: le rendez-vous des
partenaires de la vie associative

Organiser, a la date anniversaire de la
Loi 1901, une conférencerégionale stra-
tégique réunissant les grands acteurs
de la vie associative en région.

160 participants

5 travaux sur la vie associative
présentés

| Etat des lieux de la vie associative
régionale (Le Mouvement
associatif Hauts-de-France).

| Etude sur la santé financiére
des associations de la Métropole
européenne de Lille (Laurent
Fraisse - ChairESS).

| Barométre de I'ORVA sur la santé
financiére des associations
en Hauts-de-France (ORVA).

| Etude sur le secteur jeunesse
et éducation populaire
de la région (CRAJEP).

| Etude sur la vie associative
en milieu rural (& la demande

du député Bruno Duverger). ............

MAIS AUSSI...

EGALITE FEMMES-HOMMES,
ON EN PARLE ?

Renforcer la structuration des asso-
ciations du champ de I'égalité entre
les femmes et les hommes et renforcer
I'application des bonnes pratiques en
matiére d’égalité dans I'ensemble de la
vie associative au moyen d’'un groupe
de travail et d'un temps fort régional.

LES REZOLUTIONS NUMERIQUES
EN HAUTS-DE-FRANCE

Dans le cadre d’une journée, créer de
léchange autour des enjeux du numé-
rique et identifier des perspectives d’ac-
tions collectives a porter.

| Les associations en Hauts-de-France

100 000 1000 000 4932

ASSOCIATIONS BENEVOLES

----- > 11800

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

172 648

SALARIES

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

sowTI,6 e

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE




LE MOUVEMENT
_ ASSOCIATIF
iLE-DE-FRANCE

| L'action de l'année

4 juillet: Lancement en
ile-de-France de l'appel

a projet FDVA « Fonctionnement
et innovation »

MAIS AUSSI...

PREPARATION D’UNE GRANDE
RENCONTRE VIE ASSOCIATIVE

Accompagner lamiseen placeetla pro-
motion sur le territoire francilien de ce
nouvel appel a projet FDVA.

| Désignation de représentants
pour siéger a la commission

régionale et dans les

A
e \——\ N 8 commissions départementales.

: | Organisation de différentes
: réunions de concertation.
| Dialogues constructifs
avec la DRJSCS et les DDCS.

PRESIDENT
Francois Henrion

11 MEMBRES
CADECSIF - COFACRIF
CRAJEP - CRL CAFF
CROSIF - CTRC ile-de-France
FONDA - GRAINE IDF
Ligue de 'Enseignement
UNAT - URIOPSS

CHARGEE
DE LA COORDINATION
Céline Recchia

| Les associations en ile-de-France

200000 2000000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

N S

27 700
ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES
EN SAVOIR 320 000
+ SAMRES

iledefrance@lemouvementassociatif.org

Permettre aux acteurs associatifs de
la région de partager leurs réalités,
pratiques, interrogations, attentes, en
particulier autour de 3 thématiques:
Engagement — Jeunesse - Emploi

45

14 083

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

sor©,9 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
LA REUNION

A

) A

PRESIDENT
Jean-Francois Beaulieu

46 5 MEMBRES
= CROS
Ma La ligue de 'enseignement

UDAF - CRAJEP - URIOPSS

S 5

EN SAVOIR

-+

reunion@lemouvementassociatif.org

| L'action de l'année

14 décembre: Séminaire de travail sur
la vie associative a la Réunion

Echanger entre associations, Etat et
collectivités autour des enjeux de vie
associative a la Réunion.

Les signataires ont convenu d'un suivi
régulier de lamise enapplication de cette
charte régionale parlamise en placed’un
groupe de suivi et d’évaluation.

50 participants:

| 30 organisations
| Des représentants de |'Etat
| Des représentants

du Conseil départemental

| Les associations a La Réunion

13 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

1600

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

18 900

SALARIES

127 000

MAIS AUSSI...

AIDE A LA DIFFUSION DES ACTIONS
ULTRA-MARINES DE LA FONDATION
LA FRANCE S’ENGAGE (FFE)

Favoriser la rencontre entre la FFE
et les acteurs associatifs du territoire
pour permettre aux associations réu-
nionnaises de participer aux ateliers
del'engagementetau concours Outre-
Mer proposés par la FFE.

PORTE-VOIX DES ASSOCIATIONS
DANS LA PRESSE LOCALE

Valoriser danslapresse locale I'apport
des associations au territoire, en parti-
culier en terme économique, et mettre
en perspective les difficultés qu’elles
rencontrent notamment depuis la fin
des contrats aidés.

853

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

50|T]3,2 e

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE




LE MOUVEMENT |
ASSOCIATIF
DE NORMANDIE

.

;
(
t\__\/\/

PRESIDENT
Michel Horn

9 MEMBRES
Environnement
(GRAPE, GRAINE)
URIOPSS - CROS
La Ligue de 'Enseignement
CRAJEP - UNAT - URAF
Ligue des Droits de 'lHomme
Citoyens et Justice - ESPER

2 SALARIEES

CHARGEE DE MISSION
Géraldine Desvages

| Les associations en Normandie

N N

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatif-normandie.org

L'action de ’'année

10 avril: Séminaire
« Le printemps. Et maintenant?

Partager et enrichir les proposi-
tions formulées par Associations-et-
Territoires dans sa contribution au
plan national de développement de la
vie associative.

70 participants: associations,
collectivités, entreprises

3 heures d’interventions,
de témoignages, d'échanges

Lestravaux quise sontdéroulés en pré-

sence de Fredérique Pfrunder, déléguée

générale du Mouvement associatif, ont

permis de souligner:

| une fois encore, la contribution des
associations a l'animation et au
développement des territoires;

| mais aussi l'interdépendance
croissante des acteurs et la
nécessité pour chacun de s'ouvrir
aux autres;

| les convergences et divergence
entre les réflexions portées au
niveau national et a échelle
régionale.

54000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

/7 600

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

39 600

SALARIES

550 000

MAIS AUSSI...

COMITE REGIONAL DES USAGES
NUMERIQUES DANS
LES ASSOCIATIONS NORMANDES

Animer les échanges et réflexions
autour des besoins et attentes des asso-
ciations liés au numérique

Ce comité mis en place dans la dyna-
mique créée par les rencontres
Rézolutions numériques a notam-
ment mis en place un partenariat avec
U'IUT d’Alencon qui @ mené une étude
«Passage au numérique dans les asso-
ciations d’Alencon et de la CUA ».

2748

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT]O,7 &

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LEMOUVEMENT
ASSOCIATIFEN
NOUVELLE-AQUITAINE

Y B
r

PRESIDENT
Patrick Leresteux
48 20 MEMBRES
- CELAVAR - COFAC - CRAJEP - CROS
Nl/\ FNE - FRALA - FRANA - GRAINE

La ligue de U'Enseignement
RADSI - RAHMI - RIM — UNAT
URAF - URIOPSS - Fonda
Passerelles et compétences
CAFIPP Poitou-Charentes
CEDD Poitou-Charentes - CJDH

1 SALARIEE
COORDINATRICE

REGIONALE
Amandine Meyran

EN SAVOIR

-+

nouvelleaquitaine@lemouvementassociatif.org

| L'action de l'année

5 décembre: signature de la charte
régionale d'engagements réciproques

Mettre en ceuvre une démarche parte-
nariale visant & mieux reconnaitre la
vie associative et a intensifier la coo-
pération des différents signataires au
service de I'intérét général.

Les signataires ont convenu d'un
suivi régulier de la mise en applica-
tion de cette charte régionale par la
mise en place d'un groupe de suivi et
d’évaluation.

Signée pour 3 ans entre:

| Le Conseil régional

| L'Etat

| Le Mouvement associatif
Nouvelle-Aquitaine

120000 1200 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

~> 15700

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

160 900

SALARIES

MAIS AUSSI...

COUP D’ENVOI DES RENCONTRES
DEPARTEMENTALES
DE LA VIE ASSOCIATIVE

Faire mouvement dans les 12 dépar-
tements et produire des contributions
utiles a la vie associative régionale et
départementale.

RENCONTRE DES PERSONNALITES
QUALIFIEES ASSOCIATIVES DU FDVA 2

Construire, en partenariat avec le
CRAJEP, une parole collective des per-
sonnalités qualifiées associatives par-
ticipantalagouvernance du dispositif
FDVA 2 en Nouvelle-Aquitaine.

| Les associations en Nouvelle-Aquitaine

6 /83

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT]O,4 %

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

A



LE MOUVEMENT |
ASSOCIATIF
OCCITANIE

\J/ \\(
:
a2

PRESIDENTE
Claudine Perie

18 MEMBRES

15 COORDINATIONS
SECTORIELLES
ET
3 PERSONNES
QUALIFIEES

6 SALARIES

DELEGUE REGIONAL
Erwann Favre

L’'action de 'année
13 octobre: Journée de l'engagement

Valoriser I'engagement bénévole et
apporter des temps d’échanges, de
débats mais aussi des informations et
ressources aux participants.

Au programme

| Stands d’information
| Projection de films
| Café-débats

| Lectures animées
| Portraits de bénévoles
| Tables rondes
| Word cafe

Grand témoin: Yannick Blanc, Président
de ['Agence du Service Civique

| Les associations en Occitanie

N N

EN SAVOIR

-+

lemouvementassociatif-occitanie.org

130 000 1300 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

16 500

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

MAIS AUSSI...

PROMOTION DE LA CITOYENNETE
ET LUTTE CONTRE
LES DISCRIMINATIONS

Valoriser le role des associations dans
la prévention et la lutte contre les
discriminations.

Difféerentes réunions d’information
a destination des associations sont
organisées, notamment pour échanger
autour des aides régionales a ce sujet.

CO-CONSTRUCTION DE LA POLITIQUE
ASSOCIATIVE LOCALE

Accompagner la mise en place d'une
démarche expérimentale dans lacom-
mune de Saint-Jean permettant aux
associations locales de co-construire
la politique publique associative.

Ce travail aboutira a la signature d’une
Charte des engagements réciproques.

/ 806

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

sor 11,6 7

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

169.400 *

SALARIES

49
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
PAYS DE LA LOIRE

g{ o
¢ =

~

PRESIDENT
Alain Forest
50 11 MEMBRES
- CRAJEP - CROS - URIOPSS
Ma UNAT — URAF - CELAVAR

La ligue de 'enseignement
France Bénévolat
France Nature Environnement
Fédération des radios
associative Pays de la Loire (FRAP)
Fédération des acteurs
de la Solidarité

1SALARIEE

COORDINATRICE
Alice Dupin

EN SAVOIR

+

lemouvementassociatif-pdl.org

| L'action de l'année

19 octobre: rencontre
«Inventons l'engagement de demain »

Co-organiser une rencontre dépar-
tementale dédiée aux enjeux de l'en-
gagement associatif aux cotés de la
préfecture etdu département du Maine
et Loire.

Ce temps fort, qui réunit 160 partici-
pants,a pour objectif de construire une
représentation partagée entre associa-
tions et collectivités des enjeux de vie
associative.

Au programme

Conférence « Associativité et société »
par le sociologue Roger Sue.

6 « Ateliers des possibles »:

| L'engagement dans
des territoires en recomposition.
| Vers une gouvernance
plus partagée.
| Accompagner la transition
numeérique des associations.
| L'engagement des jeunes.
| Vous avez dit engagement?
| La place des femmes dans

la gouvernance associative. .............

MAIS AUSSI...

LANCEMENT D’'UN GROUPE
D’APPUI SUR LE NUMERIQUE

Mettre en place un groupe de travail
autour des enjeux du numérique pour
faire suite a I'accueil des Rézolutions
Numériquesen 2016 eta l'organisation
de temps formatifs en 2017.

Le groupe s'est réuni a trois reprises en
2018 et souhaite porter un projet de sen-
sibilisation aux logiciels libres via une
plateforme de partage de vidéos.

REECRITURE
DU PROJET STRATEGIQUE

Se doter d’un projet stratégique
2018/ 2020, apres Uadoption d’un
nouveau socle politique et la refonte
des statuts.

| Les associations en Pays de la Loire

70000 0680 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

> it

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

117106

SALARIES

3930

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT10,6 e

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE




FONDS DE SOLIDARITE
ET DE PROMOTION
DU MOUVEMENT
ASSOCIATIF (FSPMA)

PROVENCE

ALPES-COTE D’AZUR

e

PRESIDENT
Yannick Gallien

44 MEMBRES
ADL - AFEV - AFOCAL - AIL 13 - ALF
APARE-CME - AROEVEN - APF
CADECS - CEMEA - COFAC
Compagnons Batisseurs — CORAC
CRIJ PA - CROS PACA - Culture et
Liberté éclaireuses éclaireurs
de France - Ecole des Parents
ESPER - Fédération régionale
Léo Lagrange — Fédération Sportive
et Culturelle - FNE - FR Maison
Familiales et Rurales FRANCAS
FRMJC - FSGT - IFAC-)PA - Les
Tétes de I'Art - Loisirs Provence
Méditerranée - Pays d'Aix
Associations - Peuple et Culture
Pupilles Enseignement Public
Relais int. Jeunes Clairvallon
Scouts-Guides de France - UFCV
UNAT - Union Régionale des
Fédérations des Centres Sociaux
Union régionale des Foyers Ruraux
URAF PACA - URFOL - Ligue de
U'Enseignement - URHAJ Union
Régionale FJT - URIPSS - VTF

4 SALARIES

CHARGE DE MISSION
Clément Révillion

EN SAVOIR

-+

www.fspma.fr

| L'action de l'année

20 juin: Les RéZolutions numeériques
en région sud PACA

Accompagner les associations dans
leur développement numérique par le
biais d’'une rencontre territoriale.

Au programme

| Table ronde: « Compétences
numériques : quels enjeux

pour les associations? »

| Cinq ateliers pratiques:

- Communication digitale:
construire et animer des
communautés en ligne
[agence One Heart]

+ Réussir sa campagne
de financement participatif
[Provence Booster]

+ Mieux travailler ensemble grace
aux outils collaboratifs libres
[Urban Prod]

- Comment animer
des ateliers autour du numérique
avec des enfants?

[la Ligue de I'enseignement] ..........

- Toutes les clés pour créer
ou refondre le site internet
de son association [AssoConnect]

MAIS AUSSI...

FORUM EMPLOI DE MONTFAVET

Organiser, en partenariat avec 'lUNAT,
un forum au service du recrutement
des jeunes, dans les domaines de l'ani-
mation, du tourisme et de l'éducation.

>200 visiteurs

AUDITION SUR
LE SERVICE NATIONAL UNIVERSEL

Audition du Président du Mouvement
Associatif Région Sud PACA par la
Commission de mise en place du SNU.
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| Les associations en Provence-Alpes-Cotes d'Azur

1noooo 1060 000

ASSOCIATIONS BENEVOLES

-> 12600

ASSOCIATIONS EMPLOYEUSES

6 008

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

sor 10 7

—I 3 3 9 O O DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

SALARIES
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Rendre visible
l'action associative

Nous avons décidé de continuer a promouvoir
la réalité d’une société engagée, pour montrer
derriere la tentation du pessimisme, la réalité
des actes solidaires et positifs qui tous les jours
recréent du lien social la ot il est abimé
et qui démontrent I'importance capitale

du fait associatif pour tenir une societé ensemble.



FAIRE MoVVEMENT,
CEST MONTRER A VOIR LA REALITE
D'UNE SOCIETE PLUS ENGAGEE

2
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La com en chiffres

PUBLICATIONS L )

o

LE GOUVERNEMENT

: EsT
é@%ﬂ :::pSAISIR ENFINDG T
FACE AUX INDIGNATIONS, ORT
L'URGENCE D'UNE FRANCE

PLUS JUSTE ET PLUS

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF
REMET AU PREMIER MINISTRE

LE RAPPORT ISSU DU CHANTIER
VIE ASSOCIATIVE

RAPPORT BORELLO ¢
PREMIERS SIGNES ? UNEOl
POLITIQUE POUR L'EMPL

D'INTERET GEN
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" : PRES DE
UNIQUES
RESSE RETOMBEES MEDIA ———
A
DOSSIER
DEPRESSE  [..vvovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseenn

B

WWW.LEMOUVEMENTASSOCIATIF.ORG

54259

visiteurs en 2018

NEWSLETTERS H o
ET BULLETINS ’ f n

INFOS-MEMBRES 725 5 321 1404 10 834

abonnés abonnés abonneés vues




17 mai ---

RGPD: quelles implications
pour les associations?

21juin ---

Présentation du rapport
#ChantierVieAsso

16 octobre ---

Lancement des Waldeck -
Prix du Mouvement associatif

21novembre ..

Mobiliser ['open data
au service du projet associatif

RENCONTRES

11avril ----¢
Enjeux et pratiques d’évaluation
du Service Civique en association

25 octobre ----9

Quelle est votre Europe?
Consultations citoyennes
sur 'Europe

5décembre ----9
Société de 'engagement,
onyest?

REUNIONS
D’INFORMATION

PIMENT
DANS L’ASSOC’

o---- 15 mai
16 millions de bénévoles,
5 millions d'isolés?

¢---- 25 septembre
Associations:
démocrates ou autocrates?

WEBINAIRE

—¢--- 15mars
PEC: quels enjeux
pour les associations?
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CAMPAGNE RELAYEE
EN FRANCE

.- 10 décembre

#NoDayWithoutUs
#PasUnjJourSansNous
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Les 12 AssosInfos de 2018

1

Lancement du
#ChantierVieAsso

POUR UNE POLITIQUE DE VIE
ASSOCIATIVE AMBITIEUSE
La lettre de 'économie sociale

Extrait:

Le milieu associatif, et méme l'en-
semble du secteur de l'ESS, est encore
froissé par les méthodes utilisées pour
réduire drastiquement les contrats
aidés. Et suite a une rencontre entre
'ensemble associatif et le Premier
Ministre fin 2017, il a donc été convenu
de fonder une réelle « politique de vie
associative ambitieuse », sans doute
pour éviter de réitérer un début de
quinquennat n'ayant pas commencé
sous les meilleurs auspices. Suite a
cela, Le Mouvement associatif a tenu
le 13 décembre dernier une premiére
réunion du groupe de travail dans
une réelle volonté de dialogue. Pour
le Président du Mouvement associatif,
Philippe Jahshan, il s'agit de batir, de
consolider et de renouveler « les bases
d’un contrat de confiance entre les auto-
rités publiques et le monde associatif au
bénéfice de l'intérét général ».

~

Engagement
des jeunes

DES JEUNES ENGAGES
Jurisassociations

L'agilité étant 'un des marqueurs des
nouvelles générations, leurimplication
dans lavie des associationsvient enri-
chir et parfois bousculer les modes de
fonctionnement et de décision, sou-
vent au profit du plus grand nombre.
Stimulé par lesjeunes quiensont plus
familiers, 'usage du numérique pro-
gresse dans le fonctionnement quo-
tidien des associations a travers les
réunions par Skype, la production de
documents sur des outils partages,
le vote a distance et, plus largement,
les outils de la Civic Tech. L'exigence
de démocratie est également interro-
gée par lesjeunes atravers la capacité
des associations a partager les temps
de parole, a construire du consensus, a
accompagner des désaccords féeconds.

Hubert Pénicaud,

Vice-Président de France Bénévolat
et administrateur

du Mouvement associatif

Lucie Suchet,

Responsable plaidoyer

du Mouvement associatif

ENGAGEMENT ASSOCIATIF

UN COUP DE JEUNE

Poids économique
des associations

LE SECTEUR ASSOCIATIF: CE LEADER
ECONOMIQUE INSOUPCONNE
Les Echos

Extrait:

Connaissez-vous le point commun entre
votre club de sport, le réseau d’anciens
de votre école, le concert de vendredi
soir et 'Ehpad de votre grand-oncle?
Ils sonttous portés par les associations
qui, bien que discretes, sontau coeur de
notrevie. Leurimpactsocial est évident,
mais 'ampleur des enjeux économiques
associés peut surprendre.

Dans l'inconscient collectif, associa-
tions et @conomie ne feraient pas bon
ménage... et pourtant, leur impact est
considérable avec un budget annuel
cumulé dépassant les 80 milliards d’eu-
ros, soit 3,5% du PIB. Davantage que
l'agriculture et 'agroalimentaire réunis.



Inquiétude
du secteur associatif

25000 ASSOCIATIONS

ONT MIS LA CLE SOUS LA PORTE
EN 2017

L’'Humanité

Extrait:

Dans le monde associatif, 'inquiétude
régne quant a la pérennité des struc-
tures. Le rapport sur « la France asso-
ciative en mouvement », publié par le
réseau Recherches & Solidarités, révéele
un chiffre marquant: la disparition pour
'année 2017 de quelque 25000 associa-
tions parrapportal’année précédente.
Pour lapremiére fois, la difference entre
les créations et les fermetures n'est pas
positive et le nombre d’associations,
en constante progression depuis une
décennie, stagne autour de 1,3 million.
Pour Frédérique Pfrunder, déléguée
générale du Mouvement associatif, ce
constat n’est pas une surprise: «Face
aux grandes associations plus stables
financiérement, ce sont hélas les petites
etmoyennes, aussi créatrices d'emplois,
qui trinquent jusqu’a disparaitre com-
plétement. Lasuppression progressive
des emplois aidés, auxquels elles avaient
recours, les a achevées. Cela fragilise
I'ensemble du tissu associatif local et
attaque ladynamique d'un territoire. »

|
|
=

Plaidoyer pour une politique
de vie associative

IL EST GRAND TEMPS QUE

LES ASSOCIATIONS COMPTENT
AUTREMENT DANS LA VIE PUBLIQUE
Jurisassociations

Extrait:

Un leitmotivaanime les différents par-
ticipants de la concertation: les asso-
ciationssontune opportunité majeure
pourlaRépublique quine doit plus étre
sous-estimée. 1,3 million d’associations,
13 millions de bénévoles, 1,8 million de
salariés, une couverture géographique
compléte et des actions solidaires qui
vont au-dela de nos frontiéres pour
partie d’entre elles: les associations
constituent ce fil le plus souvent invi-
sible et qui fait la résilience de notre
société parce qu’elles sont au front de
toutes les crises et au cceur des transi-
tions sociétales et environnementales.
Leurs expérimentations ont toujours
permis de nourrir utilement les poli-
tiques publiques et de contribuer a
faconner notre pays.

Tribune de Philippe Jahshan

—~

Remise du rapport
#ChantierVieAsso

LES ASSOCIATIONS DEMANDENT
UN « CONTRAT DE PARTENARIAT »
AVEC L’ETAT

La Croix

Extrait:

C'est peu dire que les premiéres déci-
sions gouvernementales avaient
inquiété les associations. Qu'il s'agisse
de mesures quiimpactent les structures
elles-mémes, comme la diminution des
emploisaidés,ou de choix quitouchent
leurs publics,comme la baisse des APL,
ou la politique migratoire.

C'est pourquoi le 9 novembre 2017,
Edouard Philippe les avait réunies pour
les rassurer. « L'idée, c’est de vous dire a
quel point 'Etat a conscience de I'impor-
tancedevotrerole et devos spécificités »,
avait lancé le Premier Ministre, avant de
leurdemander de luifaire des proposi-
tions pour développer lavie associative.
Ce sont ces propositions, rassemblées
dansunrapportintitulé « Pour une poli-
tique de vie associative ambitieuse et le
développementd’une société de I'enga-
gement », qui sont remises ce vendredi
8 juin au matin au Premier Ministre,
en déplacement sur le site associa-
tif des Granges, prés de Toulouse.
Si le Mouvement associatif a tenu la
plume, elles ont été rédigées a l'issue
d’une concertation avec 'ensemble du
secteur.

«Silon considere que les associations,
résume Philippe Jahshan, Président du
Mouvement associatif, ce sont a la fois
des lieux d’engagement citoyen, de cohé-
sion sociale, des lieux utiles a la vitalité
démocratique, mais aussi des lieux qui
produisent une économie de proximité,
des lieux d'innovation sociale, il faut
reconnaitre que la politique publique
n’est pas a la hauteur des enjeux. »
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Un an apreésla fin
des contrats aidés

REDUCTION DES EMPLOIS AIDES:
UNE DIFFICILE ADAPTATION
Le Monde

Extrait:

L'annonce, le 21septembre 2017, par le
gouvernement Philippe de laréduction
dunombre de contratsaidés de 320 000
en 20174200000 a partir de 2018 avait
soulevé un vent de panique dans le
milieu associatif. En effet, 38 % de ces
contrats d'un an renouvelables deux
fois étaient signés par des associations.
Le projet de loi de finances n’en prévoit
que 100000 pour 2019, mais, en 2018,
seuls 60000 emplois aidés ont été uti-
lisés. Quelles alternatives ont été mises
en place? Comment se sont adaptées
les associations ? « Assez difficilement,
réagit Philippe Jahshan, le Président du
Mouvement associatif. 12500 associa-
tionsemployeuses ontdisparucontre 10
800 par an en moyenne lesannées pré-
cédentes. » En 2017, la France comptait
1,5 million d’associations en activité,
dont 163400 associations employeuses,
selon le bilan annuel publié en sep-
tembre, dans la 16 édition de « La
France associative en mouvement »
réalisée par l'association Recherches
et solidarités. Ce sont donc plus de
7% des associations employeuses qui
auraient disparu, les plus petites et les
plus en difficulté.

Se Nionde

a2
W

La valorisation de
I'engagement associatif

LES NOUVEAUX VISAGES
DE L'ENGAGEMENT
L’Humanité

Extrait:

Philippe Jahshan:« Lesgensquicherchent
a s'engager ont surtout besoin de trou-
ver une place, et la bonne, pour le faire.
Plus que de recevoir une sorte de label du
meilleur engagé dumois, ils veulent étre
associés aux actions, aux prises de déci-
sion. Cela pose la question de I'organi-
sation démocratique de nos structures.
Oninsiste aussisur lasensibilisation des
plusjeunes alengagement. Nos organi-
sations représentatives de 'ESS avaient
signé une convention avec I'éducation
nationale il y a trois ans, notamment en
ce qui concerne les stages en troisiéme.
C'est passé inapercu et pourtant c’est
essentiel. Il fautouvrir les portes des éta-
blissements scolaires aux associations.
Quant a la dimension professionnelle, le
compte engagement citoyen existe mais
est insuffisamment déployé. Etily a la
question de la formation des bénévoles.
Nos organisations le font, avec leurs
petits moyens. Doté de 8 millions d'eu-
ros, le fonds de développement de la vie
associative mériterait d'étre augmentg.
On peut aussi déployer un passeport du
bénévole tout au long de sa vie. »

Retranscription du débat
«Quelles formes originales
d’engagement pour dynamiser 'ESS?»
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Lancement du Prix
du Mouvement associatif

LES WALDECK:

UN PRIX POUR VALORISER

LES DYNAMIQUES ASSOCIATIVES
Jurisassociations

Extrait:

Nombre d’'associations mettent en
place des stratégies internes pour
impulser des démarches d’améliora-
tion continue, des « bonnes pratiques ».
C'est ce que Le Mouvement associatif
souhaite mettre en avantau travers de
ces Waldeck des pratiques associatives.

Le trait dominant de ces derniéres
anneées est l'accélération et l'accen-
tuation des mutations, qu’elles soient
d’ordre économique, social, politique
ou encore technologique. Les asso-
ciations, comme lieux d'implication
citoyenne, sont au cceur de ces dyna-
miques de changement, mais y sont
également elles-mémes confrontées
dans leur organisation interne. Elles
doivent ainsiavoir a coeur d’interroger
leurs pratiques pour prendre en compte
lesattentes de leurs parties prenantes,
les évolutions de leur environnement, et
fairevivre en leur sein les valeurs atta-
chées a la loi de 1901. Pour y parvenir,
nombre d’entre elles s'attachent a éta-
blir des « bonnes pratiques ».

Dossier spécial Forum national des
associations et des fondations

—
BONNES PRATIQUES ASSOCIATIVES

QUESTIONS POUR UN CHAMPION
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Premieéres annonces

pour les associations du
nouveau Secrétaire d’Etat

LE GOUVERNEMENT PLANCHE
SUR DES « MESURES CONCRETES »
DE SOUTIEN AUX ASSOCIATIONS
AFP

Extrait:

Le gouvernement organisera en
novembre une «rencontre nationale »
avec le monde associatif, afin d'élabo-
rer des mesures visant notamment a
«soutenir I'engagement bénévole » et
a «simplifier la vie des associations »,
aannoncé mercredi le nouveau secré-
taire d'Etat chargé de ce secteur, Gabriel
Attal.

Ces «premiers signes» doivent s'ac-
compagner de « mesures immédiates »
pour les associations, a réagi dans un
communiqué le Mouvement associa-
tif- quifédere environ 600.000 associa-
tions, sur1,3 million au total en France.
Le secteur, qui avait remis en juin au
Premier ministre un rapportavec59 pro-
positions, a notammentbesoin de fonds
pourformer les bénévoles et d'un «sou-
tien pérenne a I'emploi», a détaillé le
Mouvement associatif, qui demande
que detelles mesures soientintégrées
dés maintenantau budget 2019, actuel-
lement examiné au Parlement.

11

Lancement de la feuille
de route d’Attal

DES SOLUTIONS POUR SOUTENIR
LE MONDE ASSOCIATIF
Ouest France

Extrait:

Fin de la réserve parlementaire, dimi-
nution des contrats aidés, baisse des
dons... Le monde associatif tousse.
Feuille de route gouvernementale et
projet de loi sont présentés aujourd’hui.
110 milliards d’euros. C'est le poids du
secteur associatif en France, soit 4 %
du PIB. L'Hexagone fait partie des pays
européensavec un tissu associatif fort.
Mais des secteurs sont en « souffrance »,
d’aprés Philippe Jahshan, Président du
Mouvement associatif qui rassemble
plus de 600 000 associations en France.
Avec la fin des contrats aidés, les asso-
ciations enregistrent 1,3 milliard d'euros
de perte et 20 % des clubs sportifs vont
disparaitre en 2018. Avec la baisse du
pouvoird’achat, la hausse de la CSG, les
dons baissent,commes’en estinquiéte,
hier, Les Restos du coeur.

Aujourd’hui, le Secrétaire d’Etat Gabriel
Attal détaillera la feuille de route pour
le développement de lavie associative.
Selon nosinformations, il ne renforcera
pas davantage le fonds pour le dévelop-
pement de la vie associative destiné a
former les bénévoles. « Une politique de
lavie associative a cotit zéro, ce n’est pas
possible », s'inquiéte Philippe Jahshan.

Les gilets jaunes

RECONSTRUIRE
LE PACTE DEMOCRATIQUE
Les Echos

Extrait:

Nous, associations, syndicats et
mutuelles de ce pays, affirmons qu'au-
jourd'hui chacun a le devoir de contri-
buer a l'apaisement, a commencer
par tous les responsables politiques
et acteurs sociaux du pays. Mais c'est
d'abord au gouvernementqu'ilincombe
de trouver une issue rapide a la crise.
C'estd'autant plus de sa responsabilité
que, malgré nos demandes et nos aver-
tissements répétés, il n'a su ni réduire
lesinégalités, nirevivifier la démocratie,
ni s'engager pleinement dans la tran-
sition écologique.

Au contraire, il est resté prisonnier
des pratiques politiques anciennes,
concentrant le pouvoir et confisquant
les marges de manceuvre. En margina-
lisant les corps intermédiaires il s'est
aussi coupé du pays et a rendu le dia-
logue impossible.

Nous condamnons sans réserve lesvio-
lences qui dénaturent le mouvement
des « giletsjaunes », parce qu'elles font
peser une menace majeure sur notre
pacte républicain. La démocratie est
notre bien commun, mais la ot l'em-
portent l'invective, l'intimidation, l'in-
tolérance, l'agression des personnes et
desbiens, ilne peutyavoirde démocra-
tie.La colére doit étre entendue, mais la
haine qui est en train de se développer
dans notre pays constitue pour lui un
poison mortel.

Tribune cosignée
par Philippe Jahshan
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16 janvier

31 janvier

Le fil twitter del’année

07 avril

27 février

8 juin



| 17 octobre

25 septembre [\J

17 octobre

13 novembre

29 octobre
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26 novembre 29 novembre

18 décembre
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PAROLE D'ASSOCIATION

Brigitte GIRAUD, Présidente
du CELAVAR, administratrice
du Mouvement associatif témoigne
dans un mooc de I'ESSEC
Business School des alliances
qui changent les territoires.
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50 ANS D'HISTOIRE

Le CNAJEP féte ses 50 ans
d’existence. L'occasion
de revenir sur son histoire.

ONGLAB

Coordination Sud capitalise
les échanges d’expérience entre
ONG sur leur évolution
fonctionnelle et stratégique.

.................................................................... . La p]_ay]_ist vidéo 2018

MESSAGE DU MINISTRE

Le Ministre de I'Education
nationale et de la Jeunesse,
Jean Michel Blanquer introduit
la 7¢ édition du colloque colos
de ['UNAT « Temps et séjours
collectifs: une complémentarité au
service de la cohésion sociale ».

RENTREE SOCIALE

Comme a chaque rentrée,
U'UNIOPSS présente son document
de rentrée sociale.

INNOVATION SPORT

Le CNOSF lance un nouveau
programme autour des enjeux
de la transformation numérique
du sport francais.

MON ENFANT ET LES ECRANS

L'UNAF propose un nouveau service
pour accompagner les parents
a utiliser les écrans de fagon
éclairée et responsable.

VERS UNE DEMOCRATIE
CULTURELLE

Marie-Claire Martel, présidente
de la COFAC, trésoriére
du Mouvement associatif
et membre du groupe des
associations au CESE, présente
plus largement a l'occasion
de différents événements l'avis
sur la démocratie culturelle
adopté au CESE fin 2017.



#SALONEDUC2018

La Ligue de 'enseignement
organise pour la 19¢ fois le Salon
européen de l'éducation.

RECHERCHE-ACTION

Citoyens et Justice organise, dans
le cadre de sa recherche-action
avec 'ARCA, une conférence sur la
justice restaurative.

MOOCASSO

Dans le cadre de son dispositif
«Aller plus loin avec son asso »,
Animafac publie des témoignages
associatifs sur le changement
d’échelle.

CARREFOUR
DES INNOVATIONS SOCIALES

La Fonda et le CGET lancent un outil
en ligne pour recenser toutes les
innovations sociales en France.

POUVOIR D'AGIR
POUR LE LIEN SOCIAL

Monalisa réunit une centaine
d’acteurs, bénévoles et
professionnels, au cours
d’'un rendez-vous annuel des
coopérations dédié aux échanges
et aux partages d’expériences.

SE PASSER DES PESTICIDES

France Nature Environnement
démontre en vidéo qu'il existe
des solutions simples,
rendant autant service a
'environnement qu’a notre santé.

LES CAFES BENEVOLES

France Bénévolat crée dans
les maisons de la vie associative
et citoyenne parisiennes des temps
d’information et d'échanges
pour les publics intéressés
par le bénévolat.
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