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Philippe Jahshan,
Président

du Mouvement
associatif

Nous venons de passer une année 2017
trés particuliére. Celle d’'un pays secoué
par une campagne présidentielle heur-
tée et pour le moins historique. Cette
campagne afaitéchoaundésarroiréel
et un besoin de changement exprimé
de fagon continue maintenant par les
citoyensa chaque échéance électorale.
Expression d’une aspiration pour une

s politique qui redonne sens aux choses
et perspective pour chacun et chacune.
h La France de ce point de vue n'échappe
pas a ce que vivent de nombreux pays
Ve g, i d’Europe et d’Occident plus globale-
Nous avons decidé de { ment: un affaiblissement des classes
o N o moyennes, un accroissement des iné-
Contlnuer a PromouVOlr galités entre les plus riches et le reste
Z *g 2 37 e 2y 2 ¢ dela population et une panne de l'as-
la reahte d une societe :  censeursocial et des mécanismes his-
5 i toriquesderedistribution desrichesses.
engagee’ pour montrer i Silamarcheverslerepliidentitaire mor-
derriere la tentation du :  tifére comme réponse aux angoisses
. . . . . legitimes des citoyens a pu étre endi-
pessimisme, la réalité des . guéeen France, pourle moment, il suffit
. o o o ¢ defaire le tour des autres pays euro-
actes solidaires et pOSltIfS © péens pourse rendre a l'évidence de la
. . P ¢ crise profonde que traversent nos pays.

qui tous les jours recréent
. O b N Aussi, dans ce contexte, il fallait réagir.
du hen SOClal la ou ll est ¢ Nous l'avons fait. En rappelant publi-
abimé et qui démontrent quement lesvaleurs républicaines fon-
¢ damentales auxquelles nous sommes
l’importance Capitale du : attachés et pour lesquelles des choix
. . . . :  etaient a faire. Mais aussi en portant
falt aSSOClatlfpour tenir i des propositions autour d’'un projet de

société tourné vers un avenir plusjuste,

une société ensemble. . plussoutenable.



Cette transformation passera aussi
par notre capacité a mieux additionner
nos forces pour les démultiplier,

par notre capacité a gagner en souplesse

et en savoir-faire de notre maison commune,
le lieu d’accueil et d’incarnation de tous ceux
qui ont I’engagement associatif
d’intéret général en partage.

Nous avons porté ces propositions fon-
déessur les piliers de notre Manifeste,
et forts de ce que représente la force
associative dans le pays : un tissu en
croissance, en mouvement, explorateur
des solutions au quotidien, par l'ini-
tiative citoyenne et dans la proximité
aux citoyens.

Nous avons décidé de continuer a pro-
mouvoir la réalité d’'une société enga-
gée, pour montrer derriére latentation
du pessimisme, la réalité des actes
solidaires et positifs qui tous les jours
recréentduliensociallaouilestabime
et qui démontrent 'importance capi-
tale du fait associatif pour tenir une
société ensemble.

Apres les élections, et parce que les pre-
miéres décisions du nouveau gouverne-
mentont été dures avec lesassociations,
nous avons redoublé d'efforts et de mobi-
lisation. Il fallait renforcer 'action de plai-
doyer du Mouvementetnous l'avonsfait.
Par des campagnes, par 'expression
publique et par le dialogue enfin.

Parce que nous croyons qu’il seraitirres-
ponsable dans ce contexte, d’affaiblir
en plus le tissu associatif en France ;
et parce que nous sommes convaincus
que la puissance qu’offrent 13 millions
de bénévoles, 1,8 millions de salariés
et un poids économique consolidé de
109 milliards d’euros de budget est au
contraire une opportunité et une chance
pour le pays. L'enjeu n’est pas celui de
nosorganisations, mais bien celuid’'une
société plussolidaire, plus engagée, plus
fraternelle, pour laquelle tous lesjours,
les militants, adhérents et salariés du
monde associatif se battent.

Faire mouvement et porter 'exemple,
c’est aussi agir sur nous-mémes et
renforcer notre attractivité. 2017
a aussi été une année active de ce
point de vue. La famille s’est d’abord
agrandie en accueillant deux nou-
veaux membres: France Nature
Environnement et Citoyens et Justice.
Nous avons aussi engagé differents
travaux pour accompagner les asso-
ciations dans leurs propres et néces-
saires mutations ou les soutenir dans
leurs préoccupations essentielles.
Nous avons par exemple poursuivi
le travail sur le modéle socioécono-
mique des associations entamé avec
'UDES, ou celuisur latransition numé-
rique des associations. Nous avons
ouvert un dialogue entre toutes les
familles associatives sur les problé-
matiques de 'évaluation et de la qua-
lité, et bien d'autres actions au service
du secteuravecl’appui de nos parte-
naires. Le présent rapport donne de
tout cela et bien plus encore, un pano-
ramatrés complet. Je veux aussi saluer
ici 'limmense travail que réalisent les
membres, et chacun des Mouvements
associatifs regionaux, parce que l'ac-
tion de notre réseau, c’est aussi celle
qui se déploie dans les territoires et
qui estsi essentielle a toutes les ques-
tions que je viens de traiter. Je me féli-
cite de ce que pour la premiére fois,
notre rapport d’activité fait place a
cette activité territoriale et permet
d’en mesurer l'étendue.

Enfin,au dernier trimestre 2017 nous
avons aussi engagé un travail de
transformation du Mouvement asso-
ciatif lui-méme.

Ce chantier doit s'achever fin 2018. Il
doit parachever le passage entamé
en 2012 d'une Conférence perma-
nente des Coordinations associatives
au Mouvement associatif, en gardant
a l'esprit l'enjeu crucial de la structu-
ration d’une vie associative fédérée,
mais en remettant au coeur du projet
l'importance de la promotion du fait
associatif pour une société equilibrée:
c'est-a-dire de ce qui estau fondement
de chacune de nos organisations et qui
dépasse chacune d’elle. Cette transfor-
mation passera aussi par notre capa-
cité a mieux additionner nos forces
pour les démultiplier, par notre capa-
cité a gagneren souplesse et en savoir-
faire de notre maison commune, le lieu
d'accueiletd’incarnation de tous ceux
qui ont 'engagement associatif d’in-
térét général en partage.

Pour tout cela et dans le contexte qui
est le notre, nous avangons avec deux
convictions: que le choix de se consti-
tuer en association continue a avoir un
sens, mais que celui-ci ne suffit pas
a récolter toutes les vertus. Forts de
cela, nous continueronsdoncadire le
sens de cet engagement, et a renforcer
notre exigence d’exemplarité pour en
étre a la hauteur.”



LEMOUVEMENT
ASSOCIATIF

’ ’ Le Mouvement associatif s'est donné pour
missions d'étre le porte-voix du monde
associatif et de faire mouvement.

Deux missions pour incarner d'abord la force
que représente le tissu associatif en France:
force numérique, force qui couvre tous les
champs de la vie publique, force citoyenne,
économique et sociale, et qui constitue

un socle fondamental pour notre société.
Pour incarner ensuite la dynamique

qui doit vivre au sein de cette force.

Pour que les associations avancent,
progressent, se développent, il faut

des hommes et des femmes engagés,

mais il faut aussi des coordinations

qui aident et structurent.”

4 avril 2017, Le Procope
Point Presse du Mouvement associatif
« Quel(s) projet(s) pour demain »
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DEVIE ASSCIATIVE. DESoctérE

ENGAGENENT

UNE ECONOMIE

| AU SERVICE DES CITOYENS

ECONOMIE




RAPPORT D'ACTIVITE

] LE MOUVEMENT ASSOCIATIF

LES MEMBRES

Ils se répartissent aujourd’hui en quatre composantes:

®© 0

LES COORDINATIONS LES GROUPEMENTS LES EXPERTS COLLECTIFS LES MOUVEMENTS
qui fedérent largement qui représentent une partie qui produisent ASSOCIATIFS
les organisations d’un secteur d'activité associative de la connaissance REGIONAUX
d’'un secteur non couvert par une coordination sur des sujets génériques animent et accompagnent
adhérente liés au fait associatif les associations
sur les territoires
J
/

Le Mouvement associatif
de Normandie

Le Mouvement associatif
de Bretagne

Le Mouvement associatif
Centre-Val de Loire

Le Mouvement associatif
Pays de la Loire

Le Mouvement associatif
Nouvelle Aquitaine

Ces derniéres années, Le Mouvement associatif
s’est fortement investi dans le développement,
la structuration et l'accompagnement

des Mouvements associatifs régionaux.

Ce travail s’est notamment traduit

par 'accompagnement des rapprochements

et fusions consécutifs a la reforme

territoriale et par 'émergence

de Mouvements associatifs régionaux

en Provence-Alpes-Cote-d'Azur et a La Réunion.

Le Mouvement associatif
Ile-de-France

Le Mouvement associatif
Hauts-de-France

CPCA SARA - Alsace
Mouvement associatif

Le Mouvement associatif
Champagne-Ardenne

Lorraine
Mouvement associatif

Le Mouvement associatif
Bourgogne-Franche-Comté

Le Mouvement associatif
Auvergne-Rhone-Alpes

Le Fonds de Solidarité
et de Promotion du Mouvement
associatif (FSPMA) PACA

Le Mouvement associatif
La Réunion




LES MEMBRES NATIONAUX

LES COORDINATIONS

CELAVAR
| www.celavar.org
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| www.cnosf.org

CoC

| www.cofac.asso.fr

Coordination SUD )

Solidarité Urgence Développement S—=

I www.coordinationsud.org

www.unaf.fr

UNATI

Le tourisme
au service des hommes et des territoires

| www.unat.asso.fr

UNIOPSS

WWW.Uniopss.asso.fr

LES GROUPEMENTS LES EXPERTS COLLECTIFS

*AnIimarfac la Fenda

Le réseau des associations étudiantes Uésszgi'n‘ﬁive
| www.animafac.net I www.fonda.asso.fr

laligue de
I'enseignement

o aenie par (édoeakion. popdaire.

21 g iom

MOBILISATION NATIONALE ¢ 74 LisoLEMENT DES G

-

| www.laligue.org | www.monalisa-asso.fr
N\ France C\é%
Bénévolat
U I www.francebenevolat.org

| www.citoyens-justice.fr

FRANCE NATURE
ENVIRONNEMENT

| www.fne.asso.fr \_

%

L'ambition du Mouvement associatif est de réunir enson sein les grands champs
d'intervention des associations.

En 2017, il a accueilli2 NOUVEAUX MEMBRES :

En juin: Citoyens et Justice, féedéra- En décembre : France Nature
tion, actrice d’'une justice préventive Environnement (FNE), fédération
et plus humaine, qui regroupe plus francaise des associations de protec-
de 140 associations socio-judiciaires.  tion de la nature et de l'environne-
ment, porte-parole d'un mouvement
de 3500 associations, regroupées au
sein de 80 organisations adhérentes.

Ces nouvelles adhésions répondent a un enjeu partageé : faire valoir que la vie
associative est au coeur des transitions pour un monde plus juste, plus soli-
daire et plus durable.




RAPPORT D'ACTIVITE

] LE MOUVEMENT ASSOCIATIF

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Il est composé de représentant.e.s mandaté.e.s par les membres de ['association.

/

LES COORDINATIONS

Titulaires / suppléant.e.s désigné.e.s par coordination

Cnajep

: CNL-Caff

Celavar : :

: Brigitte GIRAUD / i Iréne PEQUERUL/ : Francoise MORVAN /

Brieuc GUINARD Daniel FREDOUT Martine MARANDEL

. CNOSF Cofac Coordination Sud

. Frangoise SAUVAGEOT/ Alain DE LA BRETESCHE / Philippe JAHSHAN /

. Jean-Michel BRUN Marie-Claire MARTEL : Pascale QUIVY

’ * puis Vincent PRADIER

: Unaf Unat . Uniopss

i Chantal JANNET / Sylvain CRAPEZ / Jean-Francois SERRES /
10 i Valentine DE LA MORINERIE i Guillaume LEGAUT : Christine TELLIER

LES GROUPEMENTS LES EXPERTS COLLECTIFS LES MOUVEMENTS

ASSOCIATIFS REGIONAUX

représentant.e.s élu.e.s

Titulaires / suppléant.e.s élu.e.s Titulaires / suppléant.e.s élu.e.s

Animafac La Fonda Le Mouvement associatif
: Malo MOFAKHAMI / : Roger SUE/ . Pays de la Loire

i Claire THOURY . Delphine LALU . Alain FOREST

: : puis Isabelle CHANDLER :

7 Ligue de I'Enseignement : France Bénévolat { Le Mouvement associatif
. Nadia BELLAOUI/ : Hubert PENICAUD/ © Auvergne-Rhéne-Alpes
Jean-Karl DESCHAMPS Elisabeth PASCAUD Michel MACHICOANE

i puis Marie LAMY : :

Citoyens & Justice
: Denis L’HOUR/
: Thierry LEBEHOT




LE BUREAU

Le Bureau exécutif est élu par le Conseil d'administration sur proposition du Président.
Il est composé, outre le Président, de 4 Vice-Président.e.s et d'un Trésorier.

: Philippe JAHSHAN,

i desassociations au CESE

i Michel MACHICOANE, : Malo MOFAKHAMI,
: Président : Iréne PEQUERUL, : Trésorier
’ : Francoise SAUVAGEOT, ’
Jean-Francois SERRES,
i Vice-Président.e.s
L'EQUIPE SALARIEE
Elle appuie au quotidien le travail des administrateurs.
: Frédérique PFRUNDER, : Romain LASRY, i Lucie SUCHET,
i Déléguée générale i Attaché du groupe i Responsable plaidoyer

: Marion BOINOT, : Fabienne VAN NIEUWENHOVE,
Responsable projets : Fula MESIKA, i Assistante de direction

i etpartenariats i Responsable communication

{ Ahmed ELKHADIRI, i Morgane FELIX,

Responsable développement Assistante de communication

i etanimation du réseau i (Stage de mars a juillet 2017)

[
i

i
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i
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i
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RAPPORT D'ACTIVITE

1 LE MOUVEMENT ASSOCIATIF

LESDYNAMIQUES COLLECTIVES INTERNES

LES CONFERENCES
DES REGIONS

La conférence desrégions, instance pré-
vue par les statuts, est le lieu ol sont
débattues les questions liées au déve-
loppement du réseau des Mouvements
associatifs régionaux et aux dyna-
miques territoriales.

Trois conférences des régions se sont
tenuesen 2017 réunissanta chaque fois
sur 1a 2 jours une trentaine de par-
ticipants : les 13 et 14 mars a Orléans
accueillie par Le Mouvement associa-
tif Centre Val de Loire, les 21 et 22 juin a
Parisenamontde 'Assemblée générale,
et le 14 décembre a Paris en amont du
Séminaire national des membres.

La mobilisation de l'observation
au service du projet associatif des
Mouvements associatifs régionaux, la
stratégie vis-a-vis de la nouvelle légis-
lature, les enjeux de maillage du terri-
toire et d’'animation des dynamiques
associatives sont autant de sujets qui
ont alimenté des débats riches et ont
conduita la construction de stratégies
communes.

LE SEMINAIRE NATIONAL
DES MEMBRES

Renforcer,animer, représenter les dyna-
miques associatives. C'est un sujet qui
interroge sans cesse Le Mouvement
associatif et ses membres. Aussi, en
2017, Le Mouvement associatif a lancé
une réflexion interne pourtrouver col-
lectivement les réponses a ces enjeux.

Celaad’abord prislaforme, toutau long
del'année, de chantiersinternes autour
de trois axes: 'animation d’un réseau,
la représentativité de l'organisation, le
modéle socio-économique d'une téte
de réseau. Et, s'est conclu les 14 et 15
décembre par un séminaire national
des membres. Ces échanges ont per-
mis de partager et de confronter diffe-
rents constats et analyses pouraboutir
collectivement a différents scénarios
d’évolution du projet du Mouvement
associatif. Ces travaux se poursuivront
en 2018.

Hl Conférence des régions
ll du 14 décembre au CESE

Gerrrrrrnnereieie e,

i |5 Mouvement asso

Modele econom\que représentativité,
animation du réseau... @lemouvementasso
est en séminaire avec ses membres nationaux
et régionaux pour travailler & demain. Et vous,
quels sont vos veeux pour la vie associative ?
#LesAssosFontMouvement

\ Uil

vos vaux ‘W
"
‘\° ASSOCIATIVE ©

L'ORGANISATION
DES TRAVAUX

Les travaux menés au cours de l'an-
née au Mouvement associatif se sont
organisés autour de 4 axes théma-
tiques (Action, publique, Engagement,
Economie, Emploi) et de 2 sujets trans-
versaux (Accompagnement et Europe).
Pour chacun de ces sujets, un groupe de
pilotage composé d’administrateurs et/
oudereprésentants des membresa été
misen place pourorganiser les travaux.

Axes thématiques

Le groupe de pilotage « Engagement »
s’est réuni mensuellement pour défi-
nir les orientations de travail et suivre

Une réunion réunissant large-
ment des représentants des membres
du Mouvement associatif a été orga-
nisée afin d'échanger avec le Haut-
Commissaire a I'Engagement Civique
surle déploiementde la réserve civique,
et notamment l'articulation avec les
autres dispositifs d’'engagement.



Le groupe de pilotage a également tra-
vaillé al'organisationde laréuniond’in-
formation sur le compte engagement
citoyen quis’esttenue al'automne.lla
enfin produit des éléments de position-
nement pour le service national univer-
sel,etatravaillé ala préparationd’une
audition le 19 décembre 2017 sur le sujet
al'’Assemblée Nationale par la mission
pilotée par les Députées Emilie Guérel
et Marianne Dubois.

Les travaux menés sur 'axe Economie
se sont inscrits dans la continuité des
actions initiées en 2016, notamment
avec la diffusion et la mise en discus-
sionde l'étude réalisée par KPMG pour
le Mouvement associatif et 'UDES sur
les modeles socio-économiques asso-
ciatifs. L'étude a été présentée aux
référents DLA régionaux et sectoriels
a Montpellier, et lors d'une conférence
quis’esttenueal'automne sur le sujet.
Une synthése a éteé réalisée et diffu-
sée a cette occasion. Un article sur les
modeéles socio-économiques asso-
ciatifs intitulé « Etre soi dans l'intérét
géneral » a également été publié en
avril parJuris Associations. Par ailleurs,
le groupe de pilotage a identifié

celuide l'évaluation, ce qui
adonnélieuaunejournée d’échanges
alautomne 2017, et les enjeux de coo-
pération - mutualisation, qui seront
explorés en 2018.

o ASSEMBLEES GENERALES

CONFERENCES
DES REGIONS

L'année 2017 a été marquée par une

, avec la décision de diminution
importante des crédits relatifs aux
contrats aidés etd'évolution des moda-
lités de cette politique. Aprés la paru-
tion du numeéro de La Vie Associative
intitulée « Quelle politique pour l'emploi
d'intérét général ? » en début d’année
2017, les travaux du Mouvement asso-
ciatif ont été largement consacrésace
sujet tout au long de l'année, que ce
soit pourinformer les associations des
évolutions en cours ou porter un plai-
doyer en faveur de la reconnaissance
de I'emploi d'utilité sociale porté par
les associations.

En 2017, Le Mouvement associatif a
décidé de structurer son programme
d’activités « Action publique » sur

Cette premiére ambition s’est notam-
menttraduite par la poursuite de la par-
ticipation du Mouvementassociatifa la
recherche-action, menée parJean-Louis
Laville et Laurent Fraisse du CNAM, sur
les enjeux de co-construction des poli-
tiques publiques, en partenariatavec le
RNMA, RTES, UFISC et le CAC, et la prépa-
ration d'une rencontre dédiée qui s'est
tenue le 28 janvier2018. Surla question
del'intérétgénéral, Le Mouvement asso-
ciatifs'estimpliqué dans l'organisation
du colloque « L'intérét général, l'affaire

Sujets transversaux

En2017,un groupe de travail « Accompa-
gnement» destiné a développer 'axe
d’intervention du Mouvement associatif
sur cette question a été mobilisé. Ilasou-
haité travailler sur3volets:

. 4 réunions du groupe ont eu
lieu en 2017 afin de définir et suivre les
actions a mettre en place sur ce sujet.

Le Mouvement associatif a organisé en
2017 trois réunions d’information pour
sesmembressur

.Cesréunionsontété l'occa-
siond’aborderen particulier les travaux
menés au Comité Social et Economique
Européen sur les enjeux de dialogue
civilet de soutien a la vie associative, la
représentation de l'ESS au niveau euro-
péen etlaquestion de lareconnaissance
du modele non lucratif. Par ailleurs, une
Journée a été organisée a Bruxelles, per-
mettant la rencontre avec une desdirec-

tions de la Commission européenne, la 13
représentation permanente de la France -
a Bruxelles et des membres du Comité Ma

Economique et Social Européen.

detous?» initié par Le Rameau pourani- EURZOPE""-
mer la réflexion des acteurs sur ce sujet
crucial, qui s’est tenu le 12 janvier 2018.
Cette implication s’est notamment tra- ACCOHPAGNEHENT
duite par'animation d'un atelier de tra- ™
vailetl'intervention de Philippe Jahshan. Pﬁglggf (3 }
. EC[)NOI‘[IE
GROUPES DETRAVAIL '
B i 8
EHPLOI ENGAGEMENT
2 SEHINAIRES DE CONSEILS
DADHINISTRATION
DI
O]
REUNIONS
DE BUREAU . CONSELLS
D'ADHINISTRATION



RAPPORT D'ACTIVITE

1 LE MOUVEMENT ASSOCIATIF

LES PARTENAIRES

Ils soutiennent et accompagnent nos actions.

PARTENAIRES FINANCIERS

MINISTERE
DE L'ECONOMIE,
DE LNDUSTRIE

ET DU NUMERIQUE

SECRETARIAT DETAT
AU COMMERCE,
AL'ARTISANAT,

A LA CONSOMMATION
ET A LECONOMIE

ISOCIALE ET SOLIDAIRE|

MINISTERE
DE LA VILLE,
DE LA JEUNESSE
ET DES SPORTS

Fondation
de
France

Libend + Egalti + Frasrst

REPUBLIQUE FRANGAISE

Cheque
Déjeuner

&

MACIF

Essentiel pour moi

PARTENAIRES OPERATIONNELS

Le RAMEAU

Co-construisons demain

F&NJEP

[poue Lol
U SERVICE DES PROJETS ASsox

Jursassociations

LE BIMENSUEL DES ORGANISMES SANS BUT LUCRATIF

[
*, < FONDATION €DF

FONDATION
CREDIT COOPERATIF
FONDATION D'ENTREPRISE

CREDIT k}

COOPERATIF

(W ame19014
\ad ASSOCIATIONS MODE DEMPLOL




Hl Le Mouvement associatif et ses membres
Hl en pleine séance de travail
Hl lors du Séminaire du 15 décembre.



FAIRE
MOUVEMENT

J ] Ensemble nous avons pris I'engagement de
faire mouvement. Faire mouvement, c’est
se mettre soi-méme en dynamique. Mais
faire mouvement, c’est aussi collectivement,
consolider les liens qui nous unissent, par-
dela les différences. Faire mouvement, c’est
s’ouvrir. Faire mouvement, c’est s’assouplir.
Nous avons besoin de gagner en souplesse
et en horizontalité. Nous avons besoin de
gagner en fluidité pour mieux communiquer
et interagir entre nos familles, mais aussi au-
dela des organisations fédérées."

15 décembre 2017, CISP Maurice Ravel
Séminaire national des membres
du Mouvement associatif




PORTER PILOTER
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RAPPORT D'ACTIVITE

Z FAIRE MOUVEMENT

ELECTIONS PRESIDENTIELLES

QUEL(S) PROJET(S)
POURDEMAIN?

Afin que les candidat.e.sa la présiden-
tielle prennent toute la mesure de la
dynamique associative et des enjeux
associés, le Mouvement associatif les
ainterpellés le 1" mars, en leur adres-
santdes questions autour des 3 grands
axes du Manifeste pour un mouvement
associatif :
| Renforcer le lien social

Quelles orientations pour

faciliter l'engagement

de tous et a tout moment ?

| Humaniser 'économie
Comment favoriser un
développement économique
plus juste et plus durable ?

| Réveiller la démocratie
Comment permettre
une démocratie participative
et citoyenne ?

L'occasion pour les candidat.e.s d’'ex-
pliciter leurs projets de société et leurs
propositions pour la vie associative.

A

1

Nl Al |

RENFORCERLE HUMANISER
LECONOMIE

|

QUEL(S) PROJET(S)
POUR DEMAIN ?

\e o Cchoisic
LR : Tintéret
ASSORT aui candidats & Telection présidentielle pa

LES REPONSES DES CANDIDATS
AUX ASSOCIATIONS

| Benoit Hamon :
« Je veux mieux valoriser
et reconnaitre cet apport
du tissu associatif a la
préparation de notre avenir »

Francois Fillon :

« Il ne saurait y avoir de sociéeté
francaise vivante sans une
coopération étroite entre le tissu
associatif ; la puissance publique
et les entreprises »

Emmanuel Macron :

« Nous nous appuierons sur
les associations car elles sont
les laboratoires de l'innovation
sociale sur nos territoires »

Jean-Luc Mélenchon :

« L'engagement bénévole
associatif est l'un des meilleurs
outils d’éducation populaire

a l'égalité entre humains

et au respect de la Nature »

UNE AMBITION
POUR DEMAIN

Surlabase d'untravail de co-construc-
tion avec ses membres et fort des
constats et actions de ses réseaux, Le
Mouvement associatif a émis 12 pro-
positions pour la société de demain:

| Pour donner toute sa place au
fait associatif
Pour aller vers une société de
'engagement et du lien social
Pour favoriser le développement
d'une économie plus juste et
durable
Pour instituer une démocratie
participative et citoyenne

M

QUEL(S) PROJET(S)
POUR DEMAIN

LES REPONSES
DES CANDIDATS

e Choisir
S Fimgret

ASOLIATE général

POUR DONNERTOUTE SA PLACE a
AU FAIT ASSOCIATIF POUR RENFORCER LE LIEN SOCIAL

UNE AMBITION POUR DEMAIN




A RENFORCER LE LIEN SOCIAL

>>> REPONSES DES CANDIDATS A NOS QUESTIONS

SES MESURES «

SES MESURES «

> SES MESURES

> SES MESURES

MOBILISATIONS LORS DE LA
CAMPAGNE PRESIDENTIELLE

Afin de faire entendre la voix des asso-
ciations dans le débat public et poli-
tique accompagnant les élections, Le
Mouvement associatif s’est impliqué
dans 2 grandes initiatives

Le 15 mars, Le Mouvement associatif
et La Fonda ont lancé solutionsdasso-
ciations.org, pour mettre en lumiére la
vitalité associative au cceur de la dyna-
mique démocratique.

AN

Le site a pour objectif de mettre en
lumiére le role majeur des associa-
tions dans notre société, en réperto-
riant leurs expertises et actions, pour
répondre aux multiples défisauxquels
notre société est confrontée.

Cette plateforme rappelle 'expertise
et le savoir-faire des associations en
de nombreux domaines, la pertinence
des solutions qu’elles développent et
qui mériteraient d'étre davantage valo-
risées, enrichies et essaimées.

Acejour,plusd’'une soixantaine de solu-
tions d’associationsy sontrépertoriées.

Le 23 mars, Le Mouvement associa-
tif a répondu présent a 'Appel des
Solidarités lancé par Nicolas Hulot qui
donne a chaque citoyen la possibilité
de peser dans la sphére publique et
de porter sa voix au nom de la soli-
darité. Dans ce cadre, Le Mouvement
associatif a formulé plusieurs propo-
sitions aux cotés de nombreux acteurs
associatifs. Il a également coordonné
le premier chapitre de l'ouvrage fai-
sant suite a l'Appel des Solidarités
intitulé "Répondons Présent!" paru fin
septembre.

Ay
REPONDONS
PRESENT!

[ S Edgar Harn

120 propomtions pour
i foc it h soldre
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RAPPORT D'ACTIVITE

Z FAIRE MOUVEMENT

AU LENDEMAIN DES PRESIDENTIELLES

« REFAIRE SOCIETE » :
LE ROLE DES CORPS
INTERMEDIAIRES

A l'occasion de son assemblée géné-
rale et au lendemain des élections,
Le Mouvementassociatifa organisé un
débatréunissantdesacteurs et obser-
vateursimpliquésvenant de différents
horizons pour répondre a la question:
Entre le défi d’inclure, et celui de ras-
sembler, comment les corps inter-
médiaires peuvent-ils contribuer a
«refaire société»?

/:\
' S .
DEBAT
<< REFAIRE SOCIETE >>
LE ROLE DES CORPS
INTERMEDIAIRES
ATELIER PLAIDOYER

Toujours en marge de son assemblée
générale de juin, Le Mouvement asso-
ciatif a échangé avec ses membres a
'occasion d’un atelier plaidoyer pour
faire lasynthése de son action lors de la
campagne présidentielle, ainsi qu'une
analyse commune du programme du
candidat élu et de ses premiers élé-
ments de langage.

UNE AMBITION POUR DEMAIN

NOS PROPOSITIONS
LEGISLATIVES

Tintérét
ASSOC \[\I général

%

PROPOSITIONS
LEGISLATIVES

Le Mouvement associatif, sur la base
des propositions formulées pour les
élections présidentielles a élaboré une
liste de mesures d’ordre législatif. Le
document a servi de support d’inter-
pellation des députés pour qu'ils s'en-
gagenten faveurd'une politique de vie
associative ambitieuse.

DES ENJEUX DE VIE
ASSOCIATIVE POUR
UN PROJET DE SOCIETE

La Vie associative n°26, parue en
octobre 2017, fait suite au travail réa-
lisé par le Mouvement associatif dans le
cadre de lacampagne électorale. Aprés
un retour sur les propositions formu-
lées par le Mouvement associatif pour
le quinquennat, le magazine aborde
en 4 chapitres ce qui fait 'essence des
associations d’aujourd’hui, les enjeux
auxquels elles font face et ce qu’elles
apportent a la sociéte.




26 octobre 2017

DES ENJEUX
~— = TDEVIEET -

. ASSOCIATIVE =N

=~ — UNPROJET

' DE SOCIETE
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associative
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LAVIE

associaTtive

Les associations: \ ‘
des objets socio-économiques
4 haute valeur sociétale ' u

LES ENJEUX D'UNE NOUVELLE MANDATURE LEGISLATIVE

PROJET DE LOI DE FINANCES

En vue de la préparation de la loi de
finances pour 2018, le Mouvement asso-
ciatif et différents Mouvements associa-
tifs régionaux (Auvergne-Rhone-Alpes,
Centre-Val-de-Loire, Hauts-de-France,
Nouvelle-Aquitaine, Pays de la Loire)
ontadressé au mois de septembre des
courriers co-signés a plus de la moitié
des Députés afin de les sensibiliser aux
enjeux associatifs.

Le Mouvementassociatifacommuniqué
en octobre une note d’analyse du projet
de loi de finances et a formulé plusieurs
projets d'amendements. La principale
demande portait sur la reaffectation
de l'ancienne réserve parlementaire
vers le Fonds de Développement a la
Vie Associative (FDVA), demande for-
mulée par Le Mouvement associatif
dés 'annonce, avant 'été 2017, de sa
suppression.

Un fort travail de plaidoyer a été mené
tant au niveau national qu’en régions,
tout particulierementsur cette demande,
mais également sur le maintien des
crédits du DLA, notamment auprées des
rapporteurs des budgets concernés:Le
Mouvement associatif a été auditionné
par le rapporteur du budget ESS, Yves
Blein, le 3 octobre, et par larapporteure
du budgetvie associative, Sarah El Hairy
le 25 octobre, a 'Assemblée nationale.

L'importante mobilisation tant au
niveau du Parlement qu’auprés du
Gouvernement a permis une réaffec-
tation de 25 millions d’euros de l'ex
réserve parlementaire destinée aux
associations vers le FDVA. Malgreé l'im-
plication des parlementaires en séance
pour doter le DLA au méme niveau qu'en
2017, le Gouvernement a demandé un
retrait des amendements, promettant
une compensation dans le cadre du dia-
logue de gestion.

o

RESERVE PARLEMENTAIRE :
LES ASSOCIATIONS NE
DOIVENT PAS PAYER

LE PRIX DE LA REFORME

DEVELOPPEMENT DES RELATIONS PARLEMENTAIRES

Le Mouvement associatifs'estemployé en 2017 a dévelop-

persesrelations parle
lement de lamandatu
Mouvement associati

mentairesal'occasion du renouvel-
re. Faire connaitre et reconnaitre le
fauprés des députés et sénateurs,

mais également construire un dialogue dans la durée

sur les enjeux de vie
poursuivis dés le déb

associative ont été deux objectifs
utde la législature. Le Mouvement

associatifaobtenu plus d’'une dizaine d’auditions et ren-
contresenfin2017,eta pu nouer une relation de confiance
avec plusieurs députés et groupes.

+ 4 10 auditions
> ef rencontres
parlementaires
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Z FAIRE MOUVEMENT

#DUTILITECITOYENNE

Fin aolt, Le Mouvement associatif a
dénonceé l'annonce sans préavis et sans
concertation de laréduction brutale des
contratsaidés en2017 et leur diminution
drastique en2018.1lademandé au gou-
vernement le maintien pour2017 et 2018
dunombre de contrats aidés, et le lan-
cementd’une concertation sur le sujet.

Le 10 octobre, alors que le projet de
loi de finances pour 2018 était sur le
point d'étre examiné par le Parlement,
Le Mouvement associatif a renforcé
sa mobilisation et piloté la cam-
pagne #DUTILITECITOYENNE, portée,
relayée, personnalisée par ses réseaux,
ses partenaires et de nombreuses
associations.

Marie Lamy
ﬁ L'emploi aidé nou

#dutilitecitoyenny

essité de l'emploi
nondef

Lassociation lyonnaise ABC inquiéte pour son avenir
Reportage - Les emplois aidés ont permis a I'association Action basket
citoyen de réussir dans les quartiers difficiles de Lyon. Avec la suppressio...

solidaire.
#DUTILITECITOYENNE

= Le Mouvement asso @le
[COMMUNIQUE DE PRESSE] #CONTRATSAIDES : Les
#associations renforcent leur mobilisation!
>>bitly/2z0kgra<< #DUTILITECITOYENNE
-

© 1 n 6 8

Philippe Jahshan @Philippelahshan - 1
@ ue e mest pas tant |
> etlal de concertation g

associations n'ont aucune solution de recours en attendant les nouveaux
dispositifs. #dutilitécitoyenne

STl

és mais la brutalité de la

s en cause. Les.

Macron tacle les défenseurs des contrats aidés

Le chef de I'Etat a haussé le ton lors d'un discours sur la politique de la Ville
prononcé a Tourcoing mardi 14 novembre, contre les auteurs des critiques

Une campagne centrée sur des témoi-
gnages : des mots, en réponse a l'ap-
proche uniqguement comptable faite par
le gouvernement, pour illustrer l'utilité
sociale des contrats aidés, pour les per-
sonnes éloignées de 'emploi eten quéte
d’insertion, mais aussi pour les associa-
tions et surtout les publics bénéficiant
des activités qu’elles développent.

Avec cette campagne, les associations
ontappelé chacuna prendre conscience
de l'apport des activités associatives a
leur quotidien, et a partager 'ambition
d’une véritable politique de soutien aux
actions au service de l'intérét général.

Au bout d’'une semaine de lance-
ment, déja plus de 400 messages et
200 personnes reprenaient le hashtag
#DUTILITECITOYENNE.

Jérémyda @rmyBcn
Un dispositif ne s éval

critére économique: les dimensions
*DutiliteCitoyenne & sociale sont vita 5%

s #ass0

DUTILITE
CITOYENNE

Choisir
lintérét
général

tar

O

Lagrange &
ONTRATSAIDES
mobilise #dutilitécitoyenne £

utant que les chifires, on

DUTILITE

‘CITOYENNE

e mobilise pour les contrats aidés #d

@ Cotrava

DUTILITE
CITOYENNE

Q Qe L ] ]

=,  Ligue enseignement

Les outils de mobilisation mis a dis-
position par le Mouvement associa-
tif a ses réseaux comprenait un kit de
communication mais également une
note d’'impact avec des chiffres et un
argumentaire ainsi que deux questions
parlementaires.

Ces derniers éléments ont également
été transmis aux Députés, ce qui a
permis ['organisation de nombreuses
rencontres avec les parlementaires au
niveau régional et au niveau national.

Plus de 90 questions parlementaires
ont été poseées au sujet de la baisse
brutale et drastique des contrats aidés.
Et, le vote dans la nuit de mercredi a
jeudi 9 novembre de la mission Travail
et Emploi a certes entériné la décision
mais avec de nombreuses interventions
soulignant les difficultés poseées.

MutAssociatifCentre @1 entre - 12 oct. 2017 v
Bl Les associations témoignent de Impact du gel des contrats aidés sur leurs
activités. #DUTILITECITOYENNE

DUTILITE
CITOYENNE

Qs L 2] 8

Q

31 oct. 2017 v
La 3 des emplois aidés et ses iences directes pour les citoyens
#dutilitécitoyenne @lemol

bitly/2zRtq9U

Baisse des emplois aidés :

"On va devoir réduire les spectacles
que l'on jouait gratuitement
dans les quartiers
ou en milieu rural."

&7, Fedération Francas @
s décisions inscrites au PLF en
enne des citoyens

CNAJE!

campagne #DUTILITECITOYENNE Les assos renforcent leur
mobilisation ! #contratsAides
‘gallery.mailchimp.com/3bcaBada76b989.

matiére de contrats aidés sur la vi

v



La forte mobilisation de tous a conduit
la Ministre du Travail, Muriel Pénicaud a
confierajean-Marc Borello, Présidentdu
GroupeSOS, une missionrelativea«!'inno-
vation sociale au service de la lutte contre
l'exclusion du marché du travail ». Objectif
de cette mission: réfléchir a l'avenir des
contrats aidés et étudier les dispositifs
actuels qu'il faut renforcer ou modifier.

Le Mouvementassociatifa contribué acti-
vement a cette mission avec une audi-
tion et des propositions, notamment pour
soutenir la mission d’utilité sociale des
associations.

#DUTILITECITOYENNE a également permis
d'ouvrir un dialogue sur le sujet avec le
Gouvernement et plus largementsur les
enjeux de vie associative.

EVOLUTION DE LA HOBILISATION EN
% COMMUNIQUES DE PRESSE

Aug 2017

[COMMUNIQUE DE PRESSE]
#ContratsAides : les #associations
demandent au gouvernement de revenir sur
sa décision. >>bit.ly/2wkL19J<<
pic.twitter.com/pMGCmZoJs7

«La remise en cause brutale et sans concertation de
ce dispositif ne peut que susciter

incompréhension et inquiétudes, pour la

situation des personnes éloignées de 'emploi,

comme pour la capacité de nombreuses associations,
comme des collectivités, i continuer i mener dans les
prochains mois leurs actions de proximité

au service des citoyens. »

R >

Philippe Jahshan,
Président du Mouvement associatif

Sep 2017

#Communiqué #ContratsAidés : derniéres
annonces du #gouvernement — loin de
répondre aux inquiétudes des #assos
>bit.ly/2vKUtIC<
pic.twitter.com/c305mMAZe7

( ..... ":

VERS UNE POLITIQUE DE VIE ASSOCIATIVE AMBITIEUSE

Le 9 novembre, sur le site des Grands
Voisins, le Premier Ministre, Edouard
Philippe, ainsi que le Ministre de 'Edu-
cation nationale, Jean-Michel Blanquer,
et le Ministre de la Transition écolo-
gique etsolidaire, Nicolas Hulot se sont
exprimeéssur les enjeux de vie associa-
tive, en présence des représentants du
Mouvementassociatif, d'associations et
de fédérations d’associations.

A cette occasion, le Premier Ministre a
annonceé l'ouverture de travaux pour
définir le cadre et les mesures propres
a fonder « une politique de vie asso-
ciative ambitieuse ».

Le 13 décembre, s’est tenue la pléniére
de lancement de ces travaux.

N

0 - 14 déc. 2017
ur « une politique de vie
p-content/u

Le Mouvement asso @/=m
2% [COMMUNIQUE DE PRESSE] Lan
associative ambitieuse » m
#LesAssociationsFontMou

«Nous avons appelé  a co-construction d'un
dialogue franc, respectueux et ambitieux qui
puisse tenir compte des problématiques vécues
par les associations sur le terrain, mais

i el

7 Ry .
les bases d'un contrat de confiance entre les
autorités publiques et le monde associatif au

bénéfice de l'intérét général »

Président du M

Les parties prenantes y ont exprimé
leur volonté commune de s'engager
dans un dialogue construit et respec-
tueux, etde donnerainsi uneimpulsion
forte pour permettre une politique de
partenariat responsable et ambitieux
entre Etat, collectivités territoriales et
associations.

Oct 2017

[COMMUNIQUE DE PRESSE]
#CONTRATSAIDES : Les #associations
renforcent leur mobilisation!
>>bit.ly/2z0kgra<< #DUTILITECITOYENNE
pic.twitter.com/Mt7VooHOco

LES ASSOCIATIONS
RENFORCENT
LEUR MOBILISATION

s associations se mobilise:
et témoignent

1356 W26

Coonnr

Nov 2017

[COMMUNIQUE DE PRESSE]
#Associations / Etat : un dialogue ouvert,
des attentes nombreuses
>>lemouvementassociatif.org/wp-
content/upl...<< #GrandsVoisins #vieasso
#LesAssosFontMouvement

#dutilitécitoy @gouver FR
@ItierCh @N_Hulot @jmblanquer
@EPhilippePM

pic.twitter.com/2cGAu2G7v8

«Larencontre de ce jour est un premier pas pour
ouer un dialogue essentiel et poser les bases

d'un contrat politique renouvelé entre I'Etat et le
‘monde associatif, reconnaissant I'engagement
de 13 millions de bénévoles, 1,8 million de
salariés et 1,3 million d'associations au service
de Vintérét général et de la cohésion sociale. »

Philippe Jahshan,
Président du Mouvement associatif

EN DIRECT | Mesures de soutien aux
associations

g Eoovwernume i
¢

Début2018,3 groupesthématiques, ani-
més par Le Mouvement associatif, se
mettront au travail :
| Groupe 1: Politiques de soutien
et d'accompagnement a la vie
associative
| Groupe 2 : Consolidation
et développement des activités
d'utilité sociale des associations
| Groupe 3 : Reconnaissance
du bénévolat et développement
d’'une société de 'engagement



ACCOMPAGNER
LES ENERGIES
ASSOCIATIVES

’ ’L’association reste le lieu fondamental
de I'exercice de la citoyenneté
et de I'expérience de l'intérét général.
Elle est donc indispensable a la vitalité
démocratique et cela ne peut se réduire
a des calculs comptables et restera toujours
irréductible aux tableurs. Rappelons toujours
que derriéere les contributions de nos actions
et de nos projets, il y a toujours le cceur
du projet associatif, celui issu d'une réunion
libre et désintéressée de citoyens engagés
autour d’'une cause et qui donne sens
a leur citoyenneté."”

27 novembre 2017, Enclos Rey
Rencontre du Mouvement associatif
« Evaluation(s) : Comment les adapter
aux spécificités associatives ? »




¢cLATRER LES ASSOCTATys
SUR LES SUJETS

\ L UES QUESTIONNENT AU g, W

dervice civique

> Kttractivité des métiers associatifs

i

. Formation des bénévoles

[HPACT SOCIAL

Transparence de la vie publique i—

Hodeles socio-économiques EVALUATION

POUROUOI? - COMMENT ?
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3 ACCOMPAGNER LES ENERGIES ASSOCIATIVES

FAVORISER LE PARTAGE DES ENJEUX ET DES EXPERTISES ASSOCIATIVES

PERMETTRE AUX
ASSOCIATIONS DE
S’APPROPRIER LE GUIDE DES
BONNES PRATIQUES DE L’ESS

Démocratie interne, implication des
bénévoles, parité femmes-hommes,
respect de 'environnement... Sitoutes
lesassociations onta coeur detravailler
ces sujets, cela s'avére souvent com-
plexe a mettre en ceuvre dans les faits.
Afin defaciliter le passage de l'intention
al'action, le Conseil supérieurde 'éco-
nomie sociale et solidaire a publié en
2016 un document intitulé « Guide sur
les conditions d’amélioration continue
des bonnes pratiques des entreprises
de 'ESS ». Le Mouvement associatif et
la Fonda, avec lasoutien de la Direction
interministérielle a 'économie sociale
et solidaire, ont organisé une journée
de découverte et d'échanges autour
de ce guide le 29 mars 2017. Ouverte
a toutes les associations, elle a réuni
environ 120 participants autour d’ate-
liers, d’échanges, d'études de cas des-
tinés a alimenter la réflexion sur les
modalités de mise en ceuvre du guide.
Dans la suite de cette rencontre, le
Mouvement associatif a contribué sur
le reste de 'année 2017 au lancement
et au suivi du Tour de France du guide
initié par le Conseil National des CRESS.

a

ENVIE D'IDEES NEUVES
POUR VOTRE ASSO ?
SUIVEZ LE GUIDE !
R TS De o
Ateliers, échanges, études de cas...

e, découvrez comment mettre en ceuvre.
onnes pratiques de 'ESS
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CONTRIBUER A LA
TRANSITION NUMERIQUE DES
ASSOCIATIONS

RéZolutions Numériques est un collectif
informelanimé par Le Mouvement asso-
ciatifréeunissant 10 organisations natio-
nales désireuses d'unir leur force pour
contribueralatransition numérique des
associations. RéZolutions Numeériques,
c'estaussiun cycle de rencontres terri-
toriales pouraccompagner directement
les associations dans leur transition
numeérique.

A

associations
+ Bretagne
+ numérique

RéZelutiens
Numériques

Rendez-vous le 26 avril a Vann
@& TIAR VRO - Maison de la Culture bretonne
13h - 18h

es,

eassociatifdchrotagn: dgmail.con

5 e ©

‘ nscriptions sur www.rezolutionsnumeriques. org

"2

Dans sa phase expérimentale, entre
mars 2016 et septembre 2017, une
dizaine d’événements ont été organi-
sés partout en France avec le soutien
de la Fondation EDF. Ces rencontres,
ouvertesatous, alliant conférence-dé-
bats, ateliers pratiques et barcamps ani-
més par des experts du numérique ont
permis d’accompagner les actions et
nourrir les réflexions des associations
dans les territoires de prés de 900 res-
ponsables associatifs. Fort du succes
de la démarche, le collectif souhaite
se donner un nouvel élan en 2018 en
élargissant le cercle et démultipliant
les initiatives.

DOTER LE MONDE ASSOCIATIF
D’UNE CULTURE COMMUNE
DE L’EVALUATION

Les pratiques d’évaluation dévelop-
pées au sein du monde associatif
revétent des conceptions et des réa-
lités tres diverses. Alors que les asso-
ciationsdans leur trés grande majorité
ont développé des outils destinés a
rendre compte des résultats de leurs
actions, nombre d’entre-elles souhaite-
raient pouvoir mobiliser des méthodes
et des outils plus adaptés, pour mieux
donner a voir la réalité de leurs inter-
ventions. Parallélement, les démarches
d’évaluation de 'impact social sonttres
largement relayéestant par des acteurs
institutionnels qu’issus de la société
civile, ce qui nécessite d'y porter une
attention particuliére. Compte tenu
de ces enjeux, le Mouvement associa-
tif a souhaité lancer une réflexion glo-
bale sur cette question de l'évaluation
afin d’alimenter les associations sur ce
théme, mais aussi pour affiner des élé-
ments de positionnement et d'actions
adévelopper. Pour engager cette dyna-
mique, une rencontre co-organisée avec
Coordination Sud, Le Mouvement asso-
ciatif Hauts-de-France et le F3E s'est
tenue le 27 novembre 2017. Elle a mobi-
lisé environ 200 personnes et donnera
lieu début 2018 a la publication d’'un
numéro de la Vie associative destiné
avaloriser les échanges de cette jour-
née. Les travaux sur ce sujet se pour-
suivront en 2018 et donneront lieu a la
définition et a la mise en ceuvre d'axes
d’intervention pour lesannées avenir.

A



SUIVRE DE PRES

LA QUESTION DES MODELES
SOCIO-ECONOMIQUES
ASSOCIATIFS

Le Mouvement associatif travaille dans
la durée sur la question des modéles
socio-économiques associatifs, ce qui
s'est concrétisé parla production et la dif-
fusion réguliére de positionnements ou
encore laformalisation d’outils sur cette
thématique. C'est dans cette perspective
que le rapport intitulé « Stratégies des
acteurs associatifs et propositions pour
faire évoluer les modeles socio-écono-
miques des associations » a été réalisé
en partenariat avec 'UDES et finalisé
début 2017. Il avait pour objectif de per-
mettre aux associations de disposer
d’outils concrets pour les accompagner
faceaux besoinsidentifiés dans leur stra-
tégie d’évolution. Il se base sur 'expé-
rience d’associations employeuses des
secteurs sanitaire, social et médico-so-
cial, aide, soins et services a domicile,
animation périscolaire, sport, tourisme,
au travers de 50 entretiens d'acteurs de
terrain, complétés par une enquéte ayant
recueilli 1000 réponses.

Les conclusions de ce rapport sont
notamment le fruit des résultats de
50entretiens d’acteurs de terrain com-
plétés par une enquéte ayant recueilli
1000 réponses. Ces travaux ont fait 'ob-
jetd’unerestitution publique a Parisen
octobre 2017 qui a réuni une centaine
de personnes, puis a Lille a travers la
mobilisation du Mouvement associa-
tif Hauts de France en novembre. Cette
étude a aussi été restituée aupres des
opérateurs du Dispositif Local d’Accom-
pagnement (DLA) en juin 2017 et pré-
sentée devant plusieurs fédérations
associatives.

(. .............

PLATEFORME
INTER-ASSOCIATIVE
POUR LE
SERVICE CIVIQUE

INTER-ASSOCIATIVE
DU SERVICE CIVIQUE

PLACERLE SERVICE CIVIQUE
AU CEURDES DYNAMIQUES
ASSOCIATIVES

Le Mouvement associatif a poursuivi
l'animation de la plateforme interas-
sociative pour le Service Civique, dont
ilassure le secrétariat exécutif. Créé en
2011, ce collectif informel regroupe de
nombreuses organisations impliquées
dans l'accueil et 'accompagnement de
volontaires. Elle a pour objectif de pro-
mouvoir U'expertise des associations
et de faire connaitre leur point de vue
sur l'évolution du service civique. La
plateforme s'est réunie 3 fois en 2017
en format plénier notamment pour
co-construire un plaidoyer commun

durant les élections et mettre en dis-
cussion le rapport du CESE « Service
civique: quel bilan? quelles perspec-
tives ?» porté par Jean-Francois Serres,
membre du groupe des associations au
CESE et vice-président du Mouvement
associatif. Des groupes de travail ont
également été organisés sur différents
sujetstelsque l'amélioration de l'acces-
sibilité du Service Civique et 'animation
territoriale du dispositif.

TRAVAILLER
SURLA PROMOTION
ETL’ATTRACTIVITE

DES METIERS ASSOCIATIFS

Le Mouvement associatif a poursuivi
son implication pour mieux faire
connaitre les réalités et la diversité de
'emploi associatif et contribuer a son
attractivité.

Ainsi, notre partenariat avec l'Apec
s'est concrétisé par la participation
a la matinale carriére dédiée a l'em-
ploi dans U'ESS organisée par l'Apec et
Sciences po Alumnile 24 novembre eta
la seconde édition de Jobtrail, le forum
régional pour 'emploi desjeunesfran-
ciliens, organisé par 'Apec et ['Univer-
sité Paris 8 le 7 décembre.

Par ailleurs, Le Mouvement associa-
tif travaille sur la thématique emploi
en lien étroit avec ses membres. Il a
ainsi contribué au MOOC « Développer
et professionnaliser son projet associa-
tif » réalisé par ANIMAFAC et a participé
au groupe technique mis en place par
le CNOSF concernant la réalisation de
'étude « Dispositifs d’aide a l'emploi:
quels impacts sur la qualité de l'em-
ploi dans les associations sportives ? ».
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RAPPORT D'ACTIVITE

3 ACCOMPAGNER LES ENERGIES ASSOCIATIVES

INFORMER LES ASSOCIATIONS DES EVOLUTIONS LES IMPACTANT

INFORMER SUR

LA SIMPLIFICATION DES
OBLIGATIONS ADMINISTRATIVES
DES ASSOCIATIONS

Le Mouvement associatif a produit une
fiche synthétisant les principales modi-
fications pour les associations suite a la
parution du décret du 6 mai 2017 por-
tant diverses dispositions relatives au
régimejuridique desassociations. Parmi
ces modifications on peut noter les pré-
cisionssur les conditions d’agrément, ou
encore la suppression du registre obli-
gatoire portant sur les modifications
statutaires etles changements dans'ad-
ministration de l'association.

FACILITER L'UTILISATION
DU COMPTE
ENGAGEMENT CITOYEN

A partir du 1" janvier 2018, les respon-
sables bénévoles associatifs, les jeunes
ayantfaitunservice civique, lesmembres
de la réserve civique, doivent pouvoir
bénéficier d’heures de formation crédi-
téessurleur Compte Engagement Citoyen
au regard de leur engagement. Dans le
cadre de lamise en ceuvre de cette dispo-
sition, Le Mouvementassociatifa organisé
uneréuniond'information le 21septembre
2017 qui a réuni plus de 80 personnes.
Destinée a informer les participants de
la déclinaison pratique de ce dispositifa
travers les interventions de la DJEPVA et
d'Uniformation, cette réunion était une
premiére présentation dans l'attente
des précisions réglementaires a venir.

Plaidoyer, action publique, affaires
institutionnelles, échange avec des
élus...attention votre association a peut-étre
désormais I'obligation de se déclarer en tant

que « représentant dintérét

s

o

PERMETTRE AUX
ASSOCIATIONS DE

MIEUX COMPRENDRE

LES OBLIGATIONS EN LIEN
AVECLA TRANSPARENCE
DE LA VIE PUBLIQUE

La loi Sapin Il réglemente l'entrée en
contactavec les responsables publics,
et crée des obligations pour les orga-
nisations dont des salariés, membres
ou représentants exercent une activité
d’influence ou entrent en contact avec
des responsables publics a certaines
fréquences.

Ainsi, depuis le 1" juillet 2017, les asso-
ciations sollicitant des responsables
publics(élus, agents publics) ont l'obli-
gation de se déclarer au répertoire
numeérique des représentants d'intéréts.

Pour permettre aux associations d'en
savoir plus sur ces nouvelles obli-
gations déclaratives, Le Mouvement
associatif a rédigé une note pratique,
relayée notamment par Transparency
France et a organisé une réunion d’in-
formation avec la Haute Autorité Pour la
Transparence de la Vie Publique (HATVP).
Lors de cette réunion quia mobilisé prés
de 120 personnes le 9 octobre 2017, les
nombreuses questions et cas pratiques
ont souligné la complexité d'un dispo-
sitif dont l'objectif de transparence doit
aussi tenir compte des moyens qu’ont
les associations pour répondre a ces
nouvelles obligations.

FAIRE REMONTER

LES INTERROGATIONS

DES ASSOCIATIONS AU SUJET
DE L’EXONERATION DE TVA
POUR LA MISE A DISPOSITION
DE PERSONNEL

Le Mouvement associatif a rencontré
la DLF a 'automne afin de faire part
des problématiques posées a certains
réseaux suite a la nouvelle rédaction
du BOFIP sur 'exonération de TVA rela-
tive a la mise a disposition de person-
nel. La DLF s’est engagée a apporter
uneréponse surlabase d'une foire aux
questionstransmise par le Mouvement
associatifa l'issue de larencontre. Cette
réponse est trés attendue.

INFORMER ET ECHANGER SUR
LA TERRITORIALITE DES DONS

En partenariat avec Coordination
Sud, la Fondation de France et France
Générosités, Le Mouvementassociatifa
co-organisé un atelier d'information a
destination des associations le 7 juillet
suite a la parution des nouveaux com-
mentaires de 'administration fiscale sur
laterritorialité des dons, pour laquelle
un longtravail de concertation avait été
mené avec les acteurs depuis plusieurs
années. Environ 70 participants ont pris
part a cet échange.

A

Atelier sur la territorialité des dons ce matin

avec @lemouvementasso @coordinationsud
@CFFondations @generosites explications &
échanges

WA PhotoCollage
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NOURRIR LA REFLEXION DES ACTEURS ASSOCIATIFS

FAIRE EVOLUER L’ACTION
ETLE ROLE DES TETES
DE RESEAUX ASSOCIATIVES

Evolution de I'accompagnement
des structures associatives :

Constats, besoins et pistes de réflexion

Note du 10 uilet 2017

a2 A Qavise e

& laf
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Aprésavoir mené en 2016 une étude sur
l'offre d'accompagnement des tétes de
réseaux, en partenariat avec I'Adasi et
avec 'appuien mécénat de compétences
du cabinet Eurogroup, Le Mouvement
associatif a développé, en 2017, son
action sur deux volets. Il a approfondi
sa vision stratégique en matiére d'ac-
compagnement des associations en
participant a la rédaction de la note
« Evolution de I'accompagnement des
structures associatives », élaborée par
un groupe d’'acteurs de l'accompagne-
ment. Philippe Jahshan a écrit l'édito-
rial de la note, en pointant notamment
limportance de renforcer le chainage
des offres d'accompagnement mises a
disposition des associations mais aussi
le role central des tétes de réseau dans
cette fonction d'accompagnement.

Une dynamique autour de lavalorisa-
tion desfonctions des tétes de réseaux
a travers la production de monogra-
phies a aussi été engagée et doit se
poursuivre en 2018. Par ailleurs, Le
Mouvement associatif a activement
contribué au lancement en décembre
2017 de www.hubess.fr, outil national
d'orientation vers les accompagna-
teurs de I'ESS, initié par la Caisse des
Dépots.

S'INTERROGER
SURLAPLACEDELAPAROLE
ASSOCIATIVE DANS

LA DEMOCRATIE LOCALE

Les conseils citoyens sont des instances
locales de participation ayant pour
ambition de mobiliser les habitants et
les acteurs des quartiers prioritaires
dans une dynamique de co-construc-
tion de la politique de la ville.

Le Mouvement associatif, a la fois au
niveau national et a échelle régionale,
a voulu s'interroger sur la participa-
tion des associations a ces instances.
Au niveau national, une enquéte a été
menée avec le soutien du CGET et du
fonds d’expérimentation du FDVA. Les
résultats obtenus visent a nourrir la
réflexion des acteurs associatifs et des
décideurssurles enjeux démocratiques
soulevés par les conseils citoyens et a
envisager de nouvelles formes de coopé-
rations avec lesforcesvives des quartiers
prioritaires de la politique de la ville.

AN

SYNTHESE
JUIN 2017

PARTICIPATION

DES ASSOCIATIONS
AUX CONSEILS En
CITOYENS

= Choisir
= Tintérét
L clesiense | 5 0GBt général

VIE ASSOCIATIVE
& CONSEILS

Octobre 2017

CITOYENS -
Quels liens existants, a créer,
arenforcer ?

\4

A l'échelle régionale, Le Mouvement
associatif Hauts-de-France, avec le
soutien du fonds d’expérimentation
du FDVA, a conduit des observations
etréalisé des entretiens aupreés de dif-
férents conseils citoyens sur l'ensemble
de son territoire. Ces travaux ont per-
mis d’'identifier des questionnements et
enjeux communs aux conseils citoyens
etalavieassociative. L'enquéte aborde
également la question de l'accompa-
gnement des conseils citoyens par des
acteursassociatifs et comment ces der-
niers mobilisentdes outils d'animation
de dynamique collective et de gouver-
nance développés dans leur champ au
profit de ces instances de démocratie
locale.



INCARNER
LA FORCE
ASSOCIATIVE

’ ’Il faut croire en notre force.
Et batir le mouvement qui démontre cette
force. Nous sommes une puissance citoyenne
de 14 millions de bénévoles. Voila les premiers
de cordées qui font tant et dans I'ombre le
plus souvent ! Nous sommes une puissance
économique de 109 milliards d’euros de
chiffre d’affaires et de 1.8 millions d’emplois.
Nous sommes une force de l'innovation et
des solutions du quotidien pour répondre
aux besoins du pays. Redisons fort que la vie
associative est une particularité francaise
et qui représente un atout unique pour
la France et qui se projette aussi au-dela
de ses frontieres par I'engagement solidaire
d’'une partie d’elle-méme."

16 janvier 2018, SuperPublic, La 27¢ région
Voeux du Mouvement associatif
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LI INCARNER LA FORCE ASSOCIATIVE

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF REPRESENTE LES ASSOCIATIONS

AU SEIN DE PLUSIEURS INSTANCES

Comité stratégique DLA

{ avise

Conseil d’'administration
et Bureau de 'Avise

' SERVICE

CIVIQUE
Comiteé stratégique
de I'Agence du Service civique

32

Comité consultatif du FDVA

7re

Comité national de suivi FSE

\ (Chambre
\ f
| ¢

France
Conseil d’administration
et Bureau de la Chambre

Francaise de U'ESS

"ECONOMIE
Ls%\c\m £l
SOLIDAIRE

Conseil Supérieur de U'ESS

()FRANCE ACTIVE

FINANCEUR SOLIDAIRE POUR L'EMPLOI

Conseil d’administration
de France Active

Commission consultative
sur le Compte d’Emploi
des Ressources

Le Mouvement associatif désigne
4 représentants au sein du
Conseil supérieur de l'ESS, dont
l'unaprésidé en2017 les travaux
de la commission du Conseil
dédiée a la Stratégie de déve-
loppement de I'ESS. Ces tra-
vaux devraient venir alimenter
le Pacte de Croissance de I'ESS
promis par le Gouvernement
pour 2018. Le Mouvement asso-
ciatif a par ailleurs activement
participé aux travaux des autres
commissions, dont celle dédiée
al'innovation sociale.

Le Mouvementassociatif est copi-
lotedu DLAentantque représen-
tant des bénéficiaires, qui sont
trés majoritairement des asso-
ciations (95%).

A ce titre, en 2017 comme les
années précédentes, il a fait
remonter dans les difféerentesins-
tances desattentes etrecomman-
dationsissues de la consultation
de sesmembres, au niveau natio-
nal etrégional pour permettre un
pilotage stratégique du disposi-
tif en phase avec les évolutions
et besoins du monde associatif.

L'année 2017 a été marquée par
le lancement de l'appel d'offres
2017-2020 et leur attribution aux
nouveaux opérateursterritoriaux
du dispositif, mais aussi par le
passage du pilotage du disposi-
tifau niveau de I'Etat du ministére
de 'Emploiau Haut-Commissariat
al'ESS eta l'Innovation Sociale.

La commission consultative
sur le Compte d’Emploi des
Ressources est chargée de
rendre des avis sur les moda-
lités de contenu et de présen-
tation du Compte d’emploi des
ressources, prévu par la loi du
7200t 1991. Les 7 représentants
désignés par Le Mouvement
associatif y portent la néces-
sité que les obligations faites
aux associations soient pro-
portionnées au regard de leurs
moyens, en particulier humains,
et prennent en compte les spé-
cificités de leurfonctionnement.




AUPRES DES POUVOIRS PUBLICS

11 avril

Le Comité de suivi et d’évalua-
tion de la Charte des engage-
ments réciproques signée entre
U'Etat, Le Mouvement associatif
et les collectivités territoriales,
a remis son rapport d’étape au
Ministre de la Ville, de laJeunesse
et desSports de l'époque, Patrick
Kanner. Le Mouvement asso-
ciatif s’est fortement impliqué
dans l'élaboration de ce rap-
port notamment en contribuant
a identifier et évaluer les décli-
naisons territoriales et en don-
nant a voir les actions menées
par les associations pour don-
ner corps a leurs engagements
contenus dans la Charte.

Philippe Jahshan, Président du
Mouvement associatif inter-
vienten ouverture du « dialogue
citoyen » organisé au Quai d'Or-
say a l'occasion du 60°™ anni-
versaire du Traité de Rome, en
présence de Jean-Marc Ayrault,
Ministre des Affaires étran-
géres et de Pierre Moscovici,
Commissaire européen chargé
des Affaires économiques et
financiéres.

03 octobre

Lors de lamatinée d'échanges sur
les modéles socio-économiques
des associations, le Mouvement
associatif a accueilli Christophe
Itier pour sa premiére prise de
parole face aux associations,
en tant que Haut-commissaire
a l'ESS et a l'innovation sociale.

18 octobre

Au 12¢ Forum National des
Associations et Fondations, Le
Mouvement associatif co-orga-
nise et participe a la conférence
d'ouverture "Associations &
Fondations: quels enjeux pour les
5 prochaines années" aux cotés
de Christophe Itier et d'experts
associatifs, et accueille sur son
stand de nombreuxvisiteurs pour
parler des enjeux de vie associa-
tive, a l'instar de Pauline Véron,
Maire-adjointe de Paris char-
gée de la démocratie locale, de
la participation citoyenne, de la
vie associative et de lajeunesse.

20 octobre

Au Forum National de ['ESS
et de l'Innovation Sociale,
Philippe Jahshan, Président
du Mouvement associatif et
Patrick Leresteux, Président du
Mouvement associatif Nouvelle
Aquitaine échangent avec dif-
férents participants, notam-
ment Léonore Moncond'huy,
conseillére régionale Nouvelle-
Aquitaine, au sujet de la cam-
pagne #DUTILITECITOYENNE.

Philippe Jahshan, Président du
Mouvement associatif, s'exprime
sur les enjeux de vie associative
devant Edouard Philippe, Premier
Ministre, Jean-Michel Blanquer,
Ministre de 'Education nationale,
en charge de la vie associative,
et Nicolas Hulot, Ministre de la
transition écologique et solidaire.

33
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AU CONSEIL
ECONOMIQUE, SOCIALET
ENVIRONNEMENTAL

Depuis son investiture en décembre
2015, le groupe des associations et fon-
dations, dont les représentants asso-
ciatifs sont proposés par Le Mouvement
associatif, s'est engagé a étre présent
dans latotalité des formations de travail
du Conseil. En occupant ainsi 18 siéges
dans les 9 sections et 3 délégations, le
groupe veille ayassurer 'expression de
la parole associative maisaussi d'y por-
terunevision cohérente sur'ensemble
des grandes questions de société.

Pour cefaire, ses conseillers défendent
particulierement certainesthématiques:
le faitassociatif, le dialogue civil, la place
des citoyens dans le débat public, la lutte
contre lesinégalités, la cohésion sociale,
lafraternité, 'accés de tous aux services
publics. A titre d'illustration pour 2017,
le groupe a travaillé activement sur
des sujets aussi variés que le revenu
minimum social garanti, les liens entre
sciences et société, la transition écolo-
gique et solidaire a I'échelon local, le
tourisme et le numérique ou encore le
rapport annuel sur 'état de la France.

Aboutissement
de 4 saisines majeures

L'étude « Le service civique: Quel bilan?
Quelles perspectives ? », co-rapportée
par Jean-Francois Serres, a été rendue
publique le 24 mai 2017. Au-dela d'un
vaste constat qui dresse le bilan du dis-
positif depuis 2010 et revient sur les ori-
ginesetl'espritdu Service civique, l'étude
pose de nombreuses pistes d'améliora-
tion concernant le respect des fonda-
mentaux, la définition et 'animation des
missions, l'accessibilité et l'attractivité
du Service civique, mais aussi la gouver-
nance et le financement du dispositif.

Le rapport et l'avis « Combattre l'isole-
ment social pour plus de cohésion et de
fraternité », également rapportés par
Jean-Francois Serres ont été adopteés le
28juin2017.Laou le rapport du CESE étu-
die la réalité, les causes et l'impact de
la pauvreté relationnelle, 'avis trace les
grands principes d’une politique quiallie
la puissance publique et les engagements
individuels et collectifs, et quiarticule l'in-
tervention sociale avec le pouvoir d’agir
des entourages proches pour protéger,
développer et retisser les liens sociaux.

Le rapport et l'avis « Vers la démocratie
culturelle » rapportés par Marie-Claire
Martel ont été adoptés le 15 novembre
2017. Aprés un rapport centré sur un état
deslieux des politiques publiques cultu-
relles, des acteurs et des moyens mis en
ceuvre, l'avis présente une trentaine de
préconisations visant a passer d’'une
culture « pourtous»a une culture « avec
tous », tant au regard des conditions de
mise en ceuvre d'une gouvernance parta-
gée qued’une plusgrande accessibilité de
la culture pourtous ou encore d'une diver-
sification de ses sources de financement.

Premier « avis d'initiative » du CESE éla-
boré sur proposition de son comité de
veille des pétitionsen ligne, « Les déserts
meédicaux», co-rapporté parYann Lasnier,
a été adopté le 13décembre 2017. Aprés
un état des lieux concis, l'avis formule
10séries de mesures a destination des
pouvoirs publics, des professionnels de
santeé et des patients pour lutter contre
la désertification médicale.

Présentation de I'étude " #ServiceCivique :
quel bilan? Quelles perspectives? " c'est tout
de suite a @lecese

L'avis offre des pistes pour favoriser
une meilleure diversité géographique et
sociale des étudiants en médecine, éva-
luerlesaidesfinanciéresa l'exercice dans
les zones sous-denses, ou encore mieux
répartir les taches entre les profession-
nels de sante.

Plusieurs projets de saisine
proposés au Gouvernement

A l'occasion de la premiére Conférence
annuelle du CESE qui a regu en son sein
plusieurs représentants du gouver-
nement au mois de juillet, 'ensemble
des membres du groupe des associa-
tions s'est mobilisé dans les différents
groupes de travail mis en place poury
défendre plusieurs sujets de saisine, a
soumettre au Gouvernement, parmi les-
quels: « Faire société par le sport» ; «La
citoyenneté européenne»; « Les terri-
toires connectés»; « Quartiers Politique
de la Ville : des territoires relegués?».

Vers une réforme du CESE

Dans son discours de politique générale
prononcé devant le Congrés le 3juillet, le
Président de laRépublique a esquissé les
contours de la réforme du CESE : réduc-
tion d’un tiers de ses membres, refonte
des régles de représentativité, role
moteur d'interface avecles consultations
citoyennes...Déslarentrée de septembre,
le groupe desassociationss'est fortement
investisur ce dossier.En lien étroitavecle
Conseil d’'administration du Mouvement
associatif, le groupe a ceuvré a produire
un positionnement officiel comportant
lavision d’'un futur CESE et son rdle dans
le paysage politico-institutionnel mais
aussi un grand nombre de propositions
concrétes concernantlavocation, les mis-
sions, lefonctionnement et la composition
du futur Conseil. Il a également contri-
bué a la rédaction des différentes ver-
sions de texte élaborées collectivement
par la gouvernance du CESE, devant étre
transmis au Président de la République
entantque contributionformelle du CESE.

Cette réforme devraitaboutirdurant'été
2018.
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LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
AUVERGNE-

RHONE-ALPES

PRESIDENT
Antoine Quadrini

36 12 MEMBRES
Ma 11 COORDINATIONS/
GROUPEMENTS

CADECS - CELAVAR - CRAJEP
CROS - UNAT - URFOL
URIOPSS - GRAINE
GESRA - FRANE
La NACRE /
Auvergne-Rhone-Alpes
spectacle vivant
ET
1 PERSONNE QUALIFIEE
Michel Machicoane

1 SALARIEE

DELEGUEE REGIONALE
Jeanne Baury

ettt eaes >

: ASSOCIATIONS

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatif-aura.org

L’ACTION DE L’ANNEE

19 OCTOBRE : Journée
régionale de 'emploi associatif

Evénement régional adressé aux diri-
geant.e.s salariées et bénévoles des
associations ainsi qu’aux pouvoirs
publicsetacteurs de 'accompagnement,
dans 'objectif d'accompagner, informer,
outiller lesacteurs de 'emploi associatif
sur les aspects juridiques et financiers.

~

v

L’EVENEMENT S’EST ORGANISE
EN PLUSIEURS TEMPS

MAIS AUSSI....

#AssosTousConcernés

Donner la parole a tous ceux qui vivent
et fontvivre les associations au quoti-
dien, afin de mettre en lumiére la diver-
sité et l'importance des associations
et de leurs actions concrétes sur notre
région, dans un contexte ou elles font
face a de plus en plus de difficultés.

Soirée-débat
élections législatives

Rencontrer et échanger avec des can-
didats aux élections législatives autour
de leur vision et de leurs propositions
pour le soutien a la vie associative.

1 conférence pléniére pour
s'informer et prendre du recul

+

2 sessions de
6 mini-conférences
thématiques pour s'outiller
pour la qualité de 'emploi

+

1 Forum ouvert
pour rencontrer et échanger
avec les acteurs et partenaires
de 'emploi associatif

N

LESASSOCIATIONS
EN AUVERGNE-RHONE-ALPES

BENEVOLES

ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

~

+ de 100 participants

96 % d’entre eux
affirment avoir trouvé réponse
a leurs attentes.

un moment riche et
nécessaire aux projets.

_J

v
ceiiis Jeudi 19 octobre 2017 & Lyon
n30 - 16n00

Programme ;

i NOUVELLES ASSOCIATIONS
: CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
BOURGOGNE-
FRANCHE-COMTE

S
) w{

PRESIDENT
Jean-Louis Davot
puis Vincent Clivio

7MEMBRES
COFAC - CRAJEP - CROS
France Bénévolat
Ligue de l'Enseignement
Recidev - URAF

3 RESEAUX ASSOCIES
URIOPPS — UNAT - ANIMAFAC

1SALARIEE

CHARGEE DE MISSION
Chloé Jacquard

EN SAVOIR

v

www.lemouvementassociatif-franchecomte.org

L’ACTION DE L’ANNEE

30 JANVIER: Séminaire
du Mouvement associatif
Bourgogne-Franche-Comté

Organisation d’une journée de travail,
suite a la structuration du Mouvement
associatif a 'echelle de la Bourgogne-
Franche-Comtéintervenue enseptembre
2016, pour développer l'interconnais-
sance entre membres, partager la lecture
du nouvelenvironnementinstitutionnel
etaffiner les orientations du Mouvement
associatif en région.

2

15 participants de 9 réseaux

nnnnnnn

LES ASSOCIATIONS

MAIS AUSSI....
Réseaux DIVA

Participer a la tenue d'une dyna-
mique de coopération dans chaque
département.

Suite a l'expérimentation FDVA de
2016 centrée sur la modélisation
d’'une démarche d’accompagnement,
les réseaux DIVA du Jura et de Haute-
Saone ont été réunisatrois reprisesau
cours de 'année 2017 sous la conduite
des partenaires locaux ALDESS et U3A.

Mobilisation
pour les contrats aidés

En réaction au gel des contrats aides,
interpeller les parlementaires et
les pouvoirs publics en région, faire
remonter des informations régionales
au Mouvement associatif et participer
a un temps de concertation initié par
la CRESS.

EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

BENEVOLES

: ASSOCIATIONS

........... >

i ASSOCIATIONS
i EMPLOYEUSES

: SALARIES

: NOUVELLES ASSOCIATIONS
: CREEES CHAQUE ANNEE

) SOIT

DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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RAPPORT D'ACTIVITE

LI INCARNER LA FORCE ASSOCIATIVE

LE MOUVEMENT L’ACTION DE L’ANNEE
ASSOCIATIF

DE BRETAGNE

1ERJUILLET : Al'asso!
Etats généraux
del’engagement associatif
) et dubénévolat en Finistere

‘ ( Organisation d'une grande journée de
mobilisation des associations du dépar-
tement du Finistére, en partenariat avec
le Conseil départemental du Finistere,
pour travailler collectivement sur un
livre blanctouchant les problématiques

%

MAIS AUSSI....

Rézolutions numériques
aVannes

Permettre a 50 associations bretonnes
de mieux comprendre les enjeux et de
s'approprier des outils numériques
adaptés au monde associatif.

#DUTILITECITOYENNE

Rencontrer les parlementaires bretons
pour leur expliquer les conséquences

) \-"\ associatives. de la baisse brutale des emplois aidés
: sur l'action des associations du terri-
L'evénement a pris differentes formes:  toire. Monter un front commun des tétes
pléniéres, ateliers, exposition, espace de réseau, notammentavec la CRESS et
ressource, concours d'éloquence... et le Conseil Culturel de Bretagne.
signature d’'une charte d’engagements
PRESIDENT réciproques entre le conseil départe-
Yannick Hervé mental du Finistére et le Mouvement
13 MEMBRES associatif de Bretagne. . )
38 URIOPSS - URAF - CRAJEP i;:g 9
- Ligue de l'enseignement ’(I
M CROS - Kevre Breizh - CELAVAR . = 1
Commission environnement : : L L L
CAS| - UNAT v ‘”"i;
Coordination Egalité -
Droits des femmes 600 participants ‘
Commission infra-régionale
(Espace Associatif
de Quimper et Fédé B)
2 SALARIES
DELEGUE REGIONAL LESASSOCIATIONS
Yannik Bigouin DE BRETAGNE
BENEVOLES

EN SAVOIR

-+

www.lemouvementassociatifdebretagne.bzh

: ASSOCIATIONS

....... >

NOUVELLES ASSOCIATIONS
: CREEES CHAQUE ANNEE

i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

A i SoIT
7 DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
CENTRE
VAL-DE-LOIRE

s*

PRESIDENT
Jean-Michel Delaveau

/‘\/

7MEMBRES
CRAJEP - CROS
France Nature Environnement
La Ligue de l'enseignement
URAF - UNAT - URIOPSS

10 SALARIES

DIRECTRICE
Gaélle Payet

EN SAVOIR

Mg

www.lemouvementassociatif-centre.org

L’ACTION DE L’ANNEE

ACCOMPAGNEMENT
CAP’ASSO

Dispositif permettant au secteur asso-
ciatif de développer des services de
qualité, des projets viables et pérennes
porteurs d’emplois, en offranta des per-
sonnes un emploi a contrat a durée
indétermineée.

Depuis plus de 10 ans, le Conseil
Régional Centre-Val de Loire s'appuie
sur Le Mouvement associatif Centre-
Val-de-Loire, pour faire bénéficier les
associations d’'un accompagnement
sur mesure.

Cet accompagnement spécifique se
fait avec l'appui des 7 grands réseaux
adhérents et de leurs 30 conseillers
associatifs.

- N
\4

Depuis 10 ans

+

2 500 projets soutenus

+

3 000 emplois créés ou
consolidés

LESASSOCIATIONS
EN CENTRE VAL-DE-LOIRE

: ASSOCIATIONS

............................... > BENEVOLES
i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

: SALARIES

MAIS AUSSI....

Tournée du guide
des bonnes pratiques de I'ESS

Echanger et partager entre associa-
tions autour du guide qui présente les
« conditions d’amélioration continue
des bonnes pratiques des entreprises
de I'économie sociale et solidaire ».

Réseau d’acteurs de
I’accompagnement associatif

Mettre en place des réunions départe-
mentales avec les acteurs de l'laccom-
pagnement partageant une culture et
des pratiques communes, dans le but
d’améliorer la qualité de 'accompagne-
ment associatif (référentiel commun,
plus de visibilité...).

39

TEMOIGNAGES COTE PROJETS

: NOUVELLES ASSOCIATIONS
: CREEES CHAQUE ANNEE

:osoIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



RAPPORT D'ACTIVITE

LI INCARNER LA FORCE ASSOCIATIVE

LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
GRAND EST

)
o
40
"
N
LESASSOCIATIONS
EN GRAND EST
BENEVOLES

ASSOCIATIONS

i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

Alsace
Mouvement associatif

PRESIDENT
Patrick Gerber

20 MEMBRES
AFGES - ALSACE ACTIVE
Alsace Nature — ARCHIMENE
ARIENA - CDMIJ ANIM 68
Chambre de Consommation
d'Alsace — CRAJEP Alsace
FDCSC 67 - FDFC Alsace
FDMJC Alsace - Institut du droit
local alsacien mosellan
Ligue de l'enseignement 67
Maison des associations

L’ACTION DE L’ANNEE

02 DECEMBRE : Matinée
d’échanges interassociatives

Organisation avec la région Grand Est,
a l'occasion de la Journée Mondiale du
bénévolat, et dans le cadre du Mois de
'Economie Sociale et Solidaire de la
5¢ matinée d’échanges inter associative.
Cette manifestation permet aux béné-
voles associatifs, qu'ils soient dirigeants,
bénévoles réguliers ou occasionnels, de
se rencontrer, d’'échanger, de réfléchir
ensemble.

de Strasbourg - UDMJC68 4 N )
UNAT Grand Est - URAF Grand Est 2 ateliers au choix parmi
URBA - URIOPSS Alsace - URSIEA quatre ont été suivis
par les participants:
RIS Atelier 1 Atelier 3
A illir Transmettr
COORDINATRICE ccueilliret | Transmettre
. accompagner | la mémoire
Caroline Josseaume A
les bénévoles | dans
EN SAVOIR l'association
-+ Atelier 2 Atelier 4
Favoriser Atelier
www.alsacemouvementassociatif.org lengagement | d’écriture:
associatif rédaction
des jeunes d’un livret
d’accueil
\ﬁFROGRHMﬂE ;E/ du bénévole
— 06!\30 Dﬂh J
flggge|l @mvm
ParyifiPANTS T ohtsis )
DSMS>10M5 /A 1ﬂhL5>17_h’\5
Yol ‘;“:;:,“‘“ ""TZ”:S;Z.J 5
\es benevoles de Usssociabion

2 onnser‘ \ | geriturel«
\t“aogeme“ Cﬂ\\!
Je; jv.um,ﬁ

N

RestTUI I“N

o _ o
[ 15h00 ECHANGES AUTOUR DUN BUFFRT

CREEES CHAQUE ANNEE )

NOUVELLES ASSOCIATIONS

SOIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE

MAIS AUSSI....

Des ateliers infos associations
dans les territoires

Un programme de formation
pour les bénévoles associatifs




Le Mouvement associatif
de Champagne Ardenne

PRESIDENT
Thomas DUBOIS

7 MEMBRES
La Ligue de 'enseignement
CRAJEP - URIOPSS - URAF
UNAT - ESPER - CROS

L’ACTION DE L’ANNEE

9 SEPTEMBRE : Journée
de l’engagement ......................
Organisation, dans le cadre de la Foire de
Chalons, lieu ot 'ensemble des acteurs
dumonde économique, politique, social

et associatif se retrouve a la rentrée
des congeés d’'été, d'une journée sur le
théeme de 'engagement pour promou-
voir 'engagement associatif aupreés

du grand public et faire rencontrer et
débattre les acteurs soutenant et favo-
risant 'engagement.

1stand d’informations
sur les différents types
d’engagements

> +

1espace d’exposition pour
montrer et illustrer des actions
réalisées dans le cadre
d’un engagement

N J

MAIS AUSSI....

Une plateforme
de formation interfédérale
pour les bénévoles

Un diagnostic territorial sur
les dynamiques associatives
etle développement
del’emploi associatif

41
) "W
Lorraine L’ACTION DEL'ANNEE MAIS AUSSL....
Mouvement associatif
Desréunions départementales
PRESIDENT 1*RSEPTEMBRE : pour informer
Jean-Denis SOULIS lancement d'un programme les associations employeuses
pourla formation ou pré employeuses

12 MEMBRES
CRAJEP GE - URCIDF GE - CROS Grand
Est - Union pour la Consommation
Grand Est - UR JPA Grand Est
Ligue de U'Enseignement Grand Est
UNAT Grand Est - URIOPSS Grand Est
URAF Grand Est — MIRABEL - LNE
(Lorraine Nature Environnement)
GRAINE Lorraine du Grand Est— COFAC

3 SALARIES

DIRECTRICE
Isabelle BALLAY

EN SAVOIR

T

www.lorrainemouvementassociatif.org

des bénévoles associatifs

Coordination d’un programme de for-
mations, pris en charge par la Région
Grand Est et ouvert a l'ensemble des
bénévoles de la Région.

L'objectif est de permettre aux respon-
sables associatifs d'acquérir ou ren-
forcer leurs compétences afin de leur
donner les moyens d'assumer leurs
responsabilités grandissantes, d'amé-
liorer la capacité de gestion de leur
association, d'enfaire reconnaitre ['uti-
lité et de faciliter 'engagement citoyen.

12 modules

300 heures
de formation programmées

..... >

247 bénévoles
bénéficiaires inscrits




RAPPORT D'ACTIVITE

LI INCARNER LA FORCE ASSOCIATIVE

LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
HAUTS-DE-FRANCE

e

;
(
1\._.\/'\'/

,\

PRESIDENTE
Florence Domange

42 13 MEMBRES
- AROFESEP - COFAC - CRAJEP
M CROS - EPI - GRIEP

LA LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT
PICARDIE NATURE - UNAT
URACEN - URAF - URIOPSS
UROC

8 SALARIES
DIRECTION

Yann Joseau
puis Claire Bizet

EN SAVOIR

-+

www.lmahdf.org

el <

L’ACTION DE L’ANNEE

1FRJUILLET :le rendez-vous
des partenaires
delavie associative

Organisation, depuis 2010, a la date
anniversaire de la Loi 1901, d'une confeé-
rence régionale stratégique réunissant
les grands acteurs de la vie associative
en région.

Cette rencontre organisée en parte-
nariat avec |'Etat et le Conseil régio-
nal Hauts-de-France a pour objectifs :
| D'éclairer les décisions
politiques de 'année a venir;
| De contribuer a construire
des approches stratégiques
collectives ;
| De renforcer la cohérence entre
les différents outils
et moyens d’intervention
sur la vie associative.

v
130 participants

+

Facebook live de 'événement:
1300 vues, 19 partages
et 28 473 personnes atteintes

N J

LESASSOCIATIONS
EN HAUTS-DE-FRANCE

ASSOCIATIONS

MAIS AUSSI....

Journée Stratégies
d'évolutions des modéles
socio-économiques

Restituer l'étude sur les stratégies
d'évolution des modéles socio-éco-
nomiques associatifs pour apporter
des éléments de réponse sur ce sujet
hautement stratégique pour le monde
associatif.

Rencontre des animateurs
delavie associative sur
le territoire Hauts-de-France

Favoriser l'interconnaissance et renfor-
cer lacoopération entre réseaux asso-
ciatifs sectoriels et acteurs territoriaux
de la vie associative.

Le Mouvement

associatif Hauts-de-

France
lemouvementass

« LE RENDEZ-VOUS
Accueil *Y , DESPARTENAIRES
. /7 DELAVIE ASSOCIATIVE
Pustcatons /S
)

Photos <

vidéos
A propos En direct sur notre page facebook dés 10h

Evenemens
‘Gommunate o> vaime O commenter P parager @~
E== o

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

BENEVOLES
ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

SOIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



LE MOUVEMENT
_ ASSOCIATIF
ILE-DE-FRANCE

A

A

S

;
(
l\_\N

PRESIDENT
Francois Henrion

11 MEMBRES
CADECSIF - COFACRIF
CRAJEP - CRL CAFF
CROSIF - CTRC ile-de-France
FONDA - GRAINE IDF
Ligue de I'Enseignement
UNAT - URIOPSS

CHARGEE
DE LA COORDINATION
Céline Recchia

EN SAVOIR

.

iledefrance@lemouvementassociatif.org

L’ACTION DE L’ANNEE

20 NOVEMBRE :
#DUTILITECITOYENNE :
Matinée d’échanges

des associations franciliennes

Organisation, dans le cadre de la cam-
pagne nationale #DUTILITECITOYENNE,
d’une matinée d’échanges regroupant
les associations d’lle de France afin de
partager les mobilisations, de construire
des outils de sensibilisation, d'affirmer
['utilité citoyenne des associations.

- & 2

Au programme::

Retour sur les actions locales,
départementales et régionales

+
Ateliers participatifs
+

Prise de parole
de Philippe Jahshan,
président du Mouvement
associatif pour conclure

........ >

les échanges

N J

LESASSOCIATIONS
EN ILE-DE-FRANCE

BENEVOLES

: ASSOCIATIONS

i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

MAIS AUSSI....

Construire ensemble
pour agir sur les territoires

Offrir a 'ensemble des associations
représentant les coordinations, les
délégations régionales ainsi que leurs
adhérents, un moment d’échange et
d’information sur les modifications
récentes de l'environnement local.
Théme abordé en 2017: Associations
et collectivités territoriales: des outils
pourameéliorer la qualité des partena-
riats au service des franciliens.

ov. 2017 v

LigueEnseignement75 @ LigueParic - 20 n
Ouverture de la matinge d'échanges proposée par le @Mouv_Asso_ldF -
#DUTILITECITOYENNI

prolonger les mobilisa

e

HOISIR L'INTERET GENERAL

i NOUVELLES ASSOCIATIONS
: CREEES CHAQUE ANNEE

:soIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



RAPPORT D'ACTIVITE

LI INCARNER LA FORCE ASSOCIATIVE

LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
LA REUNION

BV
/
) ]

PRESIDENT
Jean-Francois Beaulieu

5 MEMBRES
CROS
Ligue de l'enseignement
UDAF - CRAJEP - URIOPSS

EN SAVOIR

+

reunion@lemouvementassociatif.org

L’ACTION DE L’ANNEE

21 DECEMBRE : Signature
dela charte d’engagements
réciproques de la Réunion

Ratification de la charte d’engagements
réciproques par Le Mouvement associa-
tif de La Réunion, 17 collectivités terri-
toriales, dont le Conseil régional, et la
préfecture.

Ce document décline localement la
Charte nationale signée le 14 féevrier
2014 par l'Etat, les représentants natio-
naux du Mouvement associatif et des
collectivités territoriales.

L'objectif est de mettre en ceuvre
une démarche partenariale qui vise a
mieux reconnaitre la vie associative et
a intensifier la coopération des diffe-
rents signatairesau service de l'intérét
général. La charte d’engagements réci-
proques de La Réunion est issue d'un
travail de concertation mené depuis
2016 entre la Direction de la jeunesse,
dessports et de la cohésion sociale, les
collectivités territoriales et les repré-
sentants du monde associatif.

LESASSOCIATIONS
ALAREUNION

: ASSOCIATIONS o
BENEVOLES

i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

a )

Création du Mouvement
associatif de la Réunion

Adhérer au Mouvement associatif
pour mieux porter la voix de la vie
associative de La Réunion.

MAIS AUSSI....

Participation aux journées
régionales de ’engagement

Contribuer aux deux journées dédiées
aux differentes formes d’engagement
organisées par la Direction de la jeu-
nesse, des sports et de la cohésion
sociale, sous l'égide du préfet et en
présence de Jean-Benoit Dujol, délé-
gué interministériel a la jeunesse.

v

17 collectivités
territoriales
signataires

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

:osoIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
DE NORMANDIE

BPLN

(

/
(
\._\/\/

PRESIDENT
Michel Horn

9 MEMBRES
Environnement
(GRAPE, GRAINE)
URIOPSS - CROS
La Ligue de 'Enseignement
CRAJEP — UNAT - URAF
Ligue des Droits de 'lHomme
Citoyens et Justice - ESPER

2 SALARIEES

CHARGEE DE MISSION
Géraldine Desvages

EN SAVOIR

Mg

www.lemouvementassociatif-normandie.org

........... >

L’ACTION DE L’ANNEE

Les RéZolutions numériques
en Normandie

Organisation d’'un événement entre
3sites normands puis mise en place
d’un comité régional pour établir un dia-
gnostic partagé des besoins des associa-
tions, identifier les ressources et mettre
en place desactionsafind’accompagner
les changements que doivent opérer les
associations normandes en matiére de
numérique.

v
+de 30 participants
aux ateliers

LESASSOCIATIONS
EN NORMANDIE

BENEVOLES

ASSOCIATIONS

ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

MAIS AUSSI....

Conférence Régionale
dela Vie Associative

Favoriser l'information, les échanges,
la production collective au service de
l'intérét géneéral.

associations
+ Normandie
+ numérique

RéZolutiens)
Numériques

Le numérique dans la vie des associations
Samedi 30 septembre 2017
de 10h a 16h30

13 sites connectés pour la réflexion et le partage d'expériences

La Factorie Maison de Poésie - e du Roi, 27100 Val-de-Reuil
Espace N , Les Clos 3
Maison de la Vie Associative - 25 Rue Demees, 61000 Alencon

L contact
Le Mouvement Associatf de Normandie
mouvementassaciatifnormandie@gmail.com
Geraldine Desvages
065209 2847

i Inscriptions sur www.rezolutionsnumeriques.org J

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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RAPPORT D'ACTIVITE

LI INCARNER LA FORCE ASSOCIATIVE

LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF EN
NOUVELLE AQUITAINE

PRESIDENT
Patrick Leresteux

19 MEMBRES

COORDINATIONS ET
GROUPEMENTS D’ASSOCIATIONS

46 AVOCATION REGIONALE
- CELAVAR - CRAJEP - CROS - COFAC
MA Ligue de l'enseignement — URAF -

UNAT - URIOPSS - France Nature
Environnement - Confédération
des radios associatives de la
Nouvelle Aquitaine — CADECS -
Réseau des indépendants de la
musique (RIM)
COORDINATIONS ET
GROUPEMENTS D’ASSOCIATIONS
INFRAREGIONAUX
Coordination des Associations
de Formation d’Insertion
Professionnelle et Permanente
Poitou-Charentes - Coordination
Environnement Développement
Durable Poitou-Charentes -
Coordination Justice Droits
de 'Homme Poitou-Charentes
et Aquitaine — Maison de droits
de 'Homme Limousin
MEMBRES EXPERTS
Fonda Sud-Ouest
Passerelle et Compétences

EN SAVOIR

-+

nouvelleaquitaine@lemouvementassociatif.org

L’ACTION DE L’ANNEE

29 NOVEMBRE : Premieres
rencontres régionales de la
vie associative en Nouvelle
Aquitaine

Organisation des premiéres Rencontres
régionales de la vie associative en
Nouvelle-Aquitaine en partenariat avec
la Région Nouvelle-Aquitaine et avec le
soutien de la Direction Régionale de la
Jeunesse, des Sports et de la Cohésion
Sociale.

Cesrencontres ont mobilisé associations
duterritoire, acteurs de l'accompagne-
ment et pouvoirs publics engagés dans
le soutien a lavie associative, autour de
thématiques et d'actualités communes
en leur permettant d’échangeret de par-
tager leurs expériences. Les réflexions
ont été nourries par de nombreuses
interventions et des témoignages d’as-
sociationsissues de territoires et de sec-
teurs variés.

v
+de 300 participants

LESASSOCIATIONS
EN NOUVELLE AQUITAINE

BENEVOLES

: ASSOCIATIONS

i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

#assosnouvell
Autour d'L obj
situation des #associations en #No

I'aprés-midi|
&tat des lieux partagé de la

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
OCCITANIE

Ay

\J/ (

>
(
—

[ J

PRESIDENTE
Claudine Perie

18 MEMBRES

15 COORDINATIONS
SECTORIELLES
ET
3 PERSONNES
QUALIFIEES

6 SALARIES

DELEGUE REGIONAL
Erwann Favre

EN SAVOIR

g

lemouvementassociatif-occitanie.org

......... >

L’ACTION DE L’ANNEE

Le forum régional des
associations en Occitanie

2 journées a destination des respon-
sables associatifs de la région Occitanie
et de leurs partenaires sur différentes
thématiques (fiscalité, financement, juri-
dique, numérique...) organisées autour
de conférences et d’ateliers, réalisées
en partenariat avec 'ordre des experts
comptables et des commissaires aux
comptes.

v
+de 350 participants

~ i"i'f
EORUM REGIONALS i. o i.
IASSOCIATIONSS, +i 4!

forumassociations-Irmp.com X
Centre de Congrés Diagora

8h45 - 17h00 17 octobre
Labége

“E?g%m O rormossaems & (AIRDIE

LESASSOCIATIONS
EN OCCITANIE

BENEVOLES

: ASSOCIATIONS

i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

MAIS AUSSI....

Les Rézolutions numériques

Informer, sensibiliser et accompagner
plus de 110 responsables associatifs
dans un contexte en trés forte évolu-
tion de tout ce quitouche au digital mais
aussi prendre du recul sur ces évolu-
tionstechnologiques et ce quifait sens
dans nos structures.

Les 5 ans du dispositif
d’accompagnement
Parcours ADRESS

Organiser une soirée d'animation et de
valorisation du travail des 37 structures
de 'ESS partenaires du Parcours ADRESS
(Parcours d’Aide au Développement et
a la Réussite dans 'Economie Sociale
et Solidaire) pour féter 5 années d’ac-
compagnement des porteurs de pro-
jet dans I'ESS sur le territoire de
Toulouse Métropole (plus de 150 pro-
jets accompagnés).

NOUVELLES ASSOCIATIONS
: CREEES CHAQUE ANNEE

:soIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE
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LI INCARNER LA FORCE ASSOCIATIVE

LE MOUVEMENT
ASSOCIATIF
PAYS DE LA LOIRE

e (

-
(

PRESIDENT
Alain Forest
48 12 MEMBRES
- CRAJEP - CROS - URIOPSS
M UNAT - URAF - CELAVAR

Ligue de l'enseignement
France Bénévolat
Fédération des radios
associative
Fédération des acteurs
de la Solidarité
FONDA - CADECS

1 SALARIEE

COORDINATRICE
Alice Dupin

EN SAVOIR

-+

lemouvementassociatif-pdl.org

........... >

L’ACTION DE L’ANNEE

DU 13 AVRIL AU 18 JUILLET :
Enquéte régionale Opinion
des responsables associatifs

Réalisation, en partenariat avec
Recherches et Solidarités, d'une enquéte
aupres des responsables associatifs de
larégion, dans le cadre de la 17¢ édition
de 'enquéte nationale d’Opinion des
Responsables Associatifs.

v

645 responsables associatifs
interrogés

Hopg

\ Pays dela Loire

L’OPINION

des responsables associatifs
des Pays de la Loire

Choisir
Yintérét
général

LESASSOCIATIONS
EN PAYS DE LA LOIRE

BENEVOLES

: ASSOCIATIONS

i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

MAIS AUSSI....

Programme régional
de formation des bénévoles

Mettre en commun les savoir-faire et
ingénieries entre Le Mouvement asso-
ciatif Pays de la Loire et ses réseaux
membres pour proposer un programme
régional de formations et formerautra-
vers de ce programme une centaine de
personnes.

Journée Régionale du FDVA

En partenariat avec la DRDJSCS, valori-
serlesrésultats de ['étude « Vie associa-
tive, formation des bénévoles, et enjeux
de dynamiques territoriales en Pays de
la Loire ».

Depuis le début 2017, comment jugez-vous
la situation générale de votre iation
(actions, missions, projets) ?

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

SOIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



FONDS DE SOLIDARITE
ET DE PROMOTION
DU MOUVEMENT
ASSOCIATIF (FSPMA)
PROVENCE
ALPES-COTE D’AZUR

PRESIDENT
Jean-Baptiste Clerico
puis Yannick Gallien

46 MEMBRES
ADL - AFEV - AFOCAL - AIL13 - ALF
APARE-CME - AROEVEN - APF
CADECS - CELAVAR - CEMEA - COFAC
Compagnons Batisseurs - CORAC
CRI) PA—CROS PACA - Culture et
Liberté éclaireuses éclaireurs
de France - Ecole des Parents
ESPER - Eurocircle - Fédération
régionale Léo Lagrange
Fédération Sportive et Culturelle
FNE - FR Maison Familiales et Rurales
FRANCAS -FRMJC—-FSGT-IFAC-JPA
Les Tétes de l'Art
Loisirs Provence Méditerranée
Pays d’Aix Associations
Peuple et Culture - Pupilles
Enseignement Public -
Relais int. Jeunes Clairvallon
Scouts-Guides de France - UFCV
UNAT - Union Régionale des
Fédérations des Centres Sociaux
Union régionale des Foyers Ruraux -
URAF PACA - URFOL
Ligue de 'Enseignement — URHAJ
Union Régionale FJT - URIPSS - VTF

DIRECTRICE

Virginie Limousin ...

EN SAVOIR

g

www.fspma.fr

L’ACTION DE L’ANNEE

28 MARS : Débat sur les enjeux
de jeunesse, d’éducation
populaire et de vie associative

Mise en place d'un plateautélé participa-
tif pourfaire débattre les représentants
des candidatsal'élection présidentielle
avec les acteurs associatifs majeurs de
la région Provence-Alpes-Cote d'Azur.

v
Débat suivi par
350 personnes

» o
be fspma x4

Elections Présidentielles
2017

11 »1 € 052/25520

LESASSOCIATIONS

MAIS AUSSI....

Forum « En quoi et comment
les associations s’emparent
des questions de société et
ceuvrent a I'Intérét Général ? »

Mettre en avant ce que vivent les asso-
ciations, leurs adhérents et usagers
sur les territoires, rendre compte de
la modernité et de 'enjeu des actions
menées, en mesurer la contribution a
intérét général dans un partenariat
réaffirmé et encore mieux défini avec
les pouvoirs publics.

Appel du FSPMA a faire
barrage au Front National

Se mobiliser pour que les associations
de notre territoire puissent continuer
de conduire leurs projets associatifs.

49

EN PROVENCE-ALPES-COTES D'AZUR

BENEVOLES

: ASSOCIATIONS

i ASSOCIATIONS
EMPLOYEUSES

SALARIES

NOUVELLES ASSOCIATIONS
CREEES CHAQUE ANNEE

:soIT
DU TOTAL DE L'EMPLOI PRIVE



RENDRE VISIBLE
L’ACTION
ASSOCIATIVE

J J La voie associative est une voie d'avenir.
Elle constitue une clé pouvant répondre
aux trois probématiques auxquelles
nous sommes confrontés en définitive :
celle d'une économie dynamique et durable,
celle du lien social, solidaire et sociétal
indispensable a soutenir, a nourrir,

a recréer la ou il s'est abimé, et enfin celle
de la démocratie et de l'esprit civique.

Les associations constituent ce fil

le plus souvent invisible et qui fait

la résilience de notre société

et qui mérite d'étre rendu visible."

9 novembre 2017, Grands Voisins
Rencontre du gouvernement avec les acteurs associatifs
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LA COMEN CHIFFRES

NOUVEAUX SUPPORTS

( LAVIE ‘

associaTtive . .
226 aeueron : DE COMMUNICATION :
DES ENJEUX s
T CBEVIES :
i ASSOCIATIVE N °
: \‘ ‘ LE QUIZZ AS*S\
\ D, el |
POUR ;_-J; = -
7~ VTN
! oA
]
\ / LEMOUVEMENT S
— UNPROJET — — — ASSOCIATIF
. DESIETE Z S,
2 NUMEROS “~ : :
ereeeeeeeeenaenaes de LAVIEASSOCIATIVE .......cccovvnvnnnes g e tetttteereeeaeaeaentnenereaeaeaenenenenanns® g
52 ﬂ @
M LINQUIETUDE DES ASSOCIATION NEWSLETTERS

DRSNS 0 ot BULLETINS INFOS-MEMBRES

i Fouvament asso A COMMUNIQUES DE PRESSE
[COMMUNIQUE DE PRESSE] #ContratsAides : :'.' § .....................................
les #associations demandentau ~ fmescecccscesssssececees -
gouvernement de revenir sur sa décision. .
>>bit.ly/2wkL19J< < Z

; Le meilleur tweet de l'année

+de 28 000 impressions :  DOSSIERS DE PRESSE
150 o Q@-=Re2=@
N

WWW.LEMOUVEMENTASSOCIATIF.ORG
33 149 visiTEURS en 2017

.0 0O O ©

TWITTER FACEBOOK LINKEDIN YOUTUBE

7775 abonnés 4 77( abonnés 657 abonnés 7 293 vues



................... > ) 3
# D E 'l . JOURNEES D’ECHANGES

: 29 MARS
=z = . ENVIE D'IDEES NEUVES POUR VOTRE ASSOCIATION ?
R EV E N E I\/\ E N | S SUIVEZ LE GUIDE!
3 OCTOBRE
MODELES SOCIO-ECONOMIQUES
, DES ASSOCIATIONS
Présentation du guide
: 27 NOVEMBRE
B e i EVALUATION(S) : COMMENT LES ADAPTER
Pascal Aubert, ancien corainteur @il -------vvvsssssvcevennesnns - AUX SPECIFICITES ASSOCIATIVES
collectif Pouvoir d'agir :

H#LESASSOSFONTMOUVEMENT

g&s o "’”’"»a%‘% %%
{{ rame 0\
MOUVEMENT @ 53
2 o I8 i «‘"j .
g rﬂ Nk’\
CAMPAGNES NATIONALES
DEBAT © REZOLUTIONS NUMERIQUES
: TOURS BORDEAUX
le 16 MARS le 24 MAI
22 JUIN :
: Refaire société : {  TOULOUSE POITIERS
REUNIONS D'INFORMATION le réle des corps le 3 AVRIL le 14 JUIN
: intermédiaires
VANNES NORMANDIE

21SEPTEMBRE le 26 AVRIL le 30 SEPT.
COMPTE ENGAGEMENT CITOYEN
9 OCTOBRE
REGISTRE DES REPRESENTANTS D'INTERETS
ET OBLIGATIONS DECLARATIVES
POUR LES ASSOCIATIONS
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LES 12 ASSOSINFOS DE 2017

l

VALORISATION
DE L’EMPLOI ASSOCIATIF

« Pourquoi un prix

pour 'emploi de qualité

dans les associations ? »

i Juris associations

Extrait :

La création du Prix pour 'emploi de
qualité est née du constat fait par le
Mouvement associatif et ses parte-
naires, la mutuelle Chorum, le Fonjep,
'UDES et )Juris associations, d’'une faible
connaissance des réalités de 'emploi
associatif. Au-dela des acteurs quiy sont
directement investis, qui sait que les
associations représentent 1,9 millions
d’emplois, soit 7% de I'économie glo-
bale en équivalenttempsplein ? Méme
pour ceux qui ont approfondi le sujet,
ces emplois restent largement consi-
dérés comme peu qualifiés et rémuné-
rés, un milieu ot il n’est pas possible
de « faire carriére ». Le lancement de
ce prix est donc né de la volonté com-
mune de ses organisations de « pous-
ser» lesujetau-dela desactions qu'ils
menaient déja dans ce domaine.

i Article de Marion Boinot,

Responsable des projets
et partenariats,
Le Mouvement associatif

POURQUOI UN PRIX POUR LEMPLOI
DE QUALITE DANS LES ASSOCIATIONS ?
deTemploi, e Pri femp

¢

BILAN
DU QUINQUENNAT

«2012-2017:
Quel bilan du quinquennat

i pourla vie associative ? »
: Juris associations

Extrait :

Entre bilan d’une politique de vie asso-
ciative et bilan d'un quinquennat
pour les associations, les réponses ne
peuvent étre les mémes. Au regard des
propositions formulées en 2012 par Le
Mouvement associatif, alors Conférence
permanente des coordinations associa-

tives (CPCA), nul doute que de réelles

avancées peuvent étre mises au bilan
de cette mandature, que ce soit quanta
laréaffirmation du role desassociations
en tant que partenaires des politiques
publiques ou quant a la reconnaissance
de 'engagement associatif comme fer-
ment de la cohésion sociale et vecteur
de citoyenneté. Mais ces avancées n'ont
pasencore permis de transformer le quo-

tidien des associations dans leurs rela-
: tions avec les interlocuteurs publics de

leurs secteurs d’activité et/ou au niveau

i territorial, face aux contraintes budgé-
. taires qu’elles subissent lourdement et

a la difficulté des acteurs a prendre en
compte l'apport associatif dans toutes

sesdimensions, sociétale etéconomique.
i Article de Philippe Jahshan,
: President du Mouvement associatif

3

: E‘LEECTIONS
: PRESIDENTIELLES

: «La présidentielle
: ignore-t-elle les associations ? »
: Associations Mode d’emploi

i Extrait:

i Lesassociations ne constituent pas un
: réelsujetdans la présidentielle 2017, a
part quelques références dans les pro-
: grammes quitraduisentl'approche des
: candidats. Est-ce parce que le faitasso-
: ciatifestsibieninstallé qu'ilest reconnu
i comme unacquis? Ou,au contraire, cela
i netraduit-il pas 'absence de réflexion
i surlerdle des associations dans notre
société?[...] Le Mouvement associatif
: a elaboré une liste de 12 questions
i organisées en trois axes : lien social,
: économie durable etdémocratie parti-
i cipative.Adressé début marsatous les
: candidats, il vise moins a collecter des
i mesures concrétes qu'a définir le projet
de société porté par chacun.

Est-ce parce que le fait
associatif est si bien
installé qu'il est reconnu
comme un acquis?

Ou, au contraire, cela ne
traduit-il pas l'absence
de réflexion sur le réle
des associations

dans notre société?




Nous renouvelons notre appel pour une politique
claire et assumée de soutien au développement des associations
a la hauteur de l'atout qu’elles représentent.

! NOMINATION
: DUGOUVERNEMENT

« Dommage que

. les associations n’aient

i pourl’heure pas d’interlocuteur
i au gouvernement »

: L’Humanité

Extrait :

« Le monde associatif est confronté
tous les jours a ces urgences sociales.
Notre travail est reconnu puisqu’il est
plébiscité par les Francais. Cela nous
conforte dans les solutions que nous
mettons en ceuvre pour repondre aux
besoins de collectif, de liberte d’enga-
gement, de justice sociale, d’une éco-
nomie quiadu sens, d’'une démocratie
i plus ouverte, de plus d’égalité. Il me
: semble que ces aspirations souvent
contrariées se sont largement expri-
mées au premier tour de la présiden-
: tielle. Au nouveau président de savoir
i sesaisir des opportunités que portent
. lesassociations afin de réduire les frac-
: turessociales etterritoriales. Nous ne
: sommes pas des béquilles sociales des
i politiques publiques, mais un réservoir
de solutions produites dans le cadre
d’une autre facon de faire de 'éco-
* nomie. Nous voulons que l'éeconomie
sociale et solidaire prenne une place
encore plus importante dans l’écono-
mie de notre pays. Encore faut-il que
: l'onréponde a cette forte mobilisation.
: [..]Il faut que la vie associative soit
i incarnée au niveau gouvernemental
pour que les mesures futures ou qui
ont déja été adoptées soient réellement
mises en ceuvre par 'administration. »
Interview de Philippe Jahshan

)

EI:.ECTIONS
LEGISLATIVES

« Pour une politique
claire de soutien

au développement
des associations »

La Croix

Extrait :
« Au moment ou se joue le sort des

législatives, les associations tiennent :

a rappeler avec force les constats

: qu’elles font sur le terrain. Le rapport
: surUEtat de la France du Conseil éco-

nomique, social et environnemental
ou celui de ['Observatoire des inégali-
tés publiés recemment sont d’ailleurs

dans notre pays. Les pauvres s’ap-
pauvrissent et les classes moyennes

: stagnent alors que les plus riches

continuent de s’enrichir. [...] Alors en
cette heure grave que nous traversons,
le monde associatif est prét a prendre

sa part exigeante du defi et a se mettre

en mouvement. Parce que le contexte
l'exige et qu’il s’agit de notre respon-

: sabilité bien comprise ! Les éléments

pour faire naitre une France moderne
existent. Aussi nous renouvelons notre
appel pour une politique claire et assu-
meée de soutien au développement des

associations d la hauteur de U'atout :

qu’elles représentent, qui soit incar-

née et nommee, et qui puisse irriguer -

depuis le plus haut niveau de I'Etat,
I'ensemble des ministeres et des admi-
nistrations concernées autour d'un
pacte pour l'intérét général et pour
I'avenir de la France. »

Tribune de Philippe Jahshan

IACROIX

b

LES ASSOCIATIONS
ET LENUMERIQUE

« Traverser la transition
numeérique »

i Juris associations

Extrait :

« L'ensemble de la société, aussi bien
lesindividus que lesformes d’organisa-
tion collective, vitactuellement ce qu'il
est communément appelé « la transi-
tion numérique ». La mise en place de
démarches d’'accompagnement de la
transition numérique des associations
nécessite une posture réflexive sur les
pratiques et les nouvelles alliances.

. Article d’Ahmed El Khadiri,
explicites : les inégaliteés croissent :

Responsable développement
et animation du réseau,
Le Mouvement associatif
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7

LES MopELEs
SOCIO-ECONOMIQUES
DES ASSOCIATIONS

« Etre soi dans l'intérét général »
Juris associations

Extrait :

Les associations s’interrogent
aujourd’huisur leur modeéle socio-éco-
nomique (MSE). Cette interrogation
s'inscrit dans un contexte d’écono-
mie de marché, de transposition des
régles de concurrence dans les poli-
tiques publiques, mais aussi dans un
paysage d’entreprises au fonctionne-
mentnormé. Face a laconcurrence des
entreprises lucratives, aux restrictions
budgétaires et au passage de plus en
plusfréquentd'une logique de subven-
tion a des relations d'appels d’offres,
lesassociations ontdi, pour certaines,
se regrouper, pour d'autres, diver-
sifier leurs sources de financement,
notamment par le recours aux finan-
cements privés, ou trouver de nouveaux
partenariats.

Article d’Iréne Pequerul,
Vice-présidente

du Mouvement associatif

¢

SUPPRESSION
DE LA RESERVE
PARLEMENTAIRE

« Les associations redoutent la

© fin de la réserve parlementaire »
: La Croix

Extrait :

« Ce sont des sommes tres impor-
tantes pour nos structures », renchérit
Frédérique Pfrunder, déléguée générale
du Mouvement associatif. Pour rappel,
le budget du Fonds de développement
de lavie associative (FDVA) atteint péni-
blementaujourd’hui8 millions d’euros.
« Qu’'on me comprenne bien, la réserve
parlementaire est, en ['état, claire-
ment critiquable, précise Frédérique
Pfrunder. Qu'il faille réeformer le dis-
positif est évident, mais cela ne doit
pas forcément se faire au detriment
du monde associatif. Pourquoi créer
un fonds qui ne subventionne que les
collectivites ? Les associations jouent un
role essentiel en matiere de cohésion,
delien social. Elles n’ont pas d faire les

: frais de la réeforme. »

9
POUR UNE POLITIQUE

DE L'EMPLOI
D’INTERET GENERAL

« Faciliter I'implication
de la société civile »
Direction(s)

Extrait :

SiFrédérique Pfrunder, déléguée géné-
rale du Mouvement associatif, recon-
nait que le secteur a connu certaines
avanceées lors de la précédente man-
dature, comme la charte des engage-
ments réciproques, il reste confronté a
de nombreux défis. Aussi appelle-t-elle
les pouvoirs publics a tenir compte de
la spécificité du modeéle associatif et a
construire les conditions d’'une démo-
cratievivifiée.[...] « Il est nécessaire de
reconnaitre l'intérét de l'activité non
lucrative en termes de cohésion sociale,
etpas seulement d'impact économique
mesurable. »

Interview de Frédérique Pfrunder,
déléguée générale

du Mouvement associatif

©Christophe Boulze



¢ © Fanny Michaelis

. GELDES )
. CONTRATS AIDES

¢ « La perte d’emplois aidés,
i une réelle menace

: pour les associations »

: Le Monde

Extrait :

: Lasuppression des emplois aidés peut :
collectif d'associations a Paris, le Premier
i ministre a pu mesurer l'inquiétude du
: monde associatif suite a la baisse des
i emploisaidésl[..]«Ladécisionaété bru-
i tale et malvécue. Il n'y a aucune concer-
i tation», a témoigné Philippe Jahshan,
¢ président du Mouvement associatif :
¢ devant le Premier ministre. « On ne peut
quedeplorer'absence de dialogue qui est
i ressentie comme un manque de recon-
i naissance. On nous demande de nous
mer des services, a ne plus développer :
: d'activités innovantes, puis d repenser
i viennent désormais de fonds privés », a
¢ estimé Philippe Jahshan, qui demande
© avant tout au gouvernement des enga-
gements dans la durée. « On nous parle
i dechocde confiance pour les entreprises,
i mais le monde associatif en a aussi bien
i besoin »,a insisté Philippe Jahshan.

i étrefatale auxassociations donttout ou
i partie de 'équipe est constituée d’em-
! plois aidés. Pour plusieurs raisons : la
premiére étant que, contrairement aux
: bénévoles, ces salariés sont perma-
i nents.llsapportentainsiunerégularité
i detravail etune stabilité a 'association.
i La deuxiéme raison est que leur rdle
i estvital pour l'organisation.[...] Avec la
: suppression des emplois aidés, « toutes
: cesassociations sont amenées dsuppri-

i leur modéle économique », explique
i Frédérique Pfrunder, déléguée géné-
: rale du Mouvement associatif.

La suppression

des emplois aidés
peut étre fatale
aux associations
dont tout ou partie
de l'équipe

est constituée
d’emplois aidés.

1l

RENCONTRE

: DES ACTEURS ASSOCIATIFS
AVEC LE PREMIER MINISTRE

© «Les associations craignent
i uneannée “horribilis” en 2018 »
: Les Echos

¢ Extrait:

En déplacement ce jeudi sur le site d'un

réformer, mais le secteur a déja beaucoup
évolué, plus delamoitié de nos ressources

g
S
£3]

]

W
]

12

PLAIDOYERPOUR

: UN MORATOIRE
. SURLES CONTRATS AIDES

© « Pour que 2018 soit une année
i detransition et non de rupture »
: Objectif Grand Paris

i Extrait:

i« Oui, l'attachement aux contrats aidés
i estréel Et pour cause : ils sont sociale-
ment utiles. Utiles pour les salariés qui
i en bénéficient et y trouvent une nou-
i velle chance (74% des bénéficiaires qui
i ontrepris confiance grdce d ce contrat),
i Utiles pour les bénéficiaires des actions

de proximite que ces emplois permettent

i dedeployer, Utiles pour noustous carils
i créentdu lien social et permet une qua-
© lité devie sur nos territoires. Derriére ces
contrats aidés, derriere toutes ces mobi-
i lisations pour leur maintien, c’est bien
i celaqu’ilfautretenir: ce que cesoutiend
i l'emploietauxsecteurs non marchands
i offrecommeopportunité d notre société,
i cellede lutter contre la précarité, d’aider
¢ al'insertion professionnelle des plus fra-
i giles d’entre nous, tout en favorisant les
actions d’interét général. »

i Tribune de Philippe Jahshan

Plaidoyer pour un moratoire sur les contrats aidés
Pour que 2018 soit une année de transition et non de rupture
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LE FIL TWITTER DE L’ANNEE

19 féyrier
w2 FONOE @ reeereennreeaeeenaaans >

Le #numérique au service du projet
#associatif : découvrez la fiche pratique
go0.gI/mLSMgP #RézolutionsNumériques
@lemouvementasso
pic.twitter.com/R0a26CdCzr

ReZolutions
Numeriques

03 el

58

0 Juin .

CESE @ @lecese - 28 juin 2017

@lemouvementas:

~ 7 guinquennal élaboré avec le @

&) T s ) 2 [

[ mars

La Fonda

Nous langons aujourd’hui avec
@lemouvementasso le site
solutionsdassociations.org Pour demain,les
#assos ont des idées!
#SolutionsdAssociations
pic.twitter.com/5V9FNS5RgBo

ma - 4 avr. 2017 ~
121 "La vie associative mérite d'étre plus au coeur des politiques
pubhques #lesassosfontmouvement #Presidentielle2017
Q 01 L = :

20 juin

Pierre DEHAEN ACEBAL @PierreDEHAEN - 20 juin 2017 v
A LIRE - Etude sur la fonction d'accompagnement des tétes de réseau associatives

@lemouvementasso

.............................. &

MADASI

Sewr

Etude sur la fonction
d’accompagnement

S des tétes de réseau

i |m 7| Le CESE préconise de renforcer les soutiens a Iﬂngagﬂmem ds le cadre d'un plan

associatives

Note de synthése

En partenariat avec

jsee par

EUROGROUP




13 Décembre

. Christophe Itier @ @ltierCh 13 déc. 2017 v
Premiers échanges constructifs autour du développement d'une société de

I'engagement #asscciations #E55 2 la hauteur de nos défis sociétaux

@

@9 novembre

Q Philippe Jahshan

W @Philppelahshan

Ce matin @lemouvementasso aux c6tés de
@EPhilippePM @jmblanquer @N_Hulot
@ItierCh pour ouverture d'un processus de
dialogue attendu.

09:39 - 9 nov. 2017

Lrenests 815 PP PR SHLO

O1 On Qs =]

03 octobre

CJDES @cjdesnat - 3 oct. 2017 ~

dees Présent 3 |3 restitution de |' étude du @lemouvementasso sur les évolutions des
modéles socio-ce des #associations au @credit_coop_ #E55
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Le @ServiceCivique n'est pas un emploi, i
ne peut pas pallier au gel des

0] jUi“et

lemouvementasso @EducationFrance @Min_Ecologie

Yann Joseau @Yanndepicardie
Quverture Groupe de Travail #Association avec Haut-

H Commissaire @ItierCh DJEPVA & @lemouvementasso
m pour une politique vie assos ambitieuse

16 octobre

UNAT @Unat_Nationale - 18 oct. 2017 v
Le @lemouvementasso lance une campagne #DUTILITECITOYENNE pour rappeler
I'utilité sociale des contrats aidés bitly/2KWESgK

Spnres

La remise en cause des contrats aidés
ont un impact sur les associations
mais aussi sur vous.

Vous aussi, témoignez!
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08 septembre

Antoine Dulin
@Antoinedulin - & sept

#emploisAides @lemouvementasso

Clément Thépaut
@Clement_Thepaut - 1 juil.

#ALASSO : Lomt des Etats Généraux du
@finistere_29 et @lemouvementasso
BZH sur engagmt asso ac @fedeb29,
partenaire de l'event.

Cc @La_FAGE pic.twitter.com/E8JFcTBI1U
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@lecese @JFSerres @blanchet_julien
pic.twitter.com/JY JUI3HNgq
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@LEMOUVEMENTASSO
#LESASSOSFONTMOUVEMENT
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28 place Saint Georges

LE MOUVEMENT ASSOCIATIF

75009 Paris
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