


Question test ! 

1. OUI 
2. NON 

1. 2.

30%

70%

« Etes-vous bien réveillé ?» 



GOUVERNANCE ASSOCIATIVE  
du management à l’innovation démocratique 

 
14 avril 2015  

Palais de la Femme  

Journée animée par Vincent Edin, journaliste indépendant 
 



Intervention de Jean-Benoit Dujol, directeur de la 
jeunesse, de l’éducation populaire et de la vie associative, 
et délégué interministériel à la jeunesse 

GOUVERNANCE ASSOCIATIVE  
du management à l’innovation démocratique 



La gouvernance associative, quels 
enjeux pour aujourd’hui et pour demain ? 

Nadia Bellaoui, Présidente du Mouvement associatif 
Yannick Blanc, Président de la Fonda  

 



Ouvrons les fenêtres ! 

Cadrage 
Questions interactives 
Trois intervenants  
Débat avec la salle  

 



Ouvrons les fenêtres ! 
 

cadrage 

Stéphanie Rizet, conseillère technique au Mouvement associatif 

 



Ouvrons les fenêtres ! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

83%

17%

« Les jeunes ne veulent plus s’engager » 



Ouvrons les fenêtres ! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

45%

55%

« Etre élu associatif nécessite de l’expérience » 



Ouvrons les fenêtres ! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

86%

14%

« Les femmes ne sont pas intéressées par le 
pouvoir » 



Ouvrons les fenêtres ! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

71%

29%

« Entre le  boulot, la maison et les enfants, les 
femmes n’ont pas le temps de s’engager » 



Ouvrons les fenêtres ! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

94%

6%

« Aujourd’hui si tu n’as pas bac+5, tu ne peux pas 
être bénévole » 



Ouvrons les fenêtres ! 

1. VRAI 
2. FAUX 

1. 2.

33%

67%

« 3% des dirigeants bénévoles sont ouvriers » 



Ouvrons les fenêtres !  

Olivier Bourhis, délégué général du Réseau 
National des Juniors Associations  
 

Bérénice Jond, présidente d’Animafac 
 

Bernadette Doumic, bénévole au Secours 
Catholique 
 



Débat avec la salle  

Ouvrons les fenêtres !  



Tous engagés ? 

Cadrage 
Questions interactives 
Trois intervenants  
Débat avec la salle  

 



Tous engagés ? 

Cadrage  
 
 
Philippe Eynaud, enseignant chercheur à l’IAE de Paris I  
Elisabetta Bucolo, enseignante chercheuse au CNAM 

 



Tous engagés ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

64%

36%

« Aujourd’hui, le pouvoir est aux mains des salariés »  



Tous engagés ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

71%

29%

« Plus on embauche des salariés et moins on a de 
bénévoles » 



Tous engagés ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

43%

57%

« C’est compliqué d’intégrer des bénéficiaires à la 
gouvernance sans tomber dans l’instrumentalisation » 



Tous engagés ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

84%

16%

« Les bénéficiaires ne savent pas toujours ce qui est 
bon pour eux » 



Tous engagés ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

85%

15%

« On ne peut pas compter sur les bénévoles,  
ils ne sont pas fiables » 



Tous engagés ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

95%

5%

« Les associations seraient quand même plus efficaces 
dans leurs actions sans bénévole » 



Tous engagés ? 

Frédéric Amiel, secrétaire général du syndicat ASSO 
Etienne Jacques, ex-directeur du centre social 

d’Hauteville  
Aldo Maggiore et Brigitte Beuriot, délégués du 

Comité Consultatif des Personnes Accompagnées  
 



Tous engagés ? 



Tous engagés ? 



Tous engagés ? 



 
 

Débat avec la salle  

Tous engagés ? 



Pause déjeuner 
 

 
12h30-14h00 



Tous ensemble, tous ensemble! 

Cadrage 
Questions interactives 
Trois intervenants  
Débat avec la salle  

 



 
cadrage  

 
 

Jacqueline Mengin, administratrice de la Fonda 
 

Tous ensemble, tous ensemble! 



Tous ensemble, tous ensemble! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

64%

36%

« La transparence n’a pas que du bon » 



Tous ensemble, tous ensemble! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

70%

30%

« Elections, piège à con » 



Tous ensemble, tous ensemble! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

59%

41%

« L’informel favorise les conflits » 



Tous ensemble, tous ensemble! 

1. VRAI 
2. FAUX 

1. 2.

88%

12%

« La loi oblige à réviser périodiquement ses statuts » 



Tous ensemble, tous ensemble! 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

77%

23%

« Sans chef, il n’y a pas de décision » 



Tous ensemble, tous ensemble! 

1. VRAI 
2. FAUX 

1. 2.

43%

57%

« Pour être dirigeant associatif bénévole,  
il faut avoir été élu » 



Noémie de Grenier ,co-directrice de 
Coopaname 

  Thomas Marshall, membre du Centre français 
de sociocratie 

 Lionel Maurel, membre fondateur du collectif 
SavoirsCom1 
 

 

Tous ensemble, tous ensemble! 



Tous ensemble, tous ensemble! 

Débat avec la salle  



Gouvernance numérique : 
illusion ou révolution ? 

Cadrage 
Questions interactives 
Trois intervenants  
Débat avec la salle  

 



 

cadrage  
 

Cécile Bazin, directrice de Recherches et Solidarités  
 

Gouvernance numérique : 
illusion ou révolution ? 



Gouvernance numérique :  
illusion ou révolution ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

26%

74%

« Si on se met au numérique, ça va attirer les 
jeunes » 



Gouvernance numérique :  
illusion ou révolution ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

40%

60%

« Ceux qui ne maitrisent pas le numérique sont exclus de la 
gouvernance » 



Gouvernance numérique :  
illusion ou révolution ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

15%

85%

« Le numérique est un outil de démocratisation » 



Gouvernance numérique :  
illusion ou révolution ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

47%
53%

« Le numérique, c’est compliqué à mettre en place » 



Gouvernance numérique :  
illusion ou révolution ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

69%

31%

« Le numérique ne suscite que des engagements éphémères » 



Gouvernance numérique :  
illusion ou révolution ? 

1. Je suis d’accord 
2. Je ne suis pas d’accord 

1. 2.

55%

45%

« Le numérique tue la convivialité » 



Pierre Yves Gosset, délégué général de 
l’association Framasoft 
 

 Jean Karinthi, membre d’Open Street Map et 
directeur d'une structure associative 
 

Cyril Lage, co-fondateur de Démocratie 
Ouverte  

 
 

 

Gouvernance numérique :  
illusion ou révolution ? 



Transparence 

Collaboration Participation 

Se faire connaître 

Faire de la pédagogie Permettre le suivi des actions 

Consulter 

Concerter 

Co-construire les projets / les 
actions 

Partager les 
décisions 

Plus de 
transversalité 

Schéma adapté par recherches et solidarité à partir de celui de 
democratieouverte.org 

Numérique 



Débat avec la salle  

Gouvernance numérique :  
illusion ou révolution ? 



 Jean Pierre Worms, administrateur de la Fonda et 
membre fondateur du collectif Pouvoir d’Agir 
 

 Julie Bellenger ,chargée de mission auprès de la 
direction générale de l’ONG Médecins du Monde  
 

Michel Machicoane, vice-président du Mouvement 
associatif national et secrétaire général du 
Mouvement associatif Rhône-Alpes 

Des gouvernances inscrites  
dans leurs territoires 



 

Débat avec la salle  

Des gouvernances inscrites  
dans leurs territoires 



 Jean Pierre Worms, administrateur de la Fonda 
et membre du collectif Pouvoir d’Agir 

 Julie Bellenger ,chargée de mission auprès de la 
direction générale de l’ONG Médecins du 
Monde  

Michel Machicoane, vice-président du 
Mouvement associatif national et secrétaire 
général du Mouvement associatif Rhône-Alpes 

Des gouvernances inscrites dans  
leurs territoires 



Evaluation 

Merci de répondre à ces questions en utilisant 
les boitiers de vote afin de nous faire un retour 
sur cette journée 



Vous êtes venu à cette journée 
en tant que?  

1. Bénévole  
2. Salarié(e) associatif 
3. Volontaire 
4. Administrateur 

(trice) bénévole 
5. Président(e) 
6. Autre  

1. 2. 3. 4. 5. 6.

16%

24%

34%

10%

13%

3%



Dans quel secteur d’activité  
associatif êtes-vous impliqué(e) ?  

1. Culture 
2. Sport 
3. Loisirs 
4. Social 
5. Défense des droits et des causes  
6. Défense d’intérêts économiques 
7. Education, formation, recherche 
8. Action caritative et humanitaire 
9. Sante  
10. Autre  

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.

7

1 1

10

15

5

2

12

1

11



Vous êtes ?  

1. Un homme 
2. Une femme 

1. 2.

72%

28%



Votre âge ?  
1. 18-24 ans  
2. 25-39 ans  
3. 40-65 ans  
4. 65 ans et + 

1. 2. 3. 4.

6%

22%

41%

31%



Le thème de table ronde  
qui vous a le plus intéressé? 

1. La première table ronde - 
Ouvrons les fenêtres ! 

2. La deuxième table ronde - Tous 
engagé ? 

3. La troisième table ronde - Tous 
ensemble, tous ensemble 

4. La quatrième table ronde - 
Gouvernance numérique: 
illusion ou révolution? 

5. La table ronde de conclusion - 
Des gouvernances inscrites 
dans leurs territoires 

6. Toutes les tables rondes 
1. 2. 3. 4. 5. 6.

5%

20% 21%

5%

35%

15%



Cette journée vous a-t-elle été utile? 
1. Oui, tout à fait 
2. Oui, plutôt 
3. Non, pas vraiment 
4. Non, pas du tout  

1. 2. 3. 4.

39%

2%
8%

52%



Merci pour votre participation  
et pour vos retours 

Suite à cette journée, vous recevrez un dossier 
 numérique contenant :  
 
Des liens vers des sites ressources 
Une synthèse des débats 
Des fiches outils pratiques  



Merci de remettre votre boitier 
 à l’accueil ! 
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